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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

07. Nada aobstante o recurso interposto, insta, de plano,
salientar que nao ha o que ser reformado, na medida em que, no tocante
ao exercicio do saldo de opcao (Put Opftion), a interlocutoria ndo esta
fundamentada, assim malfefindo o art. 93,‘ IX, da Constﬁiui(;éb da
Republica. :

08. C@nﬁra-se trecho da decisao judicial:

09 E nao cabe 4 27 instancia adivinhar as razées pelas quais
o MM. Juiz decidiu pelo indeferimento do requerimento, porque estariam
flagrantes, suoessivamente,. a ipcompeténcia do Juizo Empresarial, ‘a
inadequacao da via eleita e a ilegitimidade da credora, ora agravante.

10. Como é cedigo, tdo relevante é a necessidade de
fundamentacao razoavel, que se erige er: consequéncia natural do
julgamento no Estado Democratico de Direitc, pois assegura a efetividade
dos principios da it parcialidade, legalidade, ampla defesa, contraditério e
devido processo lecal.

 11. Apos analisar com maestria a matéria, JOS_E CARLOS
BARBOSA MOREIRA, na classica obra “Temas de Direito Processual Civil:
segun_da série” (Sao Paulo: Saraiva, 1980, p. 95), conclui:




ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER JUDICIARIO

12. Também sobre o tema, ha que se fazer mengéao a FREDIE
DIDIER JR., em sua obra “Curso de Direito Processual Civil, volume II:
Direito probatério, dacisao judicial, cumprimerito e liquidagao da sentenca e
~ da coisa julgad'a" (Salvador: Juspodivm, 2007, pp. 227-228):

13. Ao adotar o caminho da absuluta generalidade, decidindo
sem fundamentagac, agiu o primeiro grau ao arrepio dos arts. 165 e 458, I,
do Codigo de Procasso Civil, o que impde a cassagao da interlocutoria
recorrida. | : -

14. Tudo bem ponderado, casso, de oficio, a decisao

agravada, na extensdo em que baldia de fundamentagdo, para que outr



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

seja proferida, com fundamentacéo objetiva, tal como exige o ordenamento

juridico patrio. Em consequéncia, julgo prejudicado o recurso.

Rio de Janeim, 25 de agosto de 2014.

Desembargador GILBERTO GUARINO
Relator




.\ | PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
A= Diretoria-Geral de Apcio aos Orgéos Jurisdicionais (DGJUR)
PJ E RJ Secretaria da Décima Quarta Camara Civel -

Processo n° 001949-3~?ﬂ.2014.8.19.0000-

CERTIDAO

N Certifico que n&o houve interposicdo de recurso contra ofa)
acordio/decisdo no(a) AGRAVO DE INSTRUMENTO - CIVEL n° 0019493-
70.2014.8.19.0000. :

Rio de Janeire, 14 de outubro de 2014.

'CLAUDIE LOUISE AUGUSTO LOPES

Lot

CERTIDAO

Certifico que nos autos do(a) AGRAVO DE INSTRUMENTO - CIVEL n°
0019493-70.2014.8.19.0000, em que s&@o partes TECHINT ENGENHARIA E
CONSTRUCAQ S/A e OSX BRASIL S/A REP/S/ADMINISTRADOR JUDICIAL
DELLOITTE TOUCH TOHMSTSU CONSULTORES LTDA E ouTROS, as custas foram
CORRETAMENTE RECOLHIDAS. :

Rio de Janeiro, 14 de outubro de 2014.

CLAUDIE LOUISE AUGUSTO LOPES



Estado do Rio de Janeiro }m
Poder Judiciario : '

Tribunal de justica : :
Comarca da Capital : 3 6 GQS
Cartério da 3* Vara Emipresarial :

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio ¢ Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605 e-mail:

cap03vemp@tjri.jus.br

CERTIDAO

Processo: 0392571-55.2013.8.19.0001

Distribuido em : 18/03/2014

Classe/Assunto: Recuperacao Judicial - Recuperagéo Judicial

Requerente: OSX BRASIL S/A .

Requerente; OSX CONSTRUGCAQO NAVAL S/A -
Requerente; OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA :
Administrador: DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Representante Legal: LUIS VASCO ELIAS

Eu, CERTIFICO, a pedido de parte interessada, que revendo em meu poder e em cartorio
os autos da acdo de Recuperagdo Judicial - Recuperaco Jodicial, distribuida a este Juizo em
18/03/2014, por intermédio do 4° Oficio de Registro de Distribuicéo, registrada sob o n°
0362571-55.2013.8.19.0001, 0 que se segue:

Que o novo Plano de Recuperagdo nao foi apresentado até a presente data.
Que o edital contendo a nova lista de credores nao foi digitado. .
Que o despacho de fls. 5608 foi publicado em 03/09/2014.

O referido é verdade e dou fé. E para constar, lavrei a presente, que vai por mim assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2014.
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartorio da 3° Vara Empresarial

Ay, Erasmo Braga, 115 Lan Cenlral 713CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janairo - RJ Tel:3133-3605 e-mail;
cap03vemp@tjri.jus. br

Fls.
Processo: 0392571-55.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperagao Judicial - Recuperagéo Judicial
Requerente: OSX BRASIL S/A

Requerente: OSX CONSTRUGAOD NAVAL S/A

Requerente: OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

Administrador: DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Representante Legal: LUIS VASCO ELIAS

- Nesta data, fago os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Maria Isabel Paes Gongalves

Em 23/10/2014

Despacho

Verifique-se a localizagdo da petigdo informada no sistema, protocolada em 10/10/2014 e que nao
teria ingressado na serventia, conforme anotagdo constante na capa dos autos.

Na hipotese da mesma nio ser localizada, intime-se quem a teria protocolado para gque apresente
copia, juntando-se aos autos, mediante certid3o.

Sem prejuizo, ao AJ e apds ao MP quanto a certiddo de fls. 8005 informando a nio apresentagic
do plano de recuperagio e n&o digitagdo do edital com a nova lista de credores,

P-se e i-se.
Rio de Janeiro, 24/10/2014.
Maria Isabel Paes Gongalves - Juiz Tabelar
Autos recebidos do MM, Dr. Juiz
Maria Isabel Pags Gongalves
Em / /
110
ISABELGONCALVES

MARIA ISABEL PAES GONCALVES:000017531 Assinado em 24/10/2014 14:05:34



EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Recuperacdo Judicial N° 0392571-55.2013.8.19.0001

GUIFI SERVICO DE TRANSPORTES LTDA, empresa
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.685.759/0001-55,
estabelecida a Rua Porém, N° 125, Ramos, Rio de Janeiro, R], CEP
21.040-140, nos autos da recuperacdo judicial em epigrafe, vem, por seu
novel procurador, requerer que todas as intimagbes e citagdes sejam
direcionadas, ao Dr. DANIEL CAETANO FERNANDES DA LUZ,
advogado, inscritoc na OAB, Seccional Rio de Janeiro, sob o n°® 131,196,
com endereco a Avenida Pastor Martin Luther King Junior 126 , sala 823,
Shopping Nova America - OFFICE 1000, CEP: 20 761-120, Rio de Janeiro
- RI.

Isto posto, requerer a juntada do instrumento de
mandato e procuracdo, na data do protocolo.

Nesses Termos,Pede Deferimento.

Rio de Janeiro, na data do protocolo

e

N Tk %
DAI(EEL‘F@ET}\J%% FERNANDES DA LUZ -
OAB/RJ n°® 131.196
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| Administradora Judicial
. : ™ FA - Reorganizagdo
Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda
Av. Pres Wison, 231 — 22" andar
20030-905 - Rio de Janeiro - R.J
Brasil
Tel.: +55 (21) 3981-0467
+55(11)5186-1249

ajnaval@deloitte.com

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

Autos n” 0392571-55.2013.8.19.0001

LAY 4

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
(“Administradora Judicial™), devidamente nomeada para exercer a fungio de

administradora judicial nos autos da Recuperag¢do Judicial de OSX BRASIL S.A. e

164
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FRCAP ERPO3 208406299735 28/10/44 17:43

outras, vem, respeitosamente, por seus advogados, a presenca de Vossa Exceléncia,
requerer a juntada do comprovante de protocolo do Oficio 1786/2014/0F, encaminhado
ao Ilmo. Sr. Diretor Regional da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos do Estado

do Rio de Janeiro, o qual, por um lapso, ndo foi anexado a petigéo de fl. 5.996.

Sdo Paulo, 28 de outubro de 2.014.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Luis Vasco Elias
)L» L ,:,{MJM 54 (A
Leonardo L. Morato Ana Luiza S. L. Camgios
OAB/SP 163.840 OAB/RJ 175.807

Deloitte” refere-se A sociedade limitada estabelecida no Reino Unido "Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de
firmas-membro, cada gual constituindo uma pessoa juridica independenta. Acesse www.deloitte.com/about para uma
descrigio detalhada da estrutura juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membra.
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Comarca da Capital : .
Cartério da 3* Vara Empresarial 5
“Av, Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP* 20020-803 - Centra - Rio de  3nairo - RJ Tel.: 3133-3605 e-mail:
capO3vemp@tjr).jus. br

Oficio: 1786/2014/QF
| R de Janeiro, 07 de outubro de 2014, .

Processo : 0392571-55.2013.8.19.0001

Distribuido em: 18/03/2014

Classe/Assunto: Recuperaco Judicial - Recuperacéo Judicial
Requerente: OSX BRASIL S/A : ‘ e
Requerente: OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A "

Requerente: OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA .
Administrador. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORE™ ¢ TDA.
Representante Legal: LUIS VASCO ELIAS

Referéncia: Aditamento ao Oficio n° 5585/2014/OF, de 31/03/201 .
‘ Mem. 1056/2014-GENIS/DR/RJ, de 06/06/2014

Senhor Diretor,

De ordem, tende em vista o constante do processo em referéncia, esclarece-se a Vossa
Senhoria que, mesmo diante da existéncia do presente fito de Recuperagdo Judicial, as
correspondéncias destinadas as Recuperandas (OSX BRASIL S/A 0SX CONSTRUGAO NAVAL S/A e
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.) deverdo ser entregues* n seus respectivos enderegos.

Alencicsamente,

vadvel pelo Expe ~ nte - Matr. 01/31184
o MM. Juiz de  reito

Daize Gomes Machado Respgnmy
Assino por ordem

Ao limo. Sr.
Diretor Regional da Empresa Brasileira de Correios e Telégraf: ; no Estado do Rio de Janeiro

127 ‘;%6&;75;’:)@ &# E;Z/IO/ s ' ALE.SSANDRACQUTO
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Ao Senhor Gerente de Atividades Extemas — GERAE 1 | o
Assunto:Oficio 5566/2014 — OF Faléncia da 3° ‘;Ja_ra_E'mpresarini

T

1 . ' Em atengdo ao oficic em epigrafe, Informamas que a comespondéncia das
. .empresas em recuperagao judicial 05X Brasil S.A,, ©SX Canstrugsio Naval S.A. e QSX Servicos
Operacionais Ltda., todas com sede na Praga Mahatma Gandhi, 14 parte, Centro, Rio de Janeiro,

- "CEP: 20031-100, para o Administrador Judicial Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda, comm

enderago na Av. Presidente Wilson, 231, 22°, 25° e 26° andares, salas 2201, 2202, 2203, 2204,

. 2502, 2603 e 2604, CEP 20030-305, Centro, conforme c?ete:minagéo judicial expedida pelo

. Cartorio da 3 Vara Empresarial desta Capitat. .

>3, Diante do-exposto, permanecemos & disposichio para os esclarecimentos adicionals
julgados necessarios. " i .

Atenciosamente;

o . o : ; j/;;_

F: L A
T o
i e u

QQ?RGE THADEU ALMEIDA SANTOS
.| Gerente Operacional de Digtrribu_iglé’:or'

; ' RioZow RioZote
I ¥ {53’5) crﬁ__i, "

/ . W ) i T pATRGCIRAREE OFCIAL

ThiRig 2058

Rio de Janeird, [, de junho de 2014
; ; ¥, ’
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Administradora Judicial
& FA - Reorganizagag

Deloilte Touche Tohmatsu
Consullores Lida.

Av. Pres. Wilson, 231 - 22" andar
20030-905 - Rio de Janeira - R
Brasil

Tel.: + 55 {21) 3981-0467
+ 55 (11) 5186-1249
ajnaval@adeloitte. com

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 3* VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

- P
J'.j U“T £ = 5¢
b e
I .
I ]‘ ¥
O
Qo 3110l
, LA DaRos bu--
Autos n® 0392571-55.2013.8.19.0001
- Aulzde Direito

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.,
devidamente nomeada para exercer a fungdo de administradora judicial nos autos da
Recuperagao Judicial de OSX BRASIL S.A. ¢ outras (“Recuperandas™), vem,
respeitosamente, por seus procuradores, a presenca de Vossa FExceléncia, com
fundamento no art. 22, inciso I, alinea “¢”, da Lei n° 11.101/2005, apresentar o

relatério mensal de atividades das Recuperandas.

Termos em que,
Pede deferimento
Sdo Paulo, 24 de outubro de 2.014.

\ W/ww Fe &

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Luis Vasco Elias

Leonardo L. Morato Ana Luiz S. L. Campos
OAB/SP 163.840 OAB/RI 175.807

Deloitte” refere-se & sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Delaitte Touche Tohmatsu Limited™ & sua rede de
firmas-membro, cada qual constituindo uma pessca Juridica mdependente. Acesse www deloitte.com/about para uma
descrican detathada da estrutura juridica da Deloitte Touche Tohmatsy Limited e de suas firmas-membro

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os dirgitos reservados
R A= S e i e i e e e



[e12IpNr ogdensiujwipy

SOpeAISSaI SCeUIP SO S0P - “BpyT NSIBWYO | BYoNoL 80l ¥10Z5

'sesaudwz sep oedelnsiuipy
BP segdelusssidal op wale ‘sepuesadnosy sejad sepezijiquodsip sieuoideredo o Sieualeb ‘sjpgeiuoo soodeunoul sp uped e SEPIJO Welo)
‘sepuesadnisy sep BlladueUl o eojuguods ogdenyis € sojuauuad souguswon so opuinoul ‘ouglejey sisou sepeussade sagdeloul se sepo|

‘sepuesadnoey sep

dued Jod segdeuniojus sp sejuspusd §801s8nb opuensuoLWap ‘odley we Sopeosew o ([ ],) se10ynjo0 snus souguswos inssod ouoleleY 9183 ‘500z
9p ONiBIBAB) 9D 6 BP LOL'L ) 19 Bp 77 oBipe op || ospul op 9, ESUlE BU O}s0ds|p 0 BWlI0ju0d OpeIOgE}D 104 SSPEPIAY 8P [esus|y OLOlEeY 1S

710¢ ®p oy|nf ep opoliey

[EIOIpNY OgdRIadNOay wo sreuooeiad() SOJIAIS XSO
9 [BABN 0BONIISUOD) XSO ‘[ISBIg XSO

SOPEPIAIIY 9P [BSUDJA OLIOJR[DY

oplojag



SOPEAIBSBI SO1IBUIP S0 S0p0) - ‘Ep) NSIBWYOL ayanoy eioied 110z

4

01003

Sel|3 00seA sinT

[ellpnp eiopessiuiwpy

ep1] S8I0)INsuoy nspewyo] syono | ielle

"SOU-0W®AB108gNS ‘SoleSSaIsU waidzy as
anb sjeuoisipe SOjuswioaIeRse Jenbsienb ejed "BXJ'/\ 8p oedisodsip e OpusdaUBLIISY

VYINY 8sss Jod

lod ‘(,NOOWVMEI,) fiseig op Sejuspuadepul  seioNpny sop ojmpsuj e (.N3oVa,)
lisesg op jeyuay ooueg (JAAD,) SOLIBIIIQOW sauojep ap oessiwoy ejed sopezieuiou
8 sopejnbas selsa Sojuswipasold ‘[eispnp elopensiuiupy ep apued Jod eLIO)IpNE 8p
Sojuswipavold Jsnbsienb 8p Wsau suspusdapur swexs 8p 0)8[qo weio) oeu ‘oAnelilenb
OWOoD oAnelpuenb isielen 8P ojue} ‘sagdeuuou; sie| ‘Sepuetednoay sejad |eoipnp
BlOpesiulwpy e sopiosuloy WweJoj snb sopep s sagdewojul ezyjejurs o aunal yiNY 8)s3

6v21-981G (11) o6 +
1660-186€ (12) 55 + o
SBIg / 1Y — ousuer op oy - §06-0£002

fepue zz — Loz ‘uosim ‘s8ld Ay
'BPIT Sa101NSU0D) nsigwyo | a4ono| sniop(g

vLOZ ap oyinr - seqno 8 v'g |iselg XSO - vWd

‘OUoIeIR. BSSBP BlED € Yl Sa)uBAS|a. SOIB} & SOPBOIUNWIOD Wa sepebinaip segdeunoyul
SP Wole sepuessdnosy sejed 410z 8p oyunl ep ¢ we eseq woo sepeolgnd
selidoueuly segdessuowsp seu Sepeziiqiuodsip sieuoioelsdo o sessoueuy ‘slogeiuog
segdeuwnojul we sepesseq OES ouoleley 9)ssu sepejussside segdenlasqo sessop

sesaidwg,
no .sepueladnosy, ojunfuos wa Sepeulwousp “epy7 sieuopelado S0JIAIBS XSO @ V'S
[eABN oednnsuon xgo “V'S lIseig XSO sessidwo Sep ‘¥1L0g 8p oyinl ep opopad oe
dquatejal ‘(LWINY,) sepepiny op [BSUSI\ OLOlejay 8)se "exg ‘A ap ogdeiaide e sjowagns
‘epeawou [ejopnp Blopeusiuiupy vyl SIHOLINSNOD NSLYWHOL IHONOL
41110730 & ~ (4347) sepugiey o sesaidwy op opdessdnosy ep o — S002/L0L°LL
ol 187 ep gz ofiie op ‘) osiou 0, eaujje eu ojsodsip o woo BIDUBUOSUOD W

['d — olisuer ap oy
ONue)d - GL | ‘ebelg owseig eplusny
saAjeduog seeq |aqes| eLey g Jenyy zinp

MY - 0JI3Uer ap oIy Op IRA £ B ONB.IQ 9P OZINE "WIN

Y10z ®p 0iqueles 8p gz ‘ousuer ap Oly

910oj3Qg



SOPEAISSSI SONIBIP SO SOPOJ - "BPYT NSJBWY0 | 8YoNo | aqI0je(] PL0ZO

Lelo

991puj

6S
LG
2]
6¢
L€
cc
Gl

el

v1L0Z 8P oYInp - SBINO 8 'y'g fIseIg XSO - VINY

_m:wwmo;ogkq oEmEmcchEoo;«\

_m,:wwmoea m;Emcmoc;oLo

,, ryd mb 083mmm

mml__uocmcc wuoumELEE

w_mcm_omg,mao,wwoumELo%c_

okmum;mm;:oum ap o,Enma, oe mechumn;:wmoEmﬂ
-  sepuessdnosy sy
0PEOIBL 0 21G0S SOOSELION|

oednposu|

olBSSO|9)




SOPBAI2SSI SOIISUIP 50 SOPO - "BP)] NSIBWYO] BYONaL sNoRd v10ZG

OLIESSO|D)

69

LG

2]

6€

LE

¢c

Gl

el

PLOZ 3P oyInr - SBANO & 'y'g iselg XSO - v

[enssao0.d ojusweyuedwooy
_m:w;mmooa mEmL_@ocEO

MHd op ownsay

wE_mocmca muwumELokc_

sieuoloelado seodewloju)

ogdeladnosy ap opipad oe sajusnbasqns SOJUBA]

sepuelsadnosy sy

OpEdJaW O 8JgOS S80JBWIOU|

oednpouu|

201pu|



SOPBAISSa) SOJBIIP SO SOPOL - "BPIT NS]BWYO L SYaN0] ayiojeq 1020

S

seses senbe we oedeuado

g epenbspe oednpoud sp exy BulIOjBlRld "WOfjeld pedH JIaMm
|eAeN oedniisuon

XSO & eoousped ndy ep opodisdng ou  oednisuoo
Wwe ouslesy - ndy op |ereN oednnsuon op epepiun
sepunjoid senbe we oednpoud

€ epenbape sopeuoisus} soqeo ep soAene ogdelado sp 0o
Ou Epexy} sjueninj) ewlogele|d wiogeld peayjjsp be uoisus 7
Olisuer ap oy op ednsnp ep jeunqu |

[eipnr oedesadnoay

S8PEPIANY Bp [eSUS|\ olgjeley

[e1dpnr oedetadnosy we oglss enb x50 odnig) op sesaidwg

S1edJ 8p seQyjiw © sieal ap saleyjiw ‘sleay

sewJojejeld ap ojuswepuslie o seodeisdo ‘ojusweldle

Op sSOjenuod  sop ogsiosal ep  ogdun; we sopesys|d
S8I0jeA SO BA8) XSO odnig) o ‘lenb op sonesne XSO 8 XS0
sodnig) so anua opeuwuy OpIodY ‘Juswealby poddng uejqd
Seiqosad ejad opeuspiooo o eifisug

© SBUIN ®p ouisiuly ojed ‘ooz we opeud ‘lednjeN seo)
® 09104194 ©p [eUCIOEN BlISNPU| B OBdRZIIqO} Op ewelboid
[eloipnp ogdelednosy ap ouely

[einjeN seo o 08joJlad

ogdusinuepy e oedelsd
leloipnp oedeladnosy w3 ep) sleuoleiad( sodineg XSO

d'®3 9p sojuswedinbs sp ojuswe)s.e o ousweyiuedwos
oe sepeuoloejal sepepiale  oanslgo  owoo woy}
anb HgND Jeuoneulsy; XSO Buipjoy ep eueipisgns esaidwg

[elipnp ogdesadnosy W3 v'S [eABN 0BSNASUOD XSO

lerolpnr ogdelednosy wg 'y'g j1seig XSO
[eloIpnpr ogdelednosy W3 'S seo © 09jos9d XO0

[eropnr oedeladnosy W3 HEWD JeUORBUISIU| XO() |

olEesso|5

¥2s
5

g ¥LOZ ®p oyinp - sBIINO & 'y°S [Iselg XSO - YINY

[eripnr ogdelednosy W3 HGWD ewsny XO0

X0 odnig
op Buipjoy v - ('v's segdedioiued seo e osjoeg X0 -X8)
[eipne ogdeiednosy W3 'y'g oedediued sec) 09|10

SBOYJIN

elesaidwa spepsidos ep o ouesaidws

Op epugley e o [ewipnlenxg e ‘eoipne oedesadnosy
e enbas enb ‘Gopz ep ouielonsy ep @ 9P LOL'LL oN 187
SaleyjliN

SJU0} BU Oplas BpUBI Bp ojsodw)

‘Sopiisanul salojen sop ogdelrodnoal e esed sjusioyns
exied ep ogdeseb ep eimny eaneedxs By oeu opuenb
811090 ogsiroid e “elusbia |Igeluod ogdesiBa) B Wwoo opJooe
Sp ejusuewuad oAlle wn ap ogdessdnaal oeu e eled OBSIAOI4

Sepejoguoo sesaidwe o y'g seodedpiued seo) o 0910

Sepe|jouod sesaldws & "epy seodedolued XgJ

Sepe|ojuod sessidwe 8 'y'g [Iseig XSO

[2row eioinpoud ewsoleield

op odi|-Bupeoyo pue ebeiols  uononpold  Buneojy
jedmeu seb o osjouiad op oednpoud o oedelojdxg

001uQIB|3 BdiSNP 8p ouel

‘leyideD we opiusAu0D Iss anb oedessdnos.
open)ajo OluBWEIDURUIH-"U0ISS8SSOH-U[-1Ga(]

[BIDOS & OOIWIQUODT OJUSWIIAOAUSSS(] Op [BUOIDEN 00U

sode

djus|eAinbe os|oned ep |uieg - JuseAInbg o Jo jeLeg
saoyllg
[BIIpNT JopensIuIwpy

$910p8ID) 8p |BI9D) BID|qUILSSY

"BPIT S9J0)NSUOD NSJewyo | 8yono | ayiojed

i

BLISNY YT

AW




SOPEAISSS) SOYSUIP SO SOpPO | -

Eots

oednpouuj

"BPYT NSjEWYOL 9Y2N0 L 8NI018Q vL0ZG

6G
YA
28]
6¢
LE

(44

Gl

v10Z 8P oyInf - SeANo 8 'y'g JIselg XSO - vy

lenssasoud oEmEmcchEood\

_;m:mwmooa mEEOocEO

ryd ;% ownsay

m;@_m,ocmcc wmoquLoE_

m_mco_oﬁmao wmmumEgoE_

omu@mmzoum ap oc_nmqkom wowcuzcmmn:m chm>m
| wmccmgmm:omm sy

OpEDJSW 0 81qOS sa05eWIOU|

0lBSSO|9)

921pu|



bold

oednponuj

SOPBAJaSSI SONAIP S0 SOPOL - "Bp}q NsjeLyo ayono anioleg v10zo

"elbojouos)
® sodines ap epas e ueejdwon e BUWIO) op ‘sspepiun sepusjel sep Busses)
O IBJENUOS owoo weq ‘cssyjjoned Jojes oe sepeuoailp ogdnpoud o ogdelojdxe
8P sepepiun sep ejbojouss) e aiqos [EndajslUl & [elisnpul epepelidosd e Jejep o
012fqo ofno ‘Buises xsO SSPEPaIo0s Sep ejsulpul BIOPE|OUOD © Wiaquie) jIselg
XSO e enb teoeysep sjuenoduw o odnig op eimnuse e epoy Jepusius eied

"Bisyljonad esnpul e esed sodinios
© Suaq ep opeibsjul ojuswioewIo) ojad sleABSUOdSS) ogs sleuooried( sodinleg
XSO B @ |eAeN 0gdniisuod XSO e ‘jIselg XSO BP 8J0JjU0D 0 qOs ‘Bwns wg

‘018 ‘eiqouew
op seale ‘oedebaneu ep sieued ‘ouenuod jeuiws) o eled ossaoe ap oedebaneu
® oedajoid sp einnnseesu) op 0sn & ogdesedo waque) opumoul ‘euenuod
BININAISS OWoo epiulep oedenosio 8P BININAISD & SODKIps ‘OluswiBuszZEuLE
eled seodejeisul ‘apodns 8p ease ‘(webeiooue ojuenb opderewe ojue))
siald ‘seluod ‘seoop ‘sjes owoo sie} ‘ouegnpod jeuiual ou elnjniiseelul ep
9 seuenuod sepeplane opuinjou 'SOle|8.4100 sojuswedinbs e selniniyse ‘leinjeu
seb e osjonad ep oednpoid o opdelojdxe Sp sewnuew sepepiun ap epusa o
ogdeibajul ‘webejuow ‘osedsl ‘oedniIsuoo e wepussidwon siediound sepepiaie
selno ‘opeyos) jeydeo op sopde Jod apepsidos ewn 9 [eABN ogdnisuon XSO v

ool

vLOC @p oy|nr - selino 9 'y'g jiseig XSO - ViNA

‘sownliew sojuswedinbe ap Jojes ou euoynsUOD ap sodines o
elieyusbus op sodinies ‘sef o o8|o1ed op ogdnpoud o ogdesodxe 9p sapepIAle
se sepebj| sewnuew sspepiun ep oedusinuew o oedeisdo op sodinias ap
oedejseud e wapussaidwon sopepiane siediouud selno ‘epepw apepligesuodsal
ap sejonb uod euessidwe SpEPSIVoS ewn g sieuoloeiadQ SOdINBS XSO VY

"10}8s ok sepeuoidellp oednpoud o oedeioldxa ap sepepiun
op buises) (1) owoo Waq .SopeuolousW sjusWIOLBILE SleABU solusuwiedinbs
sop ogdusinuew s oedesado esed sodinies ep oedejsald (1) ‘oednpoud
o oedeiojdxe sp sepepiun 8P Ojusweuolssiwod & oedelbsiul ‘wabejuow
‘ogdeouge) eu 000; wWoo leAeu oednisuod (1) :weles sienb ‘fedmeu seb
® 08|os18d Bp J0}OS OU SepEpPIA)E SESIOAID op ogdeiojdxe e waywiad ‘olunfuos
wo ‘8nb odwouose odnib nos 8P S8pepsIdos SeNNo Ws elren0s oededionied
iInssod enb ‘(Buipjoy) |euoroeisdo Ogu esaldwe ewn o |seig XSO Vv

‘sleuoioetadQ sodineg XSO &
[eABN oBdNAISUOD XSO ‘|Isely XSO e 8s-weodelsep ‘XSO odnin) op einjniss EN

‘oedelsdo o Buises) |eABU 0BINISUOD
seb e 0s8j0 ap asoysyo BUSNpul eu opobou ep sojuswbes sos) snas sop
Buipjoy ep jeded o Jiwnsse e NOA®| B anb eue}ep0s ogdeinniise ap ossaooud o
NodaWod ‘600z ep 0IgMINo we B "[e1oos o1e[qo e oedeuiwiousp N0 woo ‘XS0
odnigy o 700z ep oyunl we OlIBUEN Bp Oy OU OPEHD 10} ‘OLIBUBD 8SSOp sjuelq

"0p0} Wn owod oonehisus
Jojes o esed seojgnd seonjod seaou 8s-weJejope ‘Wissy ‘|euoioeu oLIjIS)
O opo} we seb & osjoned sp oednpoid o ogdeiojdxs sp ewbipesed orou wn
9ss1bins snb woo zej nouo os 9]® 81qos anb eAnejoadxs v °,jeg-a1d, opeuweyo
O ‘liseig ou eisyjoned erouiroid eajeoyiubls e eaou ewn op BIOUG}SIX® B
elabns anb seb o osjonad ep serssssl OP BU®QOOSep B epejpunue 104 ‘/00Z W3

sl




SOPBAISSS. SOJjRU(P SO SOPO L - "BPIY NSIBWYO | 8yono | an018a ¥1020

00

0

ogdnpouuj

‘ndy NON ep
oednnsuoo e sewesBoidss o Buises xS0 sepepsivog Se sopeuoioeas sojsloid
SOpeuluusep Jdezuoud esed sopobsu ap oueid nes Janes e epebuqo 8S-NIA
lISeIg XSO € "¢10z op olew ep /| op opejep dlueAs|ai OJe} 8p olsw Jod ooygnd
OJUBWIdBYUOD OB OpeAs| BWIOJUOD & ‘Saloje) sie} ep ounfuoo op oezes wg

"WOSLESN 8P OuIo} We sepuswoous selieped sens op Opue.jel ‘ssjusio
SOANG WOod s0lenUOo JelIeoUS € sepebuqo welo) wequwe) sepuelodnosy sy

‘Opejse sjuswelaip 10}
XD odnig) op sejusiusrcid weues snb SE})®08l seu sped spueib we opejned
104 onb ‘sepuelednosy sep soobsu 8p oueld o ‘wissy 'sesno ap oedeioobaus.
€ noldljos  wequel owod sepelenuod  gf seuojelojdxs sspepiun  sep
sewnble op epuswoous e nojeoued 0S OBU XDO odnig) 0 ‘eL0z op olew Wy

'SopeJadse sIeAju SOp OXIeqE 0BSEXS Op sopejNsal We weJleujwino
'SOpIAjoAUS $0)SNO soje sojad no eo160j0ud8) apepijigeiul gjod efas ‘sogiboy
sewnble we osjoned op oedesixe BP 8pepjnoyip e opefle ‘enb o ‘nouwuoo
98 0BU X9HO odnioy ojed opejelosd |einjeu seb o osjoned ep ouojeiodxo
ferousiod o ‘opeossw oe SEPE[NJIBA  $805B0IUNWIOD  SBSIBAIP BULIOJU0D
‘eiossiwoud sjueiseq sassadoied X90 odnig o wod ogdejel B eloqWS OUNN

‘Ojuswipusaldws
ou soudoid sosindas ap 1G0Ge° L 4§y opejalul opus) ‘epy ‘05 sewsnpu| Aneay
lepunAH eugiuoulw e100s ep eoiBojouds) eusoied woo ‘ry — eueg ep oeor
OES 8p [euisnpuj oluisig ou openys ‘ndy op opodiedng op jeuisnpu; oxsjdwon
ou NdY NDM Bp 0B5NsU0D B NOIoIUL [BABN 0BINIISUOD XSO € | L0Z 9P oyin| w3

¥L0Z 8P oyinr - sBAN0 8 'v'S Iselg XSO - YN

‘edsenog 9Ng ep 0038
op euegwld oessiwe Jolew ewnes ep 9s-eAejel] ‘evods eN rodnio) op soloobsu
SOp OjusliAjoAussep ou sopedlide ‘IqG‘zEy sluswepewixoide sp ogdeydes
B Wod ‘liseig XSO ep segde op eojqnd epso e epezijes’ 104 010z op odiew w3

‘SeJipouRUl S80dINIISUI
e ojnl sojusweloueuly WeisAlqo o leaeu oednisuoo ep Jojes op sesaidws
Sspuelb WoD SOPJOJE  SOSIBAIP Wwelewly sepueladnosy se ‘ojue} eiey

190€$SN Sluswepewxoide sp opessow ap opewjse
0[eA WN opue) ‘soue (| op J8l1008p ou sepiznpoid Jes wensAep sspepiun sie |
‘BlUQIRIO|dXS BYURdWED BNS BU X90 odnig) ojed sepezinn weuss snb sepepiun
8y op oednusuod e einsud opros|ege)se sjuswieloiur ojuswefoueld o XO0
SjusIo ep sologhisu ep oueld 0 OpuRIBPISUOD © Oplooe opuslel ou 8seq wWon

X990 odnug) ojad sepusnbal waiss
e oednpoid o ogdeiojdxe op SOpEPIUN se sepeuoloelas sepueladnosy sejad
sodines ap sseode)sald seininy eied sousouBUlY & SIENIEIUOD sodisweled so
NSod1age)ss & ojusWwelalje op SO1RIUOD SOINNY SO eled Selisoueuly 9 sienjenuoo
$9031pU0D se nowlojul ‘epepuoud ejse Qos sopejesuoD WeIss B 0edniisuoo
8P SOJEUOD souniny so eled seuBOURLIL © SIENJEAUOD SOSB( SB Navs|oge]ss
‘oooudioas epepuold ep opalip wn noulwisiep ‘siessb seyull we ‘opiooy (O

‘SepepIssesauy
SENS W00 Oplode ep Jelonbas e eyusen X0 odnisy o enb oednpoid o
ogdesojdxe ap sepepiun ap ogdelado s opusWIDBUIO) O Bled $8091pu0d 8 soWw.s)}
SO JIeodjeqe)se oanslqo Jod opusy ‘eoiberess] oederedoo) ep opiooy wn
1EdO0 @ D®d X0 B W0 Noigeen |Iseig XSO B '0L0Z 9p oliosons) ap gz wg

'NON e Jeyuswsiduwl
9 ‘sleuoioewBiul © sleuoeu sesaidws senno 8p epuewsop e waqge) Jepus)e
Osineud essolse enb epuie ‘o odnis) op sepuewsep se auswediouud
Jopusie eled opiAjOAUBSBD 10) sepueladnosy sep sopobsu op oueild O



()ail{

oednposu

SOPEAISS8) SO)RUIP 50 SOPOL - Py NSlewyo | ayono ) oA vL0Ze

‘BIBA o BP 0ZINp "N Ojed sopeoneld
SOje SO sOpo} noopnes odiew ap gL wo enb ‘OJIBuUEr Bp Oy Op [eHesaidwg
BIEA £ B eied sopinquisip weloy sojne SQ ‘[edpnr ogdessdnosy ep sojne
sop oedinguisip auAll e epeulwisep 10} odiew ap /| we “y'g seinjonJiseelu|
BUOID0Y ejed ojsodisjul Ouswiniisul op oaeibe op epugpeocoid e ajuy

‘EpEININASESY XOO ep |e1oos eydeo op 9, sjuswepewixoide
'SEPBJONUCO  sens ep seAelle ‘ojop e giessed XSO e ‘epe/dwsiuoo
Sjusjenie suulojuoo epejuswsidwi efos ogdelado e OSED IBdD( Bp 0BsSSIWwo
9P $80%e Wwo sopiueAUOD oeses ‘ojuepod ‘o X90 odnioy op souejeiBolinb
S8I0paId Slewsp Sop OJUSWEIEI} OWSOW O 0BIg) SOPIDBYUODBI SOUPRID $8SST

XSO eJad sepuiooul no sefed sepeplieusad o
sesoadsap ‘sojsno ‘7 dHM Bp 0sed ou ‘a8 X5 ejed SOplIIodUl sesadsap 8 s0jsno
‘sepiad ap oprosauoe ‘soane sie) OP EPIAIp Bp JOjeA 0 ‘sS4 Sop 0sed ou
"W9d)jel 8 SOJEIU0D SOANDEdSal SO WO 0Oplode 8p SOPENOJeD Welo) $8I0|eA SO

'¢"dHM ewojeed ep ojuswepuaie op ogsiosas ep oeduUNj We wo'gzeEsn -«

® ¢ XSO 0Sd4 op seodessdo
oP © Oswelele 9p OlenuUOD Op OESIOSel B OBAUN W WE'/G6G8SN o

‘L XSO 0Sd4 op
sa0deiedo ep o ojuswe)ae 8P 0}1eUOD Op oes[osal ep ogduny Wo WyLpgsn

‘OpUSS “Iq5° L $SN WO S8I0jeA SIE) NOXI) VS 0

'[d ©p oue|d nes ap ojquie ou ‘XO 0

odnigy o esuoo soppep souejesbolnb soupeio siewsp soe fenBl ojusweles
opnueleb syj-opuss ‘x50 odni9) o woo sopepiooe o SOPIoBYUOO8I ‘Z-dHM
Bulojeleld ep ouswepusiie op oespsal BP ® Z XSO © | XSO SOSd4 sop
sagdelsdo ap o ojuswejelye 8P S0}eUOD SOp opsiosas ep ogduny we sopesysid
S8I0jeA SO 8As] XSO odnig) o ‘seodipuod Sepeulwlsiop qos ‘lenb op seaene
'VSd 0 weieigaed X0 o XSO sodnig so ‘g0z op oiquiazep 9p g eip oN

710 P oyinr - selno & 'y'g |1Isk1g XSO - WINY

‘sjuspasoid
opebinf nojsals jenb o ‘xo0 odnigy op sesaidwe sep ossaooid oe elouspusdop
Jod osssooid op spwesn o nusjep enb ogsiosp e eBUOD ojuawiniisul
ap oAelbe sodisjul 'y g SEINJONISSELU| BUOIODY BIOPBIO B ‘0IGUBAOU 8P g7 w3

‘olquiezep ap g | we oeduny ep 01910Joxs ered
0SSIWOIdWO0D O Opel OpUS) ‘OllBUEBL Bp OIY Op leueseidwy elep . ep ozinp
WIN ojed [elIpnp elopeAsIUILpY BpesLWIoU 10; 8liojag B ‘oJquisAou 9p Gz W

"XOO odnig) op oedessdnosi e BlouUgpusdap Jod ojuswessaosoid
Nes Oowod weq ‘sepusjop weloj seodesednoss  se Sepo] oJisuep
8P 01 op |elesaldwy elep . e sjuelad sywes ws XO0 odnio op sessidwa
SEP MY op opipad oe epugpuadsp Jod opinquisip opuss ‘sieuoioeladQ sodinieg
XSO ® [eABN 0B3NIISUOD XSO ‘Iselg XSO THrL o swelsd pry ap opipad woo
Wisienus e sesaldwo sens ap sal) NoAs| ‘e L0z op 0JQLUBAOU 8P 71 We anb g)s0
Ole} ‘selisoueuly seedinmsul & seiopadsulo) ejueiad sopiwnsse sossiwoidwon
SNes Jeluoy op zedeoul es-noulo} odniey o ‘g0z op oigwsAou  wg

‘$aJousjue saQlseb seu euoypne
ap ogdelsqiiep e o oedeinnises) 9p 0ss820.d 0 N1ZNpuoo & esaidws ep oe)soh
E Jlwnsse ejed sisuped elbuy euoynsuoo e 'SAISN|OUl ‘WeJRIBNUOD) ‘SBpEpIAlE
sens ep oyusdwssep ou epURIOYS BP OJUBWNE O Jueseb owoo weq elisoueuy
apnes ens e Jesednos esed sepenbepe sjew oelsab ap seoneid sp oedejueidwi
B Woo eulsiul ogdeziuebioss ap oysloid weselul waqwey sepueladnosy sy

"O}P10 8P SEYUI| WRIBPISU0D

8yl enb seseoueuly ssQdNISUl © S9JOPBOBUIO) WOD  SOpeWIl  SOJEeJu0D

SOsIeAIp ap oedelooBsual e noAow anb o ‘sepejeuos sjusweuiBblio $s2031puod
seu se0deblgo sens se Sepo} opueIUOY JENURUOD wessspnd sepueisdnosy
se onb |aAlssodwl Nouio} exied ep oxny op ojusWEYUIep ONURUOD O



oednpoujuy

SOPBAIBS2I SOJjeUIP SO SOPOJ - “ep)] nslewyo | BYON0 Y Aol v 10T

HOS8Y @ [810H 01y uojelayg op
fediould ouoypny ou ‘7102 op o1s06e 8p gz eip ou 0edes0Au0D epunbas wa o
710Z 8p 01s0be ap | elp ou 0edE00ALOD elewnd we epezjes, Jos e $8J0palID
P [BJ99 eI8|quiessy e esed sopessalelu) so OpUED0AUOD ‘ry/r3Q ou opeoygnd
10} |EXP® Opusel ‘vL0g ep oyl op 0¢ wa ‘sjodep selq ‘jenipnl oedesodnosy
®p soueld sop oedessqiep esed $8I0pa10 ep |elsb elg|quIasse ap 0BdEI0ALOD
B opusienbal 10z ap oyjnl ep 9l we Jsosied nusjoid ooljgng ouL)SILI 0

'soueld sop sejsodoud sep
Olusweyielsp Jolew ojad (111) o -leroipn( ogdelednoss ap souejd sou sepeuoiousW
sesiobuense sepepeloos SEP ogsnjpul ejed (1) ‘sepepsioos se sepoy eied
[e1ipnf ogdesadnoss op oueyd oojun wn opejussaide elss anb eled (1) :opueubnd
‘[BI8pa 4 BOIWIQUODT eXIe) Ejad Epejussalde ogdalqo e Jeoe)sop ageD 'salopalo
sosioAIp Jod soueld soe segdslqo Selswnul sepejuesside weloj ‘|elopnp
oedeladnosy ep sougly sop ogdejusseide g sejusnbasgns seuewos sen

‘oedied eprsjal aiqos SOpessaIsiul SO OpuBdlNUSID
Oyoedsep ‘|euesaidwy erep € Bp zin[ ojad ‘opusjoid 10} ‘elep ewssw B]seN
'S@pue|oy oolpun{ ousweuspio ou osireid «Sojuswebed sp oesuadsns, op
swibal ou Jsessalbur oppwlad 9880} 8yl onb eled “y'g Buises 79| dHM SO
ejed opejnwioy opipad o NUISJSP BpUBIOH Bp oueioIpNy Japod o anb opueuwiiojul
oedied ‘pLoz ep oyn| ®p gl we ‘sepuesednosy sejsd epejussaide 104

¥10¢ 8p oyunlep ¢| ws oxsuer ap oly op opejsy op edpsnp:
oP [BIOO ouelg ou ‘opeolignd 1o jenb o seiopeso ap oedejel ens e Woo [e)ipa
OP EnuiW “jeoipnp elopessiuiwpy ejed ‘epejussaid oy ¥10Z 8p oyun[ 8p  wg

‘sepueladnosy sejad sopejussaide weuJoy ‘siodsp seip ‘sienb so ‘oedesadnosy
OP SOUE|d SOU sopeusiousw sojUBWNIOP sunBle ep eloussne e e)jessal [eipne
El0pellsiulwpy e oedned ewssw ejseN ‘197 U sejsineld sejougbixe se wepus)e
enb owoo weq ‘|ebs| ozeid Op oduep sopejussaide welio) snb opuesyLien
‘sepueiadnosy sejad opejuesaide |eioipnp ogdeladnosy op soug|d soe

Ojuenb ss-opuejssjiuew [ElIpnr eiopensiulwpy ejed oedijed epejussoide 104

ol

v1L0Z 8P oyinp - SBANO 8 'y'G JIseig XSO - VALY

'sopejuesaide |ejolpnr oedesednosy ap soue|d soe sopexsue
Wweiss eled ‘soape ep oedejese op SOpNE| © SOJIBOUBUN-0DIOUODS SOpNE]
‘sepuessdnosy sejed ‘sopejussaide WeJo} waquie] "0olgqnd OuSISIUIN OB 8
[BIOIPNP Jopessiuiwpy oe ejsiA (1) o ‘sepuelednosy sejad sopejussaide [eoipnpe
oedesadnosy ap soue|4 sop ogdejussslde & opueuLojul sielips ep oedeolgnd
(1) opueuiwsiop oyoedsep OpuajoId 10} elep ewWSSW BISBN §10Z 8p olew
®P 91 Ws [eipnr oedeladnosy ap soueld so Welejussaide sepueladnoay sy

"ollsuep ap oy
op edisnp ep [eunqu | ojad Opiroud [0} soreiBe sop Wwinyusp "8)-ewW ap eouebi)
Jod juyos | ep ogdeuspuoo e opuaienbal ojuswniisul ap oaeibe weltasndioqu
sepuesadnosy sy ‘seoyjiw g $SN op Jojea ou epioiexe ogddo ep ejeosed
Bp ‘eisneg o313 g ojed ‘oesnjpouoo e o ‘SaoUjiW 0EE $SN op Jojea ou ‘ogddo
EP Opjes op oldlolexs 0 “y'S |Iselg XSO ep saJopelisiuiwpe sop oediniisep
B Opuasenbal nouooned v'g ogdniisuoy o eueyusbug iyos | eiopsso y

‘epepiAnsadwaul
ENS Bp OBZEJ W ‘08IN98] 0 N828YUOI OBU OJIBUEL 9p o1y op edisnr ep |eungu |
0 ‘o1s0be op (g we ‘ojuswnisul ep oreibe 0p Ouswebinl oN ‘xawo?) © eiopslo
ejad zoA essep ‘leuessidwy elep 4 ep zinfl op sole so noajnel enb oesioep

€ BJUOD ojusunisul ep oaelbe onou ojsodisiul 10} y10z op luge ap 9| w3

‘sepueiadnosy sejad
BPEIAUS $8I0p8Id 8p oedE[RI B WOD [elpe 0 opeolgnd 10} '¢10Z ©p |uge ep 7 wg

D 0888201 8p 061poY op 976 obiue ok ojuswdwno op epepiAnsadwsiul
B SJUE 0OpIOdYUOD 10} OBU 0SIND8) () "SOUEIOUOY SNas noxy o |eipnp
BJOpEASIUILPY OWoo spioja(] ep oedeswou e abue) anb ou Jelesaldwy elep
eV BP ZInf 0p soje so nooyijes enb oesiosp e enuod V'S SEINONIISSRIU| BUOIDOY
eled ojsodisul ojuswinisul ap oaeibe opINQIUISIP 10} $10Z op |Uge 8p ¢ w3

e

EaN

s




SOpBAISSS) SOJIeUIP SO S0PO| - “BPJT NSIBWYO | SYIN0J anioRg ¥102G I 7LOC 8P oUinr - SBAING @ 'y'Q 1seug XSO - VY

O

b
@

L2

"SEIp 08| 9p ozeud ojad
oesuadsns ep opoled op oedeboiioid e EPLBJOP 10} ‘0lqWwales ap G| elp oN

'BPBOJEW OBIUS BB SB10paI)) Bp [BISL) EIB|GWSSSY Ep
Ojuswe[soued 0 owod Weq ‘sepuesadnosy ses) se eied [erdipnp oedesadnosy
Op OUE|4 0d1UN Wn ap oedejussaide e epeujwia)ep 10} '¥L.0Z op o1s0be ap g w3

oednpouuy



SopeAlasal Sojalip so sSopo] - ‘epy] nsjewyo] syonoj snioRg v1L0zo ZL bL0Z 8P OYIAf - SN0 & V'S lIselg XS0 - VINY

/JNU’\V.
—t
Ca

ERS

6% [enssanoud owcmEmccquoo«\
AS) |lenssaooud eweibouosn
12 MHdd Op ownsay
6€ | | sedisdoueUl) seodewlou)
LE m_mco_om_mao sagdeuwloju)
YA oedesadnosy ap opipad oe sajuanbasqgns mowcm>w

sepueiadnosy sy

L oednpo.uj

v 0lBSS0|9)

€ 8o1Ipu|

OpeJIBW 0 24qos ssodewou|



SOPeAIBSS] SONBIP SO SOpo] - epy] nsiewye eyono| sNojeg v102e

b

(epeziieroadse eiqo ep oew o eibojousaymoy-mouy ep deb) epuewsp ep
Ojuswipusie ap sojebiebd sieiousjod woo liseig ou sopiznpouid sojusuwiedinby

‘esaldws
ejad sepejusijus SOSLI0 se 0wWoo weq s0o0jq op oedeJjusouoo ep ogduny wa
l'seig 8jeg/seiqodiad eu sodiaes o sojuswiedinba ap oedeyol ap 08882014

'Y 8p opipad sjusnbesuod & x50 odnig ep sojefoud sop sued ep spepjnoy(

1018s oU JnseAul esed spepiunuodo goq ewn Jeonubis waque)
wepod epuewsp o euso aiue webesejop e o eye wo flieq op sodeiq

'sled ou solis|e)ss sop oesuedxs e ejed salopeuoiosllp siedipuud so
OPIS W) [euoioeu opnsjuoo op eoljod ejad epircwoud opedielw ep oedsjoud
€ owoo weq ‘les-sod sodwes sop SESIE SBAOU 8p $808$80U00 ap 8058y
8p epepijiqissod e s (jes-a.d) jeiousiod spueif woo seasosel op BUBOOSap

‘(lereurs :8yuo04) spepoedes esss Jelqop opuspod ogsuedxa/oednisuod
WS 8S-Wenuoous solislelss | o oue /suo) 18.L€ ep ode sp ouswessaooid sp
dpeploedeo weg) souis|iselq soligjeise siediound || ‘sloH “jeaeu oednisuoo ep
eAlnpoud spepioedes ep oesuedxe 810} 8p opouad wn os-noour ‘000z Wy

‘08 Op epedop ep Jiied e eijaliselq [eABU BLYSNPUI
ep osdejod o spsep sopepoduw Sjuswednolsly opis wel sojuswedinbyg

‘IISelg Ou WeJeelsul s No sieUOIORU B WweJleroosse s 1ysignsup
‘esemey| ‘jaddey ‘diooquiag ‘Aepunii owoo sesabuelise sesaidwe ‘wssy

‘Sleuoloeu sesaldws Jod sopjosuloy Jas waAsp anb eiopeisado
Ejed sopejenuoo sodinies o sojuswedinbs sp owiuiw jenusdiad wn ninyisul
odisjiselq ouianob o ‘[eso| euwisnpul BP OJusWIA|OAUSSBD O JeAnusoul eied

‘UOIABYD & UoXXT ‘Jlays ‘X0 ‘lorelg wenjoul sesaidwes sennp
‘les-aud ou oesssouoo ap SeaJe sep eiojusiep spuelb o [euoioeu oednpoid
BP %06 40d [oAesuodsal ‘elopelado ledound owoos es-eoe)sap selqoilad v

pa—

o
&

[ —

-

OpedIawW o a1qos saoSewiouj

€l

PLOZ 8P OYinf - SBANO 8 y'G [ISBIg XSO - YINY

(seaqosiad & dg) :ewo4) 19291 $SN JIBUNE 1BASP /076 L0z
8lus 9%d ap oednpoud o oedelojdxe we souswNsSaAUl op eAlElOadXS v .
‘(seiqosed @ oNd ‘osjedsuel | :sjuo4) oedeinpiad op SEPUOS Q7+
9 ogdnpoud ep sepepiun 8¢+ ‘olode ep sooseq gg L+ ‘soJigjosjad solneu gg+
‘Oluswepewixoide ap oednisuod e elepuewsp oednpoid ap ojuswne 9883 .

's80de}0l| Op Sepepos sewnn seu opiwnsse ossioIdwon

Oe OpIABp (0Z0Z 98 aiqop oednposd e snb 9 eaeadxe & ‘YNINOH

O Woo opiooe op ‘epled essep oyedsep Y iousjue oue oe ogdepl we
%G‘Z ©p epanb ewn opuejussaide '90q 8p wige/ niznpoud iseig o ‘©1L0z w3 .

%67 op oedediviued woo ‘ojned oeg ap opeiss ou

OPERUSOUOD 188 ouljes 0 er “oplesixs osjoljed op %/ znpoid o osjoned ep
SlBuOloBU seAiesal sep 9,0g INnssod ouisuer ep Ol Op Ope}se O ‘auswien)y .

'sepunjoud senfe we epezijeoso| sped BOQ opuss ‘(seigoljed :8juo4) aoq
IG91 8p eoleo nibune osjoned ep sepencid senssse. 8p BWN[OA 0 ‘€0z WY

¥

(918 "dHM ‘dMTL'0Sd4) sejueniny
© sexy oednpold sp sewuoseield ‘(o) ‘enbuey soimeu ‘epuos SOIABU)
SEpPEZIWOISND o sepezijeiosadss segdeolequid weapusaldwos Souswedinby .

"J018S 0P 000} epueib o
BJlBWILd B OpUSS '8J0YSUO %9 o OI0US}HO OEISe Sells|ISeiq SBAI9Sal SED % pE .«
(94 op elepeo eu wesysdn owswbes)

oednpoud o oedeinpuad ‘ogdelojdxa ap sepepiane se Jepodns ered (NRQO)
sodinies o sojuswedinbe ‘seuinbew ‘sewwuojeleld opussidwos ojuswhos O




SOPBAJSSS) SO1IBIIP S0 SOPO - "BPYT NSIEWYO ] 8YONo | slioRg 1L0Zd P v1L0Z 8p oyinp - SBANO 8 'y'S liseig XSO - YIAY

~5

<l
e
B~

6S [eNssa204d ojusweyuedwody
LG [enssoeo0.d ewelbouoln)
145 MYd oOp ownsay
65 seJlgoueul) m,moumc&ou_c_
LE sleuoioeiado segdew.ojul

ogdeladnoay ep opipad oe sajusnbasgns SOJUBAT

el OpBOISW O 8JGOS S8QOBWLIOU|

/ oednpouuj
1% OlESSO0[D

¢ 201pu|

sepueiadnsay sy



As Recuperandas

100%

oo

100%

st

5
i
i,
S
g

&

x«fzwe‘f:"

poe

e

100%

Ho®

100%

e

e

~ -
o «ws
- .

g, P

.
£
=i
k-
£
Yo
2
£
x
/2]
o

e

e M e -xm{,g e
st | > X
Somed H Py o
: - =4
st H g
o - W
% o ”23" '% E
w» : i N

o
2 x'“&v.

o u
o

o -
S

-
c

e
e -
;4 M %
o o

e
o
G
_..,< o

e
.

,;;3

m..-j

-

B
- .
5 -
[
et ]
&
; s =
e 4 y
pr— — 2
S~ -]
—
J - 2
P e =

e ey
N “’i&%?: |

5 g
g Ay

e

s

wr&%m@;‘“‘
% B

e

S e me%mv S
. :"““wﬁwﬁf =
mr@zm, ]
°
3=
-
' o

iada na Austria

5 s

= o

-

ww«»*m':;'
-

o= u
:r&mwv L
G

@
©
c
3
o
X
®
€
0
m
°
]
o
&
w0
[
©
0
@
T
<Y
£
53]

Empresa sediada em Cingapura

B
@
B

m
o
=
sy
i

=

3

o
®
o
@
@
n
@
S
o
E

w

%,W z‘%@iﬁ:
-

- Empresa sed

b

<

>
[5¢)

©2014 Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. - Todos os direitos reservados

15

Empresas em Recuperacao Judicial

RMA - OSX Brasil S.A. e outras - Julho de 2014



SOPEAIBSSI SOJIBIIP SO SORO| - "eplT NSIBWY0 | |yano] anioeg 1026 gL PLOC 9P ouInf - SBANO 8 'y'S |Iselg XSO - VAN
L
nz/,

G
o

FoC

‘OSdd
Sopepiun senp ap oednisuod ep ojenuod wn Inssod ‘zea ens Jod ‘enb

8i0ysyQ eibsju| eu oededioiped welep weque) |[BABN 0BONNSUOD) XSO V¥ -

'ndy NON ejed [eresuodsas e opuss ‘lisedgq op [eimeu
seb s os|ol1ad op opesssw oe OluswioauIoy eled ‘sojejouod sojuswedinbe
© seimniss ‘leineu seb o osjoned op oednpoud o ogdeioldxs ep
Sellew sspepiun ep epusa o ogdeibsiur ‘webejuow ‘osedal ‘oednIsUOD
P sepeplAje se |el00s 039[qo owoo way ‘600z op oyinl ap gz we EBPINJISUOYD)

‘seb o osjosad
ep oednpoid o oedelojdxe op sepepiAne esed sownuew sojuswedinba
8p J0}8s ou euojnsuod ep sodines ap o (yereg buuesuibug puz juo.y)
J334 ‘ojusweypelop ep eueyusbus ‘eoiseq epeyusbus We eLONNSUOD WO 8p sodinies & 493
opuinjou; ‘eneyusBus ep sodues ep oedejseid ep wele ‘0S4 ody Sp sepepiun ep ojuswelslje ‘[eABU 0BINASUOD Bp sojuswBas sou epeibojul
$8pepIuN & 0S4 odil SepepIUN ‘0B3NPOIY Bp No oedeinged op seyuemn| ogdeme woo ‘jeinjeu seb o 098]0 8p a/oysyo euisnpul e eied sodinss o
sepepiun ‘odeinteq Nno/e oedNPOIY op Sexid Sewloleld ‘e epeyw sojuswedinbs ep Jo)es oe sepeoipep ‘selefuenss no SleuUOIoBU ‘Sopepsalnos
ogu sew ‘seb & osjosjed ep oednpoid o oedelo|dxe ep sepepinle se sepebj| SeJINo 8p [e100s [e)ded ou Bjauipul NO elelip oededidiped e oalgo owoo wa] .
Selijiew sspepiun ap oedusinuew o oedelsdo ep sodinies ap oedeysaid ‘Ollduer 8p ory Op BPEPID BU 8PSS WO /()07 8P 0IqWse}os
B [BI00S 0J8[q0 OWwoo we) ‘600z ep OIqWBAOU 9p GZ W8 Eepnsucn) . OP £ Was epinisuod ‘opage [e)ded op BwIUQUE SPEPSIOS BN 9 [ISEI] XSO -

s

sepueiadnoay sy



oy

Ly

o S

sepueiadnoay sy

SOPBAISSal sSoNalp so SOpoy - ‘epyy nsielWyo] ayono| ajIoPA Y1020
€-XS0 0Sd4
0 ‘seb & 0910 8p OSd4 Bpepiun Bwn op eueleudoid @ 'epue|oH eu epeipes
'SESSPUB(OY SIB| SB WOD OpIooE Bp ‘|10z op oyunf ap /] wWe epinisuo)

“WINWOoD 8j0nuU0o
©IGOS S8pEpPsIvos SeANO NO epejosjuod ens Jod sepiwnsse seodebiqgo
B seAllelas sejueleb senno o seduey Jeysesd owoo wsq ‘einnusaedjul
8p & souewny s0sINd8) op ojuswey|iuedwos o opuinoul ‘soAielodion e
siesob sodines ep oedejsaud e jenos 0}8lqo owoo wa} ‘epuejoH eu epeipas
‘sesapue|oy SI| SE W02 OpIode ap ¢10Z ®p OJleuans) Op 7 We epINIsuon

"WINWOD 8]0J1U0D
©JqOS SopEPSIvOS SelNo NO Bpe|joauod ens Jod Ssepiwnsse sa0debuqo
€ senjejal senuelef senno o seduey sejseld owod wogq ‘einjnisarijul
SP © souewny sosindas ep ojusweyiedwos o opuinjoul ‘sonlelodion o
siesab sodinies ep opdesaid e je1oos 0}[qo OW0D W) ‘epuUBIOH BU BpEIPsS
'SESBPUBIOY SI8| SB WO0D OPIOdE 8P £LOZ op OlloieAd) 8p / WS epinuisuon

¢-XS0O 0Sd4
0 ‘seb & 090 8p OSd4 OpEPIUN BWN op eugeudoid © 'epuB|OH BU epeIpss
'SESOPUEIOY SI9] Se WoO OpIode Op | L0z op olisuel 8p 9 Wa epINusuon

"WINWOD 8]0Jju0d
©1q0s SSpepsIoos selno no epejosjuod ens Jod sepiwnsse segdebuqo e
seAnera) sejue.eb senno o seduel op oedejseid & owod waq ‘euniniiseeiyul
OP © SOUBWINY s0sinNdal ap OusWey|LEdWOd O OpUINPUI ‘SOARIOdIOD &
sieseb sodinies ap oedeysaid e [e1P0s 0j8lqo owoo Wwe} ‘epuejoH eu epeipss

SESSPUEIOY SI9] SB WOo 0pIode 8p |10Z op 0IquIs)es ap gz we BPINIISUOY)

Ll

¥LOZ 3P oyinr - SBANO 8 'Y'S |ISEIg XSO - VINY

1-XSO OSd4 0 ‘seb
8 0910 8p OSd4 8pepiun ewn ap euejsudosd 8 | XSO € ‘epuejoH eu epeipss
‘sesepue|oy s|e| Se Wod 0plooe 9P ‘600 ©p 0IgqLIBZID 8p CF We BDIN}ISU0D

@

s

‘BINNUISSEJUL 8P 8 SoUuBWNY S0SIND8J 8P ojuswey|iLedwod
O opumnpul ‘soAjelodiod s sieseBb  sodinies ap ogdelseud e |edos
0}e(qo owos wa} ‘eindeburn we EPEIPSS & 7102 op |HJe 8p G we epinyisuc)

"SOpPEPSINOS
Sesno  ws Jedpped [e100s olelqo owoo we) ‘epuejon eu Bpelpes
'SESBPUBIOY SI| SB WOD 0PIODE 8P ‘G00Z 8P 0IGUISAOU 8p (7 WS EPIN}ISU0)

"HAW9O XSO Jeuiwousp as e nossed 00z Op 0IGUISACU 8P G| W
‘BLISNY BU BPEIPSS ‘'SEOBLISNE SIB] SB WOD OPIOIE 8D EPINIISUOD o ajuslsIxe
opEpeIos  Bwn  ‘HWIDBUN)EMIBASBUNBIIRIOEY 1N LY | NVLYSAS ep
21008 [e}ided op oedisinbe ep seAele 600z P 0IGNINO op 77 We EPINIISUON)

"WINWOD 8]0JIU0Y (OS SOPEPBIN0S
SEAN0 NO BIOpPE|oNUOD ens Jod seplunsse $909eBlLqo B seAlejal sejueleb
selno o seduey ep ogdeisald B OWOD Waq ‘BUNinJisoRUl 8p & souewny
S0sINd81 8p OjusWeY|Iedwoo o opuinpul ‘soAleIodiod o sieioh sodinies op
ogdejsaid e |e100s 0}olqo owod way ‘1102 8p ouieuel ep gz ws epinyisucy

'04-d ® /9-d sewuojered se ‘'S olig|iselg
081010 Ep elelpisgns “A'g idn | e esed OSd4 sepepiun senp ap ogde.feul
B |BI00S 019[q0 owod Wa] ‘%lg 'S eibieug o Buipel| Jounp sapusyy
€ ® %67 Wolep [BABN 0BONISUOD XSO V "ZL0Z 9p oynf ep Z wo epInuIsuo)

.




SOPEAIBSS) SOJIR)P SO SOPCL - "BPY] NSIBWYOL 84ON0] apIoled +10z@ g1 ¥LOZ 8P oUIN - SEINO & "v'S [15e1g XS0 - VINY

&

,h,v
o
‘se9
8 08]Q 8p euIsNpul e sopeuoioe|al sojuswedinbs o jelslew Jepusiie ‘Jebnje

JopueA ‘uinbpe “is1qo ep [ejoos o18lqo owod wa) enb ‘epuejoH eu epeipses
'SESBpUEB[OY SI9] SB WO0D OpIode 8p ZL0Z op 0IgniNo 8p g7 We BepInsucy .

‘seb @ 090
9P OSd4 wn ap euejelidoid Jses |B190s 0)8[qo OWOoD Wa) ‘BpuejoH BuU epejpss
'SESepUE|OY SI8| SB W02 0pIode 9p Z10Z op OJI9IBAS) Bp Z() W8 Bpinyiisuoy .

'seb 5 090
8P OSd4 wn ep eugysldoid Jos [e100s 0)o[qo owos we) ‘Bpue|joH BuU epelpos
'SESBPUEIOY SI9| SB W02 0pJode 8p Z10Z op Qlialans) Bp Z( Wo EPINJIISUOY

'seb o 08)9 ap oednpoud s oedeinpied ap sexiy sepepiun
senp op euelsudold J9s |eoos ojelqgo owoo we) ‘epuejo Bu epeipss
'SES8pUE|OY SI8| SE WOO OpJOdE Bp ‘| L0z ep oyun| P 9l W8 epinypsuoy .

"WINLWOD 8]0JJu0D
81q0s S8pePsIdos SeuiNo No epejouod ens Jod sepiunsse sepdebuqo e
seAfejas seljueseb seqno e seduel) sp oedeissid B owod waq ‘einnJisee.jui
8P © souewny sosindal 8p ojuswey|ILEdWOD O OpUINOUI ‘SOAEIOdIOD o
siesob sodinies ap ogdejsald e |eioos 018[qo0 OWO0D Wa} ‘epuejoH Bu epeipas
'SESSPUEIOY SI8) SB WO0D OpIOJE 8p Z10Z op Olialons) 8p g0 We epinyisuoy) .

sepuriadnosy sy



SOpEAISsal SONB.IP SO SOPO] - "BPI] NSIBWYO | 8yono] swolsd 710zG

soyeloid sp ojuswejeoues oe OpIAsp sjuswiediould ‘souguoloun)
9p oJawnu ou oednpa. Jolew e noussside |eAep oednijsuop) XSO vV —

'¢hy weinssod ‘10z ep oyunp wa el ‘z |0z op 0Iquezep we
$0J0peioqejod 2907 Jinssod e weiebeyo XSO odnig op sepuesadnosy sy .

"BlRUIPIQ |BJBD) BlOjqUIBSSY
we (£L0z We we$y) #1102 op oniniexs o eed Wy'oLgy g1 we ‘odnig
Op solopedsiuiwpe sop ogdessunwsal e eperosde 10) ‘yL0z op olew 8p
LC BIp ON 's8l0jali] SO OWOD WISSE ‘BLOJPNY 8p 9HWOD) op & oegdensiuiwpy
op oyjesuo) op solqusw  so  wspuseidwoo soiopelsiuiupe

SO .

epueladnosy 2104
190Nz eAIS B OUOJUY OIpnEn
>xw>wcmm Hapuny JWpejA

S8.0pISBAU| WD segdejsy & 0iedURUL I0jaI0
(eIUBpISBI4-1011I0) 199110 SANDEXT BIuD - 030

epueiadnosy 8ju o4

OUjosu0Y Op auspUadapU| OIS
OY[esUC) op ejuspusdepy; OGS
oylasuCY op djuspuadopy) CJQUSH
OU|aSUOD) Op OIS

OU[@SUOD) 0P BIUBPISAI] 8IA
OU|3SU0Y Op BIUBPISO.d

elialed sojueg opjeuby

BISOD WI0gY 000U slsying zinT
sejueqg eznog ap seblog 0osiourly
Jounr uiepy opasyy onp
sanBlpoy JauieT osyong
Bisfieg uayiyng o3

‘OpPEIS|N OAON
op wabe)s| ep ojuswenbay swiouod ‘sejuspuadspul soiquiaw s} opuas
‘solquew stes Jod 01sodwoD & iselg XSO ep ogdensiuiwpy ap oy|esuod) o

sepueiadnosy sy

6l

PLOZ 8P OYINf - SBANC 8 'y'S (ISBIG XSO - VA

epuelednoay a0y

oy Ly (444 0sv 8Ly ey ey

eve Sve 6v¢ 9¢¢ X4 8l¢ 88¢ sieuoioeiadp sodjiales XS0
4013 901} 9zt 9zl cel erl 9cl [BARN 0BIN.SU0) XSO
69 09 /9 89 (7 €L 04 Iiseag XSO

BunoA 1 1sui3 elad sepenpne ogs odnig op seJi@oueUY sagdewsojul sy i(,) _loN

epuesadnosy aju04

odnig
op oegdeysinwpe
ep mOm?O

odnin
op OAINDBXD omme

SeISINoIDY
ap elR|quisssy




SOPEAIBSSI SOJIaUIp SO SOpo] -

"BPIT NSIBWYO L 84ono | enioeg 102G v1L0Z Sp ouyinr - SBN0 8 'Y'S Is_ig XSO - YA

£-XSO 0Sdd 09[0 1 « 50544
olisuepr op oy leipnp wa _Qméwmwmocmmmﬁwm . €8 L SdHM W 0BsI1aAU0D eied L-XS0 0Sd4
op |epesaidy erep ogdeladnosy ep ojusweznly . ‘Seiqoliog © YSyBuIy ‘endes o mmw.xwmvmmmmcﬂw SOIABU Z 8Jinbpe XSO Vv » BP OBSNISUOD
%MWM%WHM%W%M liselg XSO ep ogdalip eu seduepnyy . 'S8Rl WO Sopipad SOAON . e mncmEMocM xwo v - X900 EPUBLLIOOUZ XSO
~ oedesednosy - Canme Zxs0 :anmmm%wwwﬁwwm (430/530Ng sssedal) W4 195$S Bwos Bied wmu\,o\w:wwwwmmm ww_“wmmwwm
"8luspuadapul euLIo) i m, OP1aL'z8Y -ouswerueUL . X90 esed XSO ep SOJEAUOD BUISSE XSO V - sep oedeno
ap sepessasoid £XS0 8 XS0 wpos$sn sopipad ap eliapeo v « ( o) ‘0IqWBzeq/
18s e wessed X950 SOSd4 $0p 0deZIWOoISND ep wi « (WD SBI0PEJOUIOD SEISIUOIDE iseig oe | epUnAH Eo@@mov_mmog OIQUIBAON
@ XSO ep [e1oipnp XOO EP SEPUSWOOUS Sep Opsinay sojed uondo Ind opojsex3 « XSO 0Sd4 epebeyo . 8 X0 Woo eoiBoiess {Buipioy) xs0
ogdesadnosy WoZL$SN :uondo Ind o1oiosexy WOOSESN LoLBIXe ndy 0e5es8d000 9p SOPIODY . Bp 0BAIMNSUCO
P s90dy . NOM 0BSNISUOD OU BPIAID 8D O[N})) P 0BSSIWT « NDN ep ogdnuisuos 195'2%y eudes -eigning .«
XDO Wwod o Buisea o1ooBau opuezuond 1-XSO 0Sdd 09|90 .| :oliduer « Ep opjui oy - ap einpaqe 0dlep .
VSd BIgeieo XSO - ‘exied sp ogdessh eu 000 .

(€102 op oiquisze(]) opezijigown wae 1q5‘y$y 0po) oe opuslep ‘Ojusuepue was epule ndy ep opod ou NON olis[eise op oednuisuod eu o (oedewiioy
we) dHAA ewlogelerd ewn we BPUIE NISSAUI XSO V "SOPIPUSA Weleqede 8 s,0Sd- We SOpeuLojsues wenlss enb soiAeu s10p 8 8,08d4 $941 aloy opuaiep
(X0 ep sopipad ap OjusWeleouUEd 0 WOO sopeuopueqe Jas anb WwieJdaAl sunbje snb opuss) sepepialle sens eled ogdelo|dxs 8p SOAIIE NOPUBWOOUS odnuo 0«

epuesadnosy ;210

8yl (198) 658°¢ 98/°1L 443 9

"BUIo sjuinbes ep soue sop 0buo| o sopinguisip 192'G$y weuibuie odnig) op siealburul 8 opezijqow we SOpezijeal SOJUBWIISBAUI SO ‘€ L0Z © 6007 2T -

‘(sleuoloeuIL)Ul SBPEPIAIE JBZI[ENUSD B OpEUlISap JOLIBIXS OU O[NJISA ‘HquWe)
XSO opuinpout) Buises| & sodinies ‘jeaeu 0B3NAISUOD Bp sopepiAle sejad slonesuodses weuss snb seueipisqns se ninsuod (Buipjoy) XSO e ‘600Z op [euly ON

sepuesadnosy sy



SOpEAIsaL SoyRIIp S0 SOpo] - 'Bpl] nsiewyol syonoy enlioled v107

&
o

Py

i

ﬂlb\!g

oedesadnoey op opipad oe sejusnbesqns SOJUBA]

65

VA

12°]

6¢

Gl

el

71L0Z 8p oyinr - senno 8 y'g iselg XSO - viAY

|enssoosoud OJusweyuedwooy
[enssadoud ewelbououn

MHdd op ownsay

Sedigoueuy} seodewloju|

sleuoioelsdo seodeuwio)u

sepueiadnosy sy

OpedJsW 0 81qos sepdewlouy
oednposjuj
011esso|9)

90Ipu|



Q @%({

SOPEAISSS! SONIBIP SO SOPO] - "Bp)] NSIBWYO | 84ON0J Spiojeq] 71020

SOpEIIUNWOY

SoluBAB|aY SOje

‘spepiusiad ens e JezijiqelA o sopilunsse
el sossjwoidwoo Jesuoy e BulO} op siellesaidwe segdeuiquod
sielousjod sesieAlp opuepnise einbes snb nowLoUL [Iselg XSO v

'$840pald snas soe soobsu

8p oueld wn weuejuesaide sepueiadnosy se ‘MY ep oyque oN
‘Odlsuer 8p o1y Op opeisy op

[ende) ep eosewon ep leuesaidwy eiep i ep oesioep BUWIOJU0D
‘Sleuooeled sodines XSO © [eABN oednnsuod XSO ep o
‘T ens ap ojuswesseooid op OjusLLIBiop 0 BABIYO [ISBIg XSO V
'04-d ® £9-d sewJoeled

SE V'S oueliseig osjosled ep eueipisgns “A'g 1dn] e eled
SOSd4 sepepiun senp sp oedeibojul & jeioos 018/qo owoo we)
8 Z1L0Z Wae epinyiisuoo 104 ‘o L6 Inssod V/S eueyusbug o Buipes |
olunp sepusiy B © %61 Walep |eaeN oednnsuod XSO e jenb
EU Spepaivos “ep17 aioysyQ eibsjul e enb noounwoo odnioy O

‘oednpoud
OP BpeEWOja) [enuaAs eied |nzy oelegn) ep odwe)d ou 1-XS0O
0OSdd Op osn wod sa)se) ap oedeziess e OpuesIA ‘%4 X90
9 led90 e wod opiode weleiqs|ed sleuoroesad( s0dinBg XSO
9 'A'g buises | XSO seueipisgns sens snb nowuojul odnicy O

ISBJg XSO ep elgnieyse elojslip eu sobies wednoo siew
Oeu enb ‘senbiejy sers)sg suwusyling zin & OYjl4 YBYDSIOM(] OA|
8IS soe ‘sjuswennoedses ‘oedinsqns we soquie ‘SeJOPNSOAU|
Wwoo oedejoy ep 8 oliwoueuly Jojeag op obieo o eied ieyoinzy
EAIIS Bp OlUQY Olpne|) IS 0 8 sjuspisald-iojeliq op obies
0 eted senbupoy Jeuse ousyony g o nabsje oedessiuiwpy
P Oyjesuo] o ‘epezijeal oglunes we enb nowuo! jiseiq XSO V

s

o

H

oedeiadnosy ap opipad oe sejuanbasqns sojusany

44

YLOZ 8P OYInf - SBJINO & 'y'S Jiseig XSO - WAlM

"WY/LZh$Y Op J0]eA ou ndy NON Bp 0BSNISUOD Ep OjuswejoueUl)
0 ered |0z op oiqwezep wo opejenuod 1o} syuod-owinisaidwe
O ‘[eABN 0Bdnnsuo) XSO Eeueipisgns ejed opelenuood  awod
-owssidwe o esed eueoueq enueled ep oednosxs e epeuoioe|al
S3ANg ojed epeyuiwesus eduely sp eped e noluoy ooueq ojss
anb wnueiojon ooueg ojad Opeuwuoul 104 anb nootunwos odnig o

'€06-0lcze
d30 ‘1Y ‘odisuer ep o1y ‘obuswelq Jepue || ‘99 .U ‘obuswie| 4
Op eleid odaiepus ep ogdeis}e NOJIUNWOD XSO odnig o

€102 ©p d41sewWL} 0118048 Op SeslLduRUY
seodewuoul sep ogdebnaip 9p elep e nosle XSO odnig O

‘opezinfe ry
op opipad oe oedejes wie sojuswioalepss nojseid jiseig XSO v

‘lanedljde oede|siBa| eu & $01EIIUOD

SOAljoadsal  sou  sejsirsid Seuosiosal seqien sep oedusiqo
eu siebo| sopueup snes Jooiexe BUEdsSNg anb nowloul jiseig
XSO € ‘BWIOB SEPEUOIDUSWI SB0SI0S8) SEP elougnbasuoo owon
‘C-dHM euwuojeleld ep oysfoid 0 wos sinBassoud

Wwe XO0 ep oedewlyuod oeU B 8 ied9Q Bp © 9%d X900
BP Y ©p opipad op ojuswezinfe ok ‘soAjow SoiN0 8llusp ‘opirep
‘2-dHM euuoeleid ep ojuswepualie oe o Z-XS0O OSd4 epepiun
ep ogdeisdo o ouswelale oe SOAflE[RY ‘DRd XDHO suLn e
W03 $0}elU00 SO Nipulosal enb nowloul odnio) o ‘BlUBWI|BUOIDIPY
€loe

Op OIqUWsAOU 8p @O BIP OU epezijesl oelUNS) WS oedensiuwupy
®P oyjesuod nes ep oedeseqiep SUEIPSW ‘GO/LOL L, "OU 197
EP sowls} sou ‘steuoroesed( sodinieg XgO o ‘leAeN ogdnuisuon
XSO Selelpisqns sens woo ojunfuod we ‘ry sp opiped ‘oJipuep

8P 01y Op opeys3 op |ende) ep eosewon) eu ‘nozinle iseig XSO v«

St

it




SOpeAIBSal S0)I84p SO SOPOJ, - "epl NSIEWyOo] aydno) auiolegd ¥10<@ YA #L0Z 8P oy|nr - SBANO0 8 'Y’ S {ISBIg XSO - YINY

/\7/
nm SOPEDIUNWOYD

=

P

sojueAB|ay Sole

MY op ossanold nas op oednpuod
elod |enesuodsal Py ep sepeplenb eu senie eled sniojeQ
ep oedeawou e wo2 [e1pipnf oBsIoep e 81qos NO2UNWOoY odnic) O

X0 odnig op
sollejeiboiinb salopalo siewsp SOp OJUSUIBIES} OWSOW O Wels)]
SO)PaID SO 16 LESN W S8I0jeA SIE} NOXI OPEIGDI9D OpIode O

T op oueld
nes ap ojque ou ‘X9 odnicy o enuod sopnsp souejeibolinb
SO}palo  siewsep soe |enBl ojusweles) opiueseb  ay-opuas
‘YOO 0dni9 0 WO SOPEPIODE & SOPIIBYUI8L ‘7 JHA Buwoeied
Eep ojuswepuslie op 0Bsiosal 8 gZ-XSO 9 L-XSO S0OSd4 sop
sagdelado ep & ojuswelalje 8p SOJeJUOD SOp OBSIDSa) Bp ogduny
W SOPIABP S8lojeA SO 8A8) XSO e jenb op saAele XD odnig
0 W02 €107 9P 0Iquazep ap HZ We ‘YSd nouisse XgO odnio O

‘A'g Buises ¢ XSO eueipisgns ejed sopiie (spuog painsss
J0OIUSS) BPIAIP 8P SOjN}I} SOP S8JUSLINTaP BIEp BISSU OJUSWIDUSA
Woo souQlelauNnwal soinf soe ajusalsjal ejadled ep ousuwebed oe
oedejal wod oedeioobau we epauewlad anb Nodiunwod odnig O

"YdSIAOGBING ep 0pedIs|y 0AON op wabelsi
op oswenboy Op SOWId} SOU ‘sojudpuadopul SOIBYESUO))
owoo sopeoyienb opuas ‘liseig XSO ep oedensiuiwpy
ap oypsuoy ou sobea sobieo Jsyouseid eied souse
WweJo) ellsiad sojueg opleuby & B1s0) WIOQY 000Ul| Swlay|Iing
zin7 ‘selueg eznog ep seblog odsioueI4 ‘SIS SO ‘€L0Z Op
olquiezep ep (| Woe epeziess Joy We enb nodiunwoo odnis) O

ap 11 sode “x¢

™Y ep ouswessaosoid 0 NUsep anb 0BsI0ep B slUsWEPRIOU
‘sopedijedd oejue ole sienssadcold soje sop  opepllea B
BLIB)SJE OBU OJisUBP 8p Oy op opelsg op |enden ep eoiewo)) ep
jeuesasdwy eiep enno eied My ep oedinguUlsipal e ‘epeullojel Jes
B 9SS9IA OBSIOSP B |BUI OB 0SED OWSSBW o BLBLI030 0ss| opuenb
ojuswiow spenbeu Jesiosaid [oAIssod BJ9 OBU 8nb 0ISIA ‘0SIN0SY
op osw oap oswedbinl o g olswinbBassoid Jenbas nas
A8 MY B ‘oesinep ep euelodws] ogsuadsns ep o)ladsep B ‘Wissy
'$S9J0PBID SOADadssI

snes o sepueladnooy SB  SIBUOIDIPE  SODIWUQUODD  s0z)nfeud
Jjelne eled ouoweisn| ‘osinoay op oW op owawebn|
0 BJ4J020 anb ale Yy ep apepinuiucd e sajuebin o seuesssosu
$90158nb se sepo} JPIDeP B 0ZIN[ 0 NOZUOINE Sew ‘OBSIDap ep
eueiodwa] oesuadsns B NOUILLBISP YL OP |BAID BIBWED 1L VY
"X odnicy op 1y ap ojuswipasoid oe ‘sieuoioeladQ

sodineg XSO ‘leAeN oedniisuod XSO ‘liselg XSO ep Y
ep epugpusadep Jod oedinguisip e nuejep enb  ‘(.ozinp,) ossuer
ap oIy op opelsy op |euden ep eoiewoD ep jeuesasdwly eiep
ey ejed epuejoid 0BSIOBP BP BUWUIOBI B OpueAldiqo ‘(,051n29Y,,)
ojusWNASU] op oAelby 0 sodiul  y'S  SeINONISSEBIU|
BUOIOOY B ‘ClL0Z Ll ZZ We anb noownwod XSO odnig O

‘'sodulen ap eloey BU Oj9HE
oeieqn] ap odwed ou tledoQ 8jualo e esed 0sj04iad op oednpoud
2 NoIoIUI £-XSO 0Sd4 ewdogeleid e anb nosjunwod g0 odnio O

‘Iseig XSO ep %¢g'y dluowepewixoide
Jslep e opuessed o0IQUIBAOU B8P gZ EBIp ou edsaroq4gnNg ep
oebBaid ou selgUIPJO SBQOE NOUSHE [EUCIIBUISIU| SUOBS UBWIP|OD
BISIUOIOR O ©nb BlLED 9p SoABINE EBpBRULIOUL 10) |ISBlg XSO V




SOPBAISSES SOJSIIP SO SOPO] - "BPYT NSIBWYO]L 8Udna L elioeq ¥ 102G

S

&N
P SopesjunwIo.

SOJUBAB|DY SOjE

"BUOIDOY 8 [BABN 0BONIISUOYD

XSO ‘XSO e onue opeigeles ‘sedusAay senno o ojensiq
Op JENOlUEd OlUBWNASU|, Op SOWIS] SOU BUOIDOY B OpIASp
JojeA op sojuswebed so Jemsje Jod [oAesuodsel eles ‘BuisesT
XSO B ogu 8 ‘|lereN 0ONAISUOD XSO € 8nb opiosjaqe)se waquie)
104 "epepunjul o} Buises ] XSO e Eauoo epezinle Jejsined
EpIpSW eu euolooy ejad opejnuwuoy opipad o enb ap ojuownfie
0 qos epusjoid 10} SOPINIISUOD saleAeIB so JeBoral ap 0ESIo8p VY
‘Buises x50 ep

Selelpisqns se 81qos aweAelb ap ogdinysuod e (1) © seueIpIsgns
sens seu Ag dnoig Buises| XSO ep susaq o sejoo se 21q0Ss
swenelb sp ogdinyisuoo e (1) :opualenbal “Y'S seinjoniisselu)
BUOIOY elod  epejussaide  Jejenes  epipsw e ogdejal

N

Woo  odnio) ok [9ABIOAR) 0BSIOOP NUByoId BPUBIOH EpP [euUNngL) 0O -

. 'Y OAOU Op oedeswiou
e sode Jinj B euedowoD ojUBWOS sepueladnosy sep sPyd
sop oedejussaide esed ozeid o anb nouluLIaiep ollsuer ap o1y op
lended ep ealewo) ep jeuesaidw giep b ep o) . op oZINP 0
‘0BI9A8) Bp 9z Wi eplsjoid ‘oesioep we enb nowloju odnigy 0

SOSd4d

S8pepiun se epeuoloe|al SlUSWEPEJOU ‘SOANE 8p oBdeZIIqoWwsap

B BAIsnjoul ‘sielesaldwe ssodeuiquiod sigpus)od ap oedelene
E ® [dd nes ap oedeloge|s e wod einbassosd onb epuie NOWLIOJU|

‘opeledos

we (x50 odnigy 8 XSO odnio) oedesadnoal ap sossaooud sop
0gdnpuos eu ozinfeid Joaey oeu eipusius anb nowoul odnigy 0

Ou ap 1]

n

g
-
ot
e

i
o
o,

opipad oe sajuanbasqns sojusag

PLOZ 8P oyInr - sedno 8 'y'g |Iseig XSO - YINY

‘OjusWwelduBUY Bp OWSIUBISW 0JIN0 Janbjenb no
diQ oustuepueuly oe oedejes Woo Joplisaaul jerousiod sanbjenb
8 |ISeigd XSO & 24us 0peIqajed 0PIOJE NO 0Jelju0d WNYUSU SANOY
OBU Ojue}eluT "saiopisaAul sielousiod ep eweb gidwe ewn woo
$8QssNosip op opuedoiued BYuIA ‘epIAIp NS 8p oedeINNASsal
op ossao0oid op sped owod enb nouwuoul XSO odnun

'€10¢ 9p oiquezep
opssap ojeue ogieqn| ap odwed ou ogdessdo we eaelse enb ¢
XSO OSd4 8pepiun e oAljejol 1eoq aleq OJusWEIlR 8P OJBJUOD
Oe ogdejal wod ‘A'g Buises ¢ XSO euBIpISgNS ens Jod SOpIIS
— Spuog paindeg Joluss - BPIAIP 8p SOINH} SOP S8I0SBP SO
wod saoderoobsu opusiuew ByUIA enb nessie|ose XSO odnig O

‘oednpold ap epewolal jenjusna
esed |nzy ogleqn] ap odwe)) ou |-xSO 0OSd- op 0sn Wwoo s8)s9)
8p oedez|esl & OPUESIA JE4D() B WOD OPIOJE NOZ|jesl odnigy O

‘ojuswipasoid
OpInep op sgAelle ogdeborss ens e eueosng enb & Ag Buises|
XSO ep sejod se 0iqos swenelb op ogdusinuew e esed eopun|
8seq eqsixaul anb eipusjus anb ‘ejuswEAOU ‘NOSIUNWOD odnig O

"oluswiIpeooId opinep

op s9nelie ogdebonal ens e eueosng e sweAelb op ogduainuew e
eied eopunf eseq Jnsixau; ejpusius enb epuie nowuout odnicy O
‘Eepusjep

Sluswielul 10 epipawl € ‘sied sjenbep ojuswipesold o woo
opiodoe e ‘Buises] XSO e sepeuoloeas seliebuenss sesaidwo
op suaq @ sejod se a1qos sweaelb ap oedNYSUOD & opusishbal
‘esepuejoH ednsnr e sjuessd JeEINed BpipsW nozinle euoioy vy

st
fa
gl

.

.
¢

i
i &

s
wd

o




SOpRAJSSS S08JIp S0 SOpO] -

\m\.L!i
5
™

LS50

‘BRI NSIEWYO | 8Yono) anjojaq Y1020

sopesiunwog)

ssjueAs|oy soje

‘((opessye)
Oluswelalyy op ojejuod  suouos 'O9%d X290 epd

Oluswesalje ap euelp exe) Ep ouswebed-ogu op oses ou
EPEZ|INn Jos spod snb) Ojusielalyy ap olenuon op SOuLIB}
sou se0debugo sens 8p ojuswudwns o Jseinbasse eied
88)sni| puog op s ¢X30 ep 10AB} WS Wgz$sn ap Jojen ou
Eelieoueq eduely op eueo ewn OP 9%d X9O0 ejed ebaijus y
‘(opessye) Oluswelalyy ep ojesjuon BWIOJUOD ‘©y94

XDO0 eled ousweloie op BUEID exel ep ojuswebed-ogu
op oeduny we SlusweAisnjoxe spuog sop oswebed-ogu
OP 0sed we seip Gy ep oineud OSIAE 8juelpsw (q) & G0z
8p odsew ep oz 8le sopesdwosar no sobed aluswie)0)
OpIs weyus) oeu sonyy so oses 'sesaWl $z op oirsud
OslAe ajueipsw (e) -Ojuswelauje ap ojesuod o Jipuiosal ap
Spuog sop oueonpy sjushe Op Ojedip oyadip op ogsnjoul v
‘seayyjoadse sejouesunoipd woe ‘Oluswejalyy op ojenuoy op
Elelpawi oesposal e 5gy X90 e mwisd eied ojuselely
8p Ojequod op oesiosal ®p sesolodiy sep ogdelsyy
205¢$SN ep Jos e essed ‘¢ 0z op

0lquisAou ap g1 e eAeosja. ‘OJuswels e Bp BLEBIP exe} y
‘OJUBLUIDUBA NBs W

Sopeloueulye. wefss oeu Spuog so 0ses ‘X9 ep Joaey we

83} 8p JojeA e spuog sop erdwooe; 9p onauIp op oesnjou)
“A'g dnoug Buises XSO

BU JopeAIssqo Jojalip wn sp oedI8|s ap oyauip o sopepw

SOlaUIp Woo ex SO odnig op selyuedwoo sep oyque ou

djuspusadapu) Jojeuip wn Wwausbaje siepjoypuog SOp opsuIg

opipad oe ssjuenbasqns sojusAg

oedesadnoay ap

sz ¥LOZ ®p oyinp - seuno 9 y'g IISBIg XSO - vy

‘Spuog sop Jediound sjuejuow
op ojuswebed-aud ou SOPEDO|e oelsS (se0deblqo
Sepeuiwielep 8p 8 xS op @ LXSO op seiopsun
SOp jesbsjul ouswebed oe oyelns) sepuaa SBJSop sopunio
S8jUBpadXs salojea solno 'TXSO 0p no XSO op epusa ap
0sed ou ouoleblqo Ouswebed-aid sp sojusrs 8p oesn|ou|
‘oedeiado
BP Ojusweyds) ou spuog sonou ap ebanus o oessiwe
e sjueipsw obed Jos e ‘ogdeinnuiseal ep oezes we
0o21un ojws.d wn sp sJsp|oypuog so sopoy esed ojusuwebey
*€10Z ®p 01gmno ep gg op Jiped
& Openwnoe s oslsyuip we obed jos e “ee %el eied ep
%S2'6 ep essed enb ‘spuog SOp sounf ap exe; eu ouswny .
‘B ‘W)Wl 98 oBU sew ‘wanjoul
anb spuog sop OESSIWaS ap sojusWwnoop sou sagdelo)y -
‘welJoj eysodouy oedeinniisesy ep SOW8} 8O
‘ejsodouy oedeinnissay ep SOwLIs) sop jewlo) oederolde e 19190
9P 0ABaIqo o woo epiaip 8P soImy) sop sauojusyep sop Blo|guIasse
BWwn ozeid ouno ou Jesoauos dpusjaud anb nouuou EXSO Vv
"%SG2'6 9p sounf wioo '5102/210Z spuog
ueuiy ogdeimnisoss e 8l1qos ejsodoly
Opiooe  wn e  weseboyo sepejjie
B ‘liselg XSO ep ejauipu BlUBIpIsgns v

paindag Joes sop eiroo
ogdeininisesy  opeuweyo
sens e "A'g buisee ¢ XS0

‘710 8p odiew ap y|
21e ogdnpoud ep EpPEWOID) [enuaAs eied |nzy oeleqn] ep odwen

OU 1-XSO 0Sd4 eulogeled ep Op $91$8) op opoyied op eAnewnse
& Welspusiso enb wesewoyu X90 odnig o & xg0 odnigy o

7102 8p odlew sp 40
81e oednpoud ap epewoya. [enusas eled |nzy oelegn | ap odwen

OU [-XSO 0SdH ewuosejeid ep Op $91s8) op opoyed op eAewnse
B Weldpus)se enb wesewlou X90 odnig o 8 x50 odnig o

rwmbereet



SOPEAISS3) SOYBUIP 50 SOPO) - “ep)q NSIELYOL 8Yono| aNolRg +10z0 97 vLOZ 8P oy - senno o y'g iselg XSO - VNN

& sopesIunwon

sajueAs|ey soje

‘OPEIS)Y OJusliE}BI)Y Op 0JRNUOD) Op

OESIoSal B BloAnBIqos ogdeuipiogns e oluelenus ‘(jareolde Jas
B BIEYOA euibuo ojuswelese op BleIp exel e enb ws ouswow
‘oeslosal |e} sode oeu Sew) ogsiosas ep ejep e gle |onreolde
§IOS Ojuswelale ap eueip Exe] eaou B 'SOZBOls 9s-WaieuI0)
S8IoUs)sOd  seodelelly se ep soe opeJslly  OluswWEIY
Op Ojenuoy op oesiosal ap osed ON (.elelpsw| epeoyg
woo sspdeis)y, se ‘ojunfuos ws) diq ousweloueUl o (epeioye
Oluswelalje ep euep exel ep ojuswebed Bp solBlIp SO 0}80X8)
9%d XO0 e sely XSO ejed SOplsp sojalp sop oedeulpiogns
e () & ojuswejalyy op O}equOD ou sajus)sixe ojuswa|dwipeur ap
SOJUBA® S0P £X SO eled epunual e (9) ‘€10z @p cuquisrou epglLe
BAllBOAIBI YOGZESN eied Oluswelalje ap euelp exe) eu oedeis)e
e (e) :opeisyy OlUsWElBI)y 8p Ojeluod) op einjeuisse e sjuelpaw
SOZEdl® 8s-Wweulo) sepdesyipow sauInbas se anb ojsodoud 104

‘OEJUS 91 seyiejsnes welo oeu ssjuspesald $2031puU0D sejse
0sed 'yL0z op o)sobe sep Lo wo sjusliedilewoINe opIpuIDSal
©I9S opesely ojusweleyy op Olequod O '9%d X90 ep
Y ep olique ou 4|q ojuswepueuy Op osjoqwasep 0 & WGzZ$SN
Op JIojeA ou eueoueq eduey ep epes ep efonus e opuepwi
©S OBU sew ‘opuinjoul ‘ssjuspesaid $903Ipuoco sepeujwisiop ap
Ojuswdwno o sode euswWwos SOZBJlS OBIBUIO} 8S (,S91010)S0H
sepdelally, se ‘oxieqe OPIULSP SWIOJUOS ‘BleipawW| BIOBOYT WO
sagdelslly se 0}9oxs) SEpeZijeas sagdeis)e se enb opeajessal
‘e1sodold ogdeinnisesy eu si8pjoypuog sop oegdeaoide e sode
opeige[eo Jos e ‘ opeis)y Ojuswielsu)y op 0Olenuoy), 0 ‘0leJsu0d
oe oedeplosuos o Ojuswenpe wn ap olw Jjod sepejuswnoop
weles ojuswerslyy 8P 0jequo) oe sogdeisye se snb oysodoid 104 &

‘710Z ®p Juge sp  ae
oednpoud op Epewolal jenjuans eled Inzy oelegny ep odwen
OU 1-XSO 0Sdd eunoeleld ep Op $9}s8} ap opoyied op eanewrse
€ Welspusise snb wesewopu; X90 odnigy o 8 x50 odnigy o

THd op oedejusseide esed selp 09 ap
0zeid op webejuos ep Olofules o opeulwlsiep 10} ‘oesivep BlsowWw
EN "0ssa00.d sjsep ogdnpuoo ejad |aAesuodsal 'V 8p epeplenb
BU Jenje eied ‘spiojo ep oedeswou e Epeoynes 10} ‘ry ep
Oluswessasoud ojad jeresuodsa. 0zin[ oAou op ogsioep BUIOIOD

"OJIBUET 8p 01y op
[eyded ep eosewon Ep jelesaidwy elep ¢ e eied opingL}sipai
10} XSO odnig op sepuelednosy sep ry 8p osssooid (O

¥10Z op odlew ep gz sje
oednpoud ep epewojs. [BnjusAe eied ‘Inzy oetegn) ep odwen
OU 1-XSO 0Sd4 ewuojeed ep sp §9188)} 8p opollad op eajewnso
€ WeJspusise anb wesewioyu X9D0 odnigy 0 & xg0 odnigy o

'¥10Z ®p odiew epig
91e oednpoud ep epewoys [enmusaAs eied nzy oeiegn] ep odwe)
OU L-XSO OSd4 ewioseieid ep ap sojse) 9p opoad op eaewnss
B Weispusise anb wesewoyu X90 odnig 0 8 x50 odrug 0

oeleis ¥ 3p opipad oe ssjusnbesqns SOJUBAY




SOPEAISS3) SOUBMIP SO SOPO] - "Bpy] NSIEWY0] 8yoNo | anoeq ¥10zo

sopedunwon

0%

sojUBAS|9Y SOJE

'S8I0PISaAU| Woo seodejey ep o oueouRUI

10}81q  OUs|eal 10} JxOINZ EeAS Bp oluguy oipne;y us 0O
(#10Z op olew ap |z we Epezi|es) sejsjuoloe ap elgjquuasse eu
o}o[e) oedessiuiwpy ep oyjasuon Op oJqWsW owoo assueuLad
anb ‘senbupoy JsuieT ousyong g oe oedinmsgns we ‘odnig
Op suspIsald-lojalig ap obied o ejed Aisrsuey Lapuny) awipeip
4S 0 nabspe jiselg XSO ep ogdeusisiuiwpy 8p oyjesuon O

‘sieuoldeledQ sodineg
XSO © [eAeN oednisuod XSO SBleIpISgNs sens ep & ry ens
9p ojiquig ou ‘osBueP Bp OIY op BOIBWOD ep [euesaidwy eiep
€ BP 0ZINf 0 8juelad ry ap ouelq nes nojussaide jiselg XSO v

vlozepoyinlep ;| g
oednpoid ap epewojes [emusis esed ‘Inzy oesegn) sp odwen
OU [-XSO OSdd ewlojereid ep sejss) op opouad op eajewnss
€ Welispusiss anb weiewuoju x50 odnig 0 8 XSO odnig 0

'S$8J0paId ap asse|d

BAOU ap ogdew.o) sp onadsal e My ep ozinl op oesiosp senbjenb
BY OBU 8nb epuie sosiepss jiIseig XSO VvV ‘stebe| sojuswipsooud
SOp olaw Jod oesioap eysap oedeubndwi e Jipad ey XS0 odnig
‘Buises] XS0 e sepeuoioeol

sellobuesnse sesaidwe sp SUaq © Sejoo se 8igos sweAelS
8p oedinsuod e opusienba, ‘esapuejoH edusnp e euelad
1€|8INes epipaw sjusweaou nozinfe yg SEeIMONJISEIU| BUOIDOY v
JI1Seig XSO ep seode o suseq

Sp Ojseue edysne eu wglqo BUCIJY, oMk 0 4os ‘$10z/S0/S 1
we ‘oned oes ep opejsy [euiop ojed epenoeA  eionou
EP 103} 0 8Iq0s *p1-zg6L VD 0ol ok nepuodsal l'Seig XSO v

E

pad oe ssjuanbasqns sojuang

L4

ogdeisadnoo op

x4

YLOZ 8P OUINP - SBAINO 9 "Y' [ISBIG XSO - VINY

YL0cC dp olew ap g}
gle oednpoud ep epeuwolas |enjusae esed N2y oeitegn| sp odwe)
OU 1-XSO OSdH ewioseleld ep ssjss} sp opolad Op BAllewnss
& Welspusise enb weitewuol X900 odnig) o o XSO odnug

‘yi0Zepugesp ||
91e oednpoud ep epewolal [enjuens eled INzy oeJeqn] ep odwen
OU 1-XSO 0OSd4 ewlojereld ep ssjss) ap opoliad op eanewnse
B Wetspusise enb weleuwuojur xo0 odnig 0 @ XSO odnin

'S3ANG 0p o sjuedlapy

BYULIEIN BP Opun4 Op ‘[e19p8 EOILIQUODT exied ep ogdenoide op
oedUB}O B Sselo esusp ‘sealsuadsns S90JIPUCO sepeujuLIglep B
sepslns ogjse ‘soped se aius opeulij ogdesuel] ap ojuswnIIsu|
Op olque ou ‘y'g eosibo owniq ep eugpisgns . “y'g
seuenyoyg sspdeisdp ndy X7 ejed o “V'S [eAeN oednnsuon
XSO ejed  sepiwnsse sogdebugo se ‘L0z op oiqueaou
8P 80 op BjueAs|eY Oled Wa |Iseig XSO ejed OpPEWIOJUI SWIoJU0D)
‘0JIB0UBU-00IWIQUODS OjUBWEUOIDENbS 8lUspUOdsSS1I00

© Sopepiun op sepuswoous seaou ep ogdeulyuod B Wwoo
[8Aedwoo Jss eiansp spepiun BSSOP 0BINNSUOD Bp sOSE SEINN)
Op Bpewolal v "edods e sepeuljuos sepuewisp sep ojuswipusie
O OpuesIA 0BINJISUOD BNS Bp oWl OU oednpeu sjusnbesuod e ndy
NON ep oedejueidwr op eiqo ep Ojuswessey ojad nIpI8p €102
Sp Olew ap /| EIp ou sjueAs|ey Ole4 We opedlsw oe opebinaip
dWLOjU0d enb nedele|dse jIselg XSO vV " Oile[elss op eiqo esed
XSO ‘fewipnl ogderednoss w3, ojmy o qos '¥102/€0/22 op ogdipe
‘00IWIQUODT JojeA |eulof ou epenoloa BIDJJOU Bp 108} 0 91qos ‘|

"8¢0 IVO VYdSINOL48ING OID]40 o nepuodsal I'selg XSO v -




SOPEAJSSaL SOYRIIP SO SOPO] - 'ep) Nsiewyo ] ayono | aloeg +10zo L 7LOZ 8P oyinr - SBANO 8 'y'g yselg XSO - VY

& "WE6Z L $Y 8p Jojen oU Bpuen e sopeupsep
~ SOAlB, OWOd opessibal eAB)SS OANE 888 1.0z 8p 8/1S8W} opunbas op [euly oN

LD
102

P 0Jquiszep S1e ewlojele(d ep osn wWoo s3)s8) op opoled o welopusiss Xo0 o
XSO sodnig) so ‘opeats o8 opeoIuNWIoD BWLIOJUOD 0IqUIB)SS Bp /| W "Sasall
€ € ¢ siew Jod ozeid o opuspus)se operous. 9 OpIOdE Q)88 BlUBWEIIPOLISY
‘nzy oeleqn] op odwe) op oednpoid ep epewolas [enjusrs  ejed
ewlojele|d ejsep 0sn woo s8)sa) ap oedez|esl B opuesIA %4 X0 © 1edon
& WOS 0plode OAOU WN NoIgaled jiseig XSO € ‘$L0Z 8p ollaloAs) Bp g0 W

N2y ogeqn ) sp odwe op |-XS0
OSd4d op oexeuoosap eled seuessaosu seoderoide se J81q0 OpuesiA JednQ
SJUSID B WOD SBAlE}EJ} NOPIUN Waquie) XSO B ‘0Jeljuos op epsad e opireQ

"W/GE LS Sp sjuelUOW OU BPUSA B OpBUISSP OANE BIEd opeolisse|osl
10} 1"XSO OSdd © ‘€L0Z op eisowu} OwmN ON ‘OAlE Op 0Sn op Jojen
OF JOLIBJUI 1S [IqBjU00 Jojen o sjod ‘jaaetednosl JojeA op oednpal eled oesinod
Op ousisibas ep epepisseveau e nodynuSp| oBu & 1-XSO OSdd op osnh ap Jojea
OP OINJIED 0 £1.0Z 8p oiquiezep op Lg We nonjsye XSO odnis) o ‘led90 auslp
B wod segdeledo op o OjusWElelE Bp 0JENUOD Op ogsjoses ep ogduny wg

'SLIBG Y056 op Wabeuszewle op o eip Jod siueq
%09 &p ogdnpoud op jeuiwou epejejsul spepioedes wWod euoo L-XSO 0Sd4 O

‘oe3disinbe
ENS B 9psep Wepg$Sn weleziejo) ,0edeziwoisng, Woo sojsno SO ‘sesledwon
Sedisfiselq sspepuoine se sounl sougjebuqo sojuswipedold Jod nossed spuo
‘oliuer ap oy oe nobeyo |-Xg0 OSdd 0 "L 10Z 8p oignino ep 9o wo 8 |10z
ap 0}sobe ep sew ou eindebuiry wo EPIN|OUOD 10§ 8pEpIUN Bp 0BdBZIWO0ISND,

“

'0L0Z op oJlouef ep 7 we
‘A'g Buises | XSO euejoudosd ens e onbaaus |0} spepiun e o NS op eio)n
BU 'P¥7 "0D seulsnpu| AaesH Bunsweg ep OJID[E}S® OU BPINOUOD 10} |-XSO
OSd4 0p 0E3NSUOD ¥ "WGGESSN 8P 10§ L-XSO OSdd ep ogdisinbe ap Jojen o}

s
H
A
s
)
T
J
7 |
f—
v
A
et
v
-
@ @
-
St
L
3
s
pe—
g
i
Q
S
(Wog o
e
—
[
Pp—
s
s
&w
3 g
s
oo
Q.
5
.
ot
;mm
5 s
S
P
-

sieuojorsado saodewiolu)



SOPBAISS3 SOLRUIP SO SOPO - "BpY NSIBWIYCL BYINO | aNIoed 1L0ZG ze yLOZ 8P OUINF ~ SENNO @ 'S JISBIg XSO - YINY

N
=2

‘WGBS L $ 8P sjuBLUOW OU ‘SJUBINDIID OAJE OU ‘EpUBA 2 OpBUIISAP OAllE OWOD
OPEZI|Iqejuod eAeISe Z-XSO OSdd O ‘v10Z ep a4sawi opunbes op |euy oy
"WILEEY op J0jeA OU OANe 8)sop apepljigesadnos)

oeu ejad episad eAou nossibal Buisest XSO V ‘v10zZ op alisawl} ostewnd opN

‘€10¢ 8p |eulj ou Wy zeY op
SJUEJUOW OU 'BJUBINJIIO OAlJE OU ‘BPUSA B OPBUIISSP OAE O Bled opeouissejosl

10} OAlE 8}sF "WG/L$Y ep SjUBjUOW Ou OAfje a1sep epepligeiadnosi
OuU elad epenwnoe episd nosnsiBel Buises] XSO € ‘gLoz op jeuly opN

"SOJIBOURUIY & SOJBUIPU| ‘SOJ8UIP SOJSND
10]EA 81SBU 8s-OpuUINUL ‘WZGE$SN B SejusjeAinbe WLez'Z$y Op 2101 01sND op
OPIN|OUOD 10} OAlE O 'stijeq WE'L 8p ojuslieUSZEW.IE Bp Bpepioedes o eip Jod
Skleq Y001 8p oednpoud ep |euiwou epejejsu; speproedes we) Z-XSO 0Sd4 O

'¢-XS0O 0Sd4 spepiun ep ogdesado o ojuswers.se oe OAlelal
1EdO0 B W02 0j2JU0D Op 0BSI0881 B NOWLOMUI XSO B ‘€107 8p olquwsAou ap ||
Wwae opebinAip syuensiay o4 ep soAelly "soisiAeld aluswieulBbluo sodwes sop
tnyusu wWe spepjun e} elez|in ogu enb nopunue JedoQ e ‘€10z 8p oynl wg

XSO ejed
epesado & sodwe) ap ejoeg eu soue 0Z op ozeid ofed t1edDHQ e esed epepusiie
ElUSS opepiun ejse ‘eoods ejenbeu XSO ep sowobeu op oueld swloyuon

‘¢ XSO OSdd epeujwousp
sjuemnyy  euwuojeleld ep (]0d3) ogdeesu o Ouawudng  ‘oednnsuon
‘elieyuabugz ep sepepiaie sep ooiul eled ‘(81oysyo ouj ‘sbuLoopy Aong siBuig)
9IOUSHO INES & WO Ojeuod noigoed Buises XSO B ‘110z op juge ep gz wg

sleuoidelado segdewoyu)



SOpEAISSal SOIB.Ip SO SOPO] - “BPYT NSJEWYO | 8YBN0 L aNIojeq 1020

€e

sieuojoeiado sagSeuwnoyu)

¥1L0Z 8P oyInr - Seino 2 'y'g fIseig XSO - VN

"WOBS" L $ Op Oples wod opezijiqow| sp Luoo
BU OPEZI|IGBIUOD EABIS® £-XSO OSdd O ‘¥L0Z Op 2.188LL] opunbes op |eul oN

"Soue oould op slew eled wWSs'cHFASN (1) ‘'soue
Oould 918 Wn 8p wg'y/zasn (1) ‘oue wn 9l wy‘9gasn (1) ‘euwloy spunbes
BP W08 QSN wa sopewnse WweJedy ‘sjussaid JojeA e sopejuodsep ‘c XSO
Op Ojuswejel}y ep Oje)uo) Op SOoWUW SOIMN} SOJUSWIGEoS. sQ "efeniopN
BU ‘0S|0Q We ‘¢L0Z 8p |ugEe op L) Wwe epezjes. sJapjoypuog sop els|quesse
Wwe epenoide 10} jenb e siepjoypuog snes soe opun| spuog sop oedeinjniisesl
8p gjsodoid ewn nodue| BuisesT €-XSO & ‘¥L0¢ ep odlew sp ¢| w3

"WLG/ L $Y P Oples Woo 0peZ|jIqow| 8P EJU0D BU OPEZI|IGEIU0D

OAlje 8189 BYUN & WQZGEY Op sjueuowW ou ¢-XSO OSd4 op apepljigeradnoo.
oeu ejed epsad opensibal einey Buises ¢-XSO € ‘clLoz op jeur oy
'SOJIDoUBUY © SO}RJIPUL 'SOJRUIP SOISND JOJBA 8)S8U

9S-0puInjoul WG/6$SN e sejusieAinbs wggz zey op [E10} 01sno oe opINjoUoD
10} OAe O 'slleq wg'L ep ojusweuszewle op spepioeded o eip Jod suleq
0007001 ®p oednpoud ep |eutwou epejejsu; spepioeded Wl ¢-XSO OSd4 O

‘€102 ep olquisaou
Bpsep ojele oeieqn| sp odwed ou oedelsado we ]S epepiun y 'sodinieg
XSO ejed epeisdo s sodwer ap Erdeg eu soue (g op ozeid ojpd Jedoo
e eled epepuslie ‘¢-XSO OSd4 Epeulwousp sjueniny ewdojereid ep (10d43)
ogdejeisu| & ojuswidng ‘ogdnuiisuo) ‘eleyuabug sp sepepiane sep ojul eied
“OU| D9PON B WOD 01eljU0D NOIGajeD Buisesa ¢-XSO B ‘110z 8p oynl op ¢} wg




SOPEAISSSL SOJRUIP SO SOPOJ - "BPYT NSIEWYO ] 8YoN01 BNI0j8d +1026

ol

e

sleuoroesado sagdeuwioyu)

¥10Z 8p oyinr - SeNINO 8 "y'S jiseig XSO - YA

‘OAlJE 8)SO B 8luals)el WEQ/$Y 8P OpeZIIqowi Nas ou ope.jsibas
OPIES WN WOJ 10Z &P 8488W] 5z O NOLIBOUS [BABN 0ESNISUOD XSO B ‘WISSY

‘W/ Sy ep Jojen ou jeAgIadndoy
Jojea op ogdnpay e eied ogsiroid ep ojuswa|dwos op spepissetel & noouiuspI
© OSN 8p I0[eA Op OJNJjEd OAOU NOMRYE NON B ‘$10Z op oyunl ap gg w3

‘W91 2%y ep syuejuow

Ou spepliiqessdnoas ogu ejed epied erou nonsiBou ‘YL0Z ep odlew w3z
"‘WEG9$Y op SjuBjUOW OU OAllE B)S8p

opepijiqesadnoal ogu ejed epied nonsibas [eaeN 0ednuIsU0) XSO & ‘€10z w3

"ndy op oHOd Op 0B3NIISUOD Ep O[DJUl O SEAlE[o) SIAID
selqo sejed @ 0L0Z Op 0J1BIBAB) P 4| WS WEIRIGE[SD SBLISNPU| AnesH 1epunip
B 8 [eABN 0BONIISUOD XSO € enb eojuog] oedeisdoor) op OpJOOY Op epuniio
e1fojouss} op elougiejsuel) ejed ‘elusW|EOUEISGNS ‘01S0dW0D 9 djueuOW 8)sT

‘oedessiuiwpy ejad epipusieid ewloy ep Jeiedo 8p zedes efas oane s)ss anb
esed sloajpuiosaldwl ogs soisno sie| ‘Weu000 snb we epipsW eu sopezijeyded
OpuSs OEls® NON ep OBONISUOD BU SIBAINGLIE SJUSWE]SIIP SOISND SO

]

o




SOPEAISSSI SOJlalp SO SOPOL - "BPY] NSIBWLO] 8Ydno] spioeq v 1070

steuojoesado sagdewsopu]

Se

YLOZ 8P OYINf - SBAN0 8 'Y'S JIS_Ig XSO - VA

‘WO L$Y Op IS Z-dHM ewlojeleld

E Bjusisel 7|0z op 488w} opunbas op |eulj ou 0pez|igoLwl ou opjes o ‘wissy
‘WGEY e sejus|eAlinbs ‘WEZ$SN 9p JOjEA OU 10z op oyun| ap gf Wwe
[oAeladnoas Jojea op ogdnpeal e eled oesinoid ep ousws|dwod ep onsibai ap
OPEPISS808U B NOdYNUSp! & 0SN 8p JO[eA OP OJNJjEd OAOU NON}SJS XS0 odnib o

WG90’ L $Y 8P SJUEIOW OU Z-4HAA OAIJE Op apepljiqelsdnos.
oeu ejpd epled opuensifer ‘g-dHM euuojeleld ep  ouswiepusue oe
ONlJEIS] JE4O O € WOD 0Je.JU0D O NIPUIdSB) XSO 0dnIS 0 ‘C10Z 8P 0IGUIBAOU W

1BdOO e epeunssep Z-dHM 09|0h1ed ep oedelojdxs ep exiy
ewdojeleld sp ogdnisuoo e esed ABloug S11 eseidws e wWod opelully 0JeUoD
OB sajusidies W0 L$SN © WIYoe| esaidwe B woo opeuly (OusweuoIsSIWON
o oedejeisul ‘oedniisuon ‘oedejenuon) ‘Bleyusbuz) O|D4Y ojenuod e
SejuBIsiel WHGEESN opisaAul einey XSO 0dnio) 0 ‘gL0Z Bp 0Iquiales ap (g w3

"¥10¢ op ssodessuowsp
Sep opezjjiqow! ou Jsdslede op opuexiep ‘CL0Z P [BUl OU 0oz op|es
Woo nodY L-dHA ewlojeleld e ‘wissy JedO( ep Sepiqedsl soodesusdwion
°p omii e exied ep osjoquwesap nomeje JedoQ e jenb ojpd opiooe
NoJIQgeIRd XSO 0dnis) 0O ‘BpusWIOIUD B)SOP OJUSWEBOUED OB opineQ "WiZeGEY
Sp sjuejUOW ou eXieq nossifisl XSO odnio O “L-dHM 8PEpIUN Bp EpUSWIODUS
e Jodwousjul op 0BSIo8p ENS NOWLOI JBJD(Q B ‘L0z 8p oyinl ap o w3

V.Y

(R 1




T

SOPeALosal SOJRIIP SO SOPO| - "BpIT NSJBWYO | ayono ] enioled ¥102e 9 PLOZ 8P OyYInf - SBIINO 8 "y'S ISeIg XSO - VINM

‘'SpuglslyieN X90
Ep sojusuwiedinbe sesse epuale 994 XO0O Y
"01@ 'sIBAIX®]) seyul| ‘|eleu
9P S8JOAle sepeweyd se owos ‘(enfep eyu
Ep Oxiege oejso enb) eesqns sojuswedinbs
sop eugjeudoid e 9 spuepsYON XO0O V .

9%d X90 ‘opoyjows
1J0p8d8UuIo) JolEW 0 9 Wenb ep xHO odnig 7 jejeu
O Jopusie 000} OWOd wWe} XSO odnigy O . | jE Rl LT

X90

'SOPEUOIO.|a) BLIOYNSUOD 8
eLeyusbus ap sodinles Jejsald ep waje ‘d%3
op sojuswedinbe sop ogdusinuew eosuloy
® elodo sleuoersdpy sodinieg XSO V

‘lIselg op ©%d op opeolew o eled 493 op
Sewliiew sspepiun apusa o eibsjul ‘eluow
‘esedas ‘losuod jeAeN oednnisuon XSO V

XSO

X0 & owos sauglo ejed so L
-Opuepuslie ‘enbe ep [salu op ewide 493 ap Y
sojuswedinbe sop seugysudosd oes Buisea
XSO e sepeb) seuelpisqns sesaidwe SY . 98d X9OO0 ep apepljigesuodsal qos einjngsg

XS0 odnig

135°1L$SN Wwe XSO odnig oe sejussuspad 1eGooss e $810[BA SO JeXI ied 0pIooe welenjale sodnis) sQ .

X9O0 odnig) o eied soNP9IO SOAOU Bp 0BSSBOUOD B Bled 8luspsosid 0BdIPUOD OWOD O[pUE OBJEgN |
ap odwe) ou sopedoje sojuswedinbe SOp ouglp ojuswelslje ap sexe} sep oednpal ep ogdenoide e x50 odni9 op sJepjoypuog so wod nowobsu YO0 odnioy 0 &

(W0 ep sodinieg)
sojuawedinba snas ap oedusjnuew o ogdelado ejad joresuodsal o ‘sjuswjeuoIpe ‘0WoD ‘sexyy seuwuoejeld no 0Sd4 ‘selompoud sepepiun se epusie seuade

OBU XSO odni O X9 odnig) ojad SopeJspl| sojuswipusaldwe sou seb o osjoned ep oedelixe e eied sojuswedinbe sp Jopeosuloy [ediouud o 9 XSO odniny 0 .

P
» et

.
s
St

o]

P

OIS D BAJSSal 3P OEBOE IOJAX3 3P S208S20U0D SE W3]

1@ X0 odnin woo ojusweuscioejey

sieuoloelado seodeuLiogu) elougpuadsapualu




=

{«L

SOPEAISSS. SOQUIp SO SOPO| - "BPI NSIBWYOL BYanol slioled +10Z0

L'EBE'6S6  TVIE96LP P Iceocet el
6°901'668 9'989'/20v 166G 89cL€ ONpaio op opdeubndi] "65 UoRE|EIS] puB UORDNASUCD us |
- 2'16¢°8 216€'8 O}ipalio op ordeubnduw) "BpYT sieuoideiad) sodinles XS0
Z'9lzee c'9L2eel 0'000°001 0P80 ap oedeubnduw) "epy ebanug ejuoly essiped
0'000°42 0'000°2Z -

Olp2.o op ogdelgey g seonsy $809NIISUO) BSOY BUO(

fo

B i1

pnf

SHIUBRISUL SOD OLUnNS

+f

(11 @ss€|D) [BOJ BYURIEE 8P JOJUB}EP

wnyusu opelsejosp 10} 0BN ‘v/S TYAVN OYONYLSNOD XSO eu 6%y

® V/S SYdg XSO eu lwg'yz$y opuss | 88se|D) sejsiyjeqes) soupaIo
8p seodejiqey senp |eipnp BIOPENSIUIWLPY BD |elipg Ou Opelejosp 104

‘sejsnle Jaujos apod epule oaissed o ‘sepejusseaude

18s wepod epuie anb oypssd ap so0del|igey o seodeubndw sep BPNUIA W]

‘OXleqe ejaqe} eu opeyjejop swiojuod ‘410z op oyun| 8p ¢} Bip op olqwed

Sp Eexe} eu SOPILBOAUOD YEgEY Weussaldas anb MZOP$SN 8p o Noogy
9p oedesofew e sAnoy sogde)ssjiuew SEp 8sljgue ep |euly opeynNsal owWoy .

‘ope| oe epelussalde

EPEPIOSU0D BPIAID Bp  elage} ep  SOpINoXe ‘apepodnp we soypaso

‘Ojuepod  ‘opuejussaide  ‘(souepijos SOI0pansp) salopiueledb  saiopaud

SO SOpEISPISUCO Welo} sienb sou ‘esesdwe epes esed SOJUIISIP S8J0paId
op sieisb soipenb sopeoignd welo; [eIpnp elopensIUWLPY EP (NPT ON .

'0BSIBAUOD Bp SEXE) SEWSBL SE WO0D 0pJooe ap
'WZ'986'S$Y op 9 sieal Wa epiAIp ep [e10) O ‘[eipnf Jopedisiulwpy ep |eyp3
O opeoignd (o} opuenb ‘p1pz op oyunf ap ¢| e sajusiejos sepo) ‘665E0
THE/AND 9p [E9Y O eled sgulyo uens op @ 0zzo'e 1d89/4N3 8p [esy o esed
0IN3 Op ‘L¥EZ'Z 1¥8/ASN op |eay o eled JB[0(J Op 0ESJSAUOD 8p BXe} ewn
BPEJISPISU0D [0} ‘odnisy op salopeso siediouud SOp oslleue sp ola)e eied

EPIAID B JilJad

steuoroelado segdewnoyu)

VAN

¥LOC b oyjnr - SBINO 8 'y°S [ISBig XSO - YN

#02/90/8 9B RIED - £€/Z'G) - SUAND 20~ $MB 19vZ'968E - S¥/8SN
BuisesT 2-XSO 01B2IPUIS Sp [e100G OBZEY EP
oedeieyy / Buises z-xSo oledipulg , OiUsWeldUBUI 8Q 01eU0D 0Q OANRNSIIWPY 81webY 8 apepreny eN .
BSY UUBWSILL %SION 8Q [81905 OBZEY BQ OBS5RISN Y / 1SRG XSO Bjo g sopiueleb
9'A'g6UISEaT € XSO Blad SOPNIWT ,SPUOG PAINISS JOIIBS %EZ'6 . $0Q OLElonply alUsby 5 speplient en,
7LOZ/90/€L “[e1olpNnp BIOPRISILIWPY Bp [elipg -8)uo

%000k ore %0007 1'8.5V
%¥'L6 lee %Z'CL 8'65G SoNO
%E0 b %EL z'8g V'S eongho ownyy
%E0 b %8'L £'18 2P OdY
%E°0 L %E Y G961 palwI (seweyegq) 1zeig 9ssing pan
%E0 L %L'e l‘zez V'S 0edniisuo) a eueyuebug iyos |
%E0 L %99 9°20¢ V'S seimonuisee.ju BUOIDDY
%E0 b %L°0L 7oy (490) |pJoped BOWIOU0TT EXIRY
%E0 b %64 G'88G V'S WIUBIOIO A OouRg
L %l'le 8'G96 ZHORBID0SSY [BUONEN ‘Y9N Yueg DgSH
b

%L P2 0'zeLL

L VYSV 88]sni JIpJoN

>4 EDERHOSUOD BDIAID BD O Sa
epueladnoay ep [enpg :2juo4

66¢ 142 08¢ I 14

08 L 6. - - ep1] sleuoioessdp sodinies XSO

lee g 134 b g V'S [BABN 0BONISUOD XSO

6 8 €8 - b

V'S iiseld XSO

epurisdnoat jod saiopaid sp apepRuUEng

FL0Z/90/€1 “[e101pN BIOPEIISIUILPY BP [B1IPT (8jU0 4

1'986°G ovel'L  Tieve Iy el

9zl 10 G/l - - "ep}7 sleuoioriadp $0diAIes XSO
6'0v8°L 9'02 L'99s’ L L'y 0'6 V'S [BABN 0BINISUOD XSO
A TARS P'E0l’ L S'erol - £'9 V'S lIskig XS0

zpsow sod & epueiadnosal sod Bpiaig

2

T :
©

-
g

<

o

ep




SOPBAISSS] SOUBIIP SO SOPO - "BPJT NSIEWYOL 8YONo | syiofed 1020

sedisdueUl SeQSewWwIoU|

8¢e

YL0OZ 8P oyInf - SBANO 8 'Y'S (Iseig XSO - YINY

66 [enssao0.d ojusweyuedwody
Nm ,,,,,,,,,, B :_;mmmmmooa mEEmocEU,
12°] _,m,n_ op o&,:,mmm
0S sieuooeladQ sodineg XS0
., _m>mz eomasuo0 o
0)7 [ISeld XSO

LE sieuoioelado seodewloju|
2 oedelsadnoay mv opipad oe mmucwsommnsm chmSu
Gl ; | sepueladnosy m<
el opedJaw o m&% mmowmgou_c_
| / oednpouu|
14 ocmmmo_@;
€ 0Ipuj




7L0Z 9P oyInr - s8N0 8 'y'g [Iselg XSO - YN

SOPEAISSS) SOlRUID SO SOPOJ - "epiT NSjewyo ayono | anioted v10ze 8e
—~
)
[
5D
6G |lenssavold ojusweyuedwooy
ye [enssa20.d eweibououn)
1%} Mdd op ownsay
0S sieuoioesadQ sodinies XSO
o [eABN 0BNNISUOD XSO

Le sieuoloelado segdewoju|
| YA oedesadnoay ap opipad oe sojuanbasqns sojuang
Gl sepuesadnoay m< |
el ; onmo_wE 0 8Jq0s mmmumEgopE_ |
) ; , ozmus_oobc_ :
| P oLESS0|9)
¢ Shellel¥] |

seJl9oueul saodewiou) liselg XSO



030

4

SOPBAISSS. SOUB.P SO SOPO] - "BPJ NSIBWLOL 8U2N0 | S1I0led #1070

"WYZ$Y op Jojea ou ogdejosidep
eled o w/EgY op Jojen ou Juswuedw| ofed ‘WQYSY Bp JOjEA OU JOUBIXD
OU selLelpisgns e seousuad soAlje sop eAleBeu |eiqwes oedeuen gjad
sa0dnpes ep © W/ | L$Y 9P JojeA ou seodipe 8P BjULII00Bp 9 BJUOD BSSBp
ogdeuen v ‘(jereN oedniisuon) XSO e sjusousuad) wep/s$y op Jojea ou
NON & @ (euisny eu epezi[eoo| ‘YGN© XSO € sepusousuad seque) Wy L ey
8p JojeA ou Z-dHAA ewuojeleid ep oednusuod e ‘WZGo L$H Sp Jojea ou

£-XSO 0Sd4 ewioseed e sjuswiediound as-siejes opjes o — opezijiqow)

10lIBIXS OU seLIEIPISQNS e Wweouspad soAle sasse anb zeA ewn ‘eiquen
oedeuen e sjuswiedipuud erep as odiew 9p opjes oe ogdejas wo epsnb
V 'CXSO 0Sdd4 0B 2/2°S85'L$H © L XSO OSd4 0e sajusioel V1566218
‘BPUSA ®p JojeA ojad sopeljeAe OBJS® SOAlR SO EPUSA B sS0pefo|oo
Wweio) anb o opezjiqowl ap OpjES OU SOPEZIIGEILOD weagise enb ‘jIseug
XSO € ssjusdousped soAje so wejussaidal — epusA e SOpeUNSap SOARY

'sojuswedinbs sop oednisuoo eled ouessaosu odwa)
obuoj op oeduny wa |aAg)se sosuewlad oples O "XSO eled (jossap poddng
Buiker-edid - ASTd) Jopedue| oneu Op 0EdniSUCd eU SopezZIyin Welss
e sojuswedinbe eled sopenjeje sojuswe)ueipe soe os-walsjal ~ sanbojsy

"(WoG$Y) oswelslje op segdeiado sep ojuswebed
Ou soselje ap sjuswiedioulid 8jualI009p 9 JoUBUR 8SBWL) OB oedejas we
Opies op ojuswne O (€10 9p CJquiBAoU Ws OpeIoIul) £-XSO 0Sd4d @ (v102
Op OllsJans) we operiul) |-XSO OSdd ep OJUBWEelE op SOJesju0D sop
BIOUSLI009D W JedH( B WOo & eyul| ap Jopedue| OJABU WN 8p OBSNIISUOD
ejod eindeg e woo 4sqsosl B SEJU0D OB sjuswiedouid as-alsjey - sajUBID

'€-XS0 © 2-XSO ‘L-XS0 e woo
sopeuoioejel sojeloid soe ssjuessjel soyuswebed eied SjUBWEBAISNOXS ©
BOIUN s0sINda1 s8)s0p ogdez|in e wabulisal snb ojusweidueuly Bp SOJEU0D

SOM80 ap ogdun} we sopeanbolq soysodep soe 9S-8J9j01 — O]l1S94 BXIRY) .

‘SRIRIUBUL] SB05BLIIGIU)

I8 NOAJP 3S $107

oy

8¢16's 80¢€0'9

8'Zpse 08192

901 el
S'e0YC 0'8.¥'Z
6°0¥ 8'6¢
6's9 129
a'glL 0’8l
9z 9

Ll Ll

o'Liee 8'ziv'e
8'%88°2 0v96°2

9'c 9'y
SOyl 86yl
'8y 6'09
L'elL £'60L
L'601L L'zeL
L'9 L9

7102 8p oynr - seNNo 8 'y'g jiseig XSO - VINY

epueiadnosy :au o4

OAle Op [ejo |

isABuely)

opezijigouw

SOJUBLLIISB AL

Jesadnosl e soingl

Jagedal & sejuod sennp

sepedivslue sesadse(]

Sepeuoloral salieq
9JUBINTID OBU OAl}Y

BPUSA B SOPRUIISS(] SOALY
sepediosiuy sesedsaq]
senboisg
SOSIBA(] SOJUBLLBIUBIPY
ssjusiD
Oll1}SaY BXIEN
ex|eo ap salus|eAinbs o exien
91UBINDAID OANY




Opoumawmg Sollelip SO SOpo] - 'ep) NSIEWYOL BUYINo ] Sloed $1L0Z0 It FLOZ 8P oyinr - SBANO 8 "y'S |iIselg XSO - YAY
Wy
L

—o ‘opejnwnoe ozjnfoid op cjuswine ou sjusWaUBNbESUOD

opugjnsal ‘wogL$y op ozinfeud wn 10 ssysawil op opinbi) opejnsal o ‘oanebsu
OJISdUBUl OpE)NSaI OB © SpusLedW SOAOU B OPIASD — Sope|nWNoe sozinfaid

"¥10Z op odiew we wg‘'ggl ey

- (sojsweioueuy o sownsaidwo soaINo) L0z ep oyunl we wy'sglLee — epueIadnoay ;a0
Y102 op odlew we we'9szeY - (youeug 8€1L6S 80€09 opmby olugwined op 8 oassed op ejo)
NESSEN vag nej| odueq oe ounf ownsoidwe) ¥10z op oyun wo wo'vszey - (l'o89)  Trgep) opinby| oluo wised op ejo |
71 0C P 0dJew Wwe wy'c| 9%y - (WNUEBIOJ0A 00UEq OB ojun NSy NON (Liez) — (2oze) S8I0pe|0AjU0d OgU se}siuoioe ap ogdedionied
Ep Ojusweloueuy o eled sod ownsseidws) y10z op oyunl we wozZeogy - (0'ssp) (z'zez) $o.1opejouod seysiuoloe ap oededidned e opingriy
. ev0s) (27z98%) SOpEINUWNoE sozZinfoy
. ¥10¢ o ARe} Z'099 ellobuelise epaow 8p OESIBALOD BU SOpE|NUNJE selsnly
op odiew We wg'GLagy - (dnoug gAQ ojad opeispl| sooueq op ojedIpuIs 2711 9'00 1B1d20 9D OWUBLINE 0TIN; B.8d ORIy
€ ounl |1-XSO OSd4 e eled ojusweroueuy) 410z op oyunl we Wg'Geeey - Z'ell €601 SepeBIons s303Yy op oeddo
‘$10Z op odiew (1'8) {i'18) s30de ap 0RSSILE Wod 0)sny (-)
wo w9'/z6$y - (vag ney ojad sopeispi SIBUOIDBUIBIUI SOOUBQ 9P 01RJIpUIS 9'G/L'e 9'cll'e [e100s feyden
owunl 2-XxSO 0Sd4 e esed Ousweloueuly) 10z ap oyun[ we wo'oLesy — opinby| olu wied
124} L6zl
:H0Z 3P 0dleul we e 681 LY &4V 1'sel SojusLBIOUBLI) & SoWISeIdg

- ('A’g Buises ¢ XSO euelpisgns ejed spuog paINoeg Iojueg ap oBssIWe ep
SOABIE €-XSO 0Sd4 € eled ousweroueul) 410z op oyunf we Wg'00z Ley —

BJUBINJAID OBU OAISSEY
v'188' s'e9l'g

710 P 03Jew we g'ggL L $Y - (jesope EJIUQUODT BXIED B ounl Ny NOA 55 o 5010
ep oedejueidw; e esed siod ownssudws) 10z op oyunl we wo'oBL 1gy — . 2z seiouabuoy vled ogsiAoLY
‘(ozeid obuoy) %51 8 (0zeid ouno) 9,68 ap sjUBWEPEWIXOIdE - s'sy SSWISID Bp sojuaLelUelpY

op ogdiodoid ewssw e opusiuew & OSiew B oBdEEl WO |9AB)SE ‘W6 78y 8'gel ehrl SEPEUOIOEIRY mmwmn_
ep euo 8p oyun[ ws OJusWEPIAIPUS O - SojUBWEIDURUL 3 sownsaidwT . boozy  8YSTy SOIUBWBIOUBLY & Sospudg
p 10Z ep oyun| ) PIAID } I 13 s8¢ 3 ez o sieosly segdebugn
‘Slejusiqie sagsinold & sOpeINe) OBU BpUIE & SOPEZIESI SOSIAISS Bp SB0SIA0Id vosy'L 17871 $910p828UI0
Sg SOpeUoIoe|e) W/8/$Y © OSdH @ dHM SOAIE SOp 0B3NIISU0 e eied Sojeuod 0z 1'0Z sejsiyjeqe.; @ sie1dos segdeblgo

€ Sopeuoidejal wghz$y ‘NON ep oednijsuod e eled sojeljuoo soe sopeuoioesl

8JUR[NDIID OAISSEY
wgee$y wod ojsodwoo eie Loz ep oyun[ ep opes o — S910pa2aUIO, /

e

selisouRULY S805RULIO ) OPEPHOSUOD V'S |ISeid XS0 - OAlSsRd

g

o

sell@ouruly saoSewloyu| , iiIselg XSO




SOPEAISSSI SOYBIIP SO SOPO| - "ep)T NSjewyo | 8yono | spoleqa 71020 g YL0OZ P oyinr - senno @ 'y'g jiselg XS0 - YN

&)
AEMW.\.U
epueladnosy @juoy
(s‘981) (Z'ozvZ) $9.10peJO.JUOD SEISIUOIdE SOB OpINgLY
(6') (z's12) $9.10pRJOIIUOD OBU SBSIUOIOE SOB OPINQINY
odnis w6y (68coe) opotiad op opinby| opeynsay
Op SOAE SOp |9Aesednosl Jojer oe epied ewn siew op ‘@juswiedouud @) (¥'or) BpUSA € eled joAuodsip OAle op opejnsay
‘@ s0JSNo sop ouswne Op eldouguIodep we oAlebsu sAsjuew s ope)nsal €6 (2'6) OPLBJIp [2100S 0edINGLILOD BpUSY &P Clsodu]
0 ‘stesob seajensiuiwpe sesadsep seu eioy[EW & o SENEBI SEp OUoWNE (6'vt)  (0'0) ©JUB.109 [B100S 0BIINGLIUOD & BPUSI B 0}s0duW
O WOD OWSBI\ — SOINLI} SOP 8 OJI3dUBULY OPE}INSAI Op SS)UE opejnssy . (s‘osl)  (6'8192) 0JoN| 0 319OS SOINQLI} SOP S8YUE OpEYNS Y
(WLG8Y) ZdHM P 8 (Wzp§) NON ep juswedwy \ess) oy o199tIEM OPEINS Y
oe sluswiediould sluslejel 9 OPEZIIGEIUCD IO[eA © ‘b7 ap essswLy (€'9) 0's epinby [eiquiea ogderie
opunBes oN ‘[eosl) weu & exjes o)ioje Inssod oeu esedsep owoo eplosyuooel g’ (z'6c) SOAEAUBP SOJUsWNSY|
188 op Jessde OO BSS3 'SOPENIOE SOJUSWUNSOAUI SO JLQOD  Esed (0'18) (2'62) selleoueu) sesedsaq
Sjusolns exies oglelsb ogu enb sojuswiiseAu B opeusIDE[B OPEZI|IGEIUD §'0 €'l SedeoURUl SE)o0sY
jusuLieduw] ok 8s-visjal ~ |aAgIadnoal Jojea op oeSnpes eied oesiaolg . (e'se)  (e0152) $0INGHY S0P 3 oJiddURUY OPEYNSI Op S9jUE OpE}NS By
0‘L (1) feruo wited ejpsugleainba ep opeynsay

(#7102 op ansowy 4| ou

W' L$Y) WS'08$Y op eNe1 nossb ndy NOM eu 'S ewnep ogdebaren (8'opt)  (8'856°2) Sleuoloesado sesadsaq
eindeg sjuaio o eied ASTd OpepIUN Bp 0BSNNSUOD Y "Opo} wn owod odnig) (v'61) §el (epinby)sieucioesedo seyeos.(sesadsop) senng
Op ENsval ep ojuswne ojed |eAesuodsal opuss (Wg‘clL$y 10} ansawly (6'86) (8'0L5°2) [9AgI8dN31 JojeA ap ogdnpa. eled os|AOLY
osowud ou) L0z ep esnsswuy opunbos ou wg'ogsy eised nojuswne (Ly) (1'e) ogdeziiowe o opde|daidep woo sesadsaq
Bll90as e |eAeu oednijsuod op ease eN seodesedo sequie Wwo eysd8l (0'%) - sepeblioino ssode ep oeddo ep segsiersl/sesadsaq
©p 0ednpai ewn opuedubls ‘WZ‘GEgy WOD WelNquIUoD sapepiun sessop (g'21) (5'69) sieJab & seAjensuWpyY
oedusinuew o ogdesedo op SOJIAIBS SO @ WQ'9PEY WeJezIe)o) (Buises)) 1444 6'6t o1n.ig opejinsay
SOjusWielalje op seleoal Sy ‘pL0Z op adsewl) osowud oe ogdejal wa ®1z1) T SOpIpUBA SOBIAIBS NOJE SUSY SOP G}SND
% ¥ Op OJuswne wn opuejuesaidal ‘W99 | $y Nowos odnigy op [B10) EpINby)| 991 L'gLL

S03IA18S NOj8 SUBQ 3P BPUIA 8P BYAD DY

BliS08) B ‘anisowi] opunbes ON ~ S051A19S noje suaq op epuaA op ejoody .

i)

%

L EC I

saoSeuio) ; A opepi|

» cedensuo s

ol

OSUOCD 'Y'§ |ISeIg XSO - OpElNSey o

sellgoueUly seodewiofU]




SOpeAISSal SOYalIp SO SOPO] - "epl NSIBWLO | ayonoy enoeg ¥10zZo op PLOC 3P oyinr - SBANO 8 'y'G Iselg XSO - VINY

D) {9°2) 1182 sieuoisetado sapepiape (seu opesijde) sejad opeiab opinby exien
/m - - SOJUsWEIDUBUI & SOWNSYICLB 8D $0IN op OjuaLLEBey
) (9°2) 1182 sieuope.lado sapepiane (seu opesyde) sejad opesab exjen
Z'0) 10 SoAIssed SoNno ws ojualuny
(s'sp) (8'11) SSIUSIO Sp OJUBLLEILEIPE WS OlUaWNY
) c'e sieosl} segdefiiqo we ouewny
eyl l'ovz $8J0PBOBUIO We ojuslny
2'e (61) SElsilfeqe; © siejoos seodeblqo we (oednpeai) ojuswny
6'L 'y sepediosiue sesadsap we oednpa. (owawny)
‘EXIED ©p 0XNj} 0 djuslieAlysod opuejoedwi souswebed ap 91 801 sesednosy e songu wa (ouewny)
Jousw spepnuenb ewn sopezijesas weioy E10uU9NbasuU0 owoy selopeosuIo) (9'0) (©'1) 199981 B $BIUI SEN0 (CJUBUNY)
8P ElSl| BNS 8D OkSIADL BU OpueyNSal ‘SopILNSSe SOSSIoIdWOD JipuIossl (0'zz1) 0'zZL BPUSA B SODBUNSSP SOAE Bp Ojusliny
E B S9I0poo8uIo) Shas woD SOpIode UeIgo|9 B XSO e weleas) ndy NON 1'2L (0'g) SOSIDAID sojuBWeIUBIDE WS (ojuslny)
EBU SeIqO sep oedezijeled e o jeiopnp oedelednosy ap opiped O ‘ge euibed (2'0) (1'0) senbo}se ap (ojusluny)
BU 88I0p8dduio) epeweyd BluOD eu Opeol|dxd BWIOJUOd ‘0SdH © dHM (v'sy) (8'%4) $1UBIIO 9P (ojuslINY)
‘NON ep SoAle sop oednisuoo e ©s-al9jol - salopadaulo) ap ojuswiny . o'cL 2'0e 0181 BXIgd op ojuswny
- FAl seJeoueUl) sagdeolde wa odnpad (ojusluny)
[e1uoo essop opdenes ep 0BSINqLYSIPaI B 80S s8pdeuLioul (1'22) osle sonssed s songe sou seoSeLen
Opuepienby]  ensewu) osswd Op OBWEdUE| O JOPSAB) OLBSSBOBU o (€12)
10} ‘[e} esed & euoo esss Jnpxse Jod nojdo ejyuedwo) e ‘ensswiy
opunbes oN "ious)xe ou sOpezieao) ‘epus € SOpEUl}Sap SOAlle SOU sjuspioul €'86 §'e9 SEIBoUBU SEPIAP 81q0s sonl ap esadsaeq
[Elquied oedelieA ap ejel) 8S — epuaA e Sopeunsap soAie ap ojuswiny . (@) (1°0) E1ougbunuey eled 0gsinoL
- 'y SOpLB P [B100s 02dINgLIL0D @ epusl 8p 0}sodul|
(NINOS$Y) ouswelele op sagdeiado sep Oluswigeoal 6'86 80152 loAgsadnoa. Jojea 0p oedNpPa. Bied OESIAOL
Ou sosene op ‘suswiediouud ‘BIOUQUIO0BD  we ansowl)  opunBes - - SOAIIBALIBD SOJUBUNISUI LIOO SoyUes & seplad
Ou sjusleAnebeu opejoeduw 10} exied op oxn|) O — sejusd ap (ojuswny) . (0'61) z'e esopiANp ogdepinbyj o)ipe.o eed 0gsIN0LY
‘SluswieAnoadsal W GEY & wepgy op uswieduwy opuessb sone Oy y Seploayuodes sepebioino seede ap ogddo
$8189p 0gdezIiNn 8p ojusweleue|d 0AOU OU BSEq WOD Z-XSO 0S4 € 6 NON (67) (¢'812) SOIOPEI0AIUOD 02U SEISIIOE Sop Ogdedidiled
. (0'1) £l fetuowied erougieAnba op opeynsay
B SDJUBI9jal SOAIIE SOP 0BSIASI BAOU BWN 9ANOY {10g op oyun[ w3 ‘exies Lz ooz oRdezOLE © OBdeIoR.deq
Ol8je Wau |edsy olsje inssod oeN ‘sopenysje SOUBWINSSAUl SO JqoD eled Loz o6 ex120 8p 01} 08 opinby 00| ogm___ocmom_ e Q.mﬁ.w:_,q (-14)

djusldns exieo oeseseh ogu onb sojuswiseAul e opeucioe|al opezi|IgeIuod
Juswedw) oe 8s-aiejol - [eAeIadnd9l JojeA op oednpas esed oesinolg .

{g'o81) (z'ozvz) o11v19x2 op opinby} (ozinfead) oion

Fpe SR EEEEESE w5 IR -
‘seAleOUELLY S805BULIOU] PEPINOSUOY V'S [ISBIE XSO - 0}2JIPU] BXIED 3p OXN|d

<.

]

[IseIH XSO

selioouruly segSewIoU| u liselg XsoO




SOpBAISSS) SONBIIP SO SOPO| - 'BPIT NSIEWYO | 8YdN0J 81I0jo] 71020

[N

OLIBIXS OU SBPEZI[ED0| SBURIPISNS SEP BXIED OU OBSELEA B ST
9 — Bxies ap ajusjeAinbe 8 exies o aiqos |eiques oedeuea op o9y .

"W/ LL$Y Wesewos ogdewio) we opeziiqo| oe
$agdipe seyse ansowl} opunbes O "WaLooo snb we epipsw e sopezijenden
Opuss ogjse anb zZ-dHAA © NON Bp 0BSNISUOD U SIBAINGUIE sjusweja.Ip
SOISNO SOE SlUBsWEDISEq 9S-WoIsjel — OPEZI|IGOW] Op SUaq op so0disinby .

'sepebl| @ sepejosjuoo sesesdwe woo elyuedwion
Bp segdesues) e os-alojl - sepebl| seossed ap sopigades soUpP9I) .

‘SeHasuBULY S80SBULIOU]

sell@oueuly saoSewojul

124

YLOZ 8P oyInr - SBANO 9 'V'S |iIseig XSO - YINY

epueladnoay Do,

(0°0) (g*s) BXIED 9D S8juUsjeAINbS 3 eXjed ou (oednpeu) oyuswny
1’0 L9 opoLied op wij oN
(e} 7Ll opolsad op oolul oN

EX{ed ap sajualeainba o exies ou (oe5npai) oyuswne op oeSeulsuo wa(g

{0°0) (€G] exjed ap sajusjeainbe a exies ou (oednpai) ojue wny
0'69 (2'61) BXIED 8p sajusfeAnbe & exI20 0 8GOS [BIQUED OBABLIEA ap oye g
6‘9 (9'pL) Sojusuedueuly ap “Alje (seu opeoiide) sejad opeiab opinby exien

(8'v) - sepef| seossad Woo sougep ap oslebey

(1'o1) (9'v1) SOUBLLEIOUBUIS & SOWISJCWS Bp soluswebey
Z'9l - SOPNQO sOjuaWeloUBUL & SoWSesdur
9'G - [endeo ep ojuawne onny esed ojusluBUBID Y

SOjJUBWEIDURLL 8P SOPEPIANE SEP BXIeD 9P SOXTi|4

(v'89) (L292) SOjuaisaaul ap sepeplalje seu opeoljde opinby exien
- - BPUSA B SOPRUNSSP SOAE ap ojusuny
0'0 (0'0) lenBueul 8D s90dISINbY

(2'02) (o'01¢) opezZiiqow op susq ap segdisinby
- L'y Ope[NIUIA 0)$0dsp ap oJuBINY
£'c .0 sepefi| seossad ap sopigeds. soupaD
0'0 (Lp) sepef seossad e sopipasuoo SOYpPaID)

SOJUBWISBAUI Bp SOPEPIANR SEP EX[RD 8p soxn|d

(9°2) 1182 sleuoideiado sapepialje (seu opeojde) sejad ope.tab opinbij exjen




SopeAIBsal SOJ8JIp SO SOPO] - 'BpI NSIEWYOL ayono) anofea ¥102®

=
)
&

TERAamDNeNaNy, Wﬂﬂwvﬂgnvr/v/

Bl o o

5

Sy

6G

2S

L€
éc
Gl

€l

pL0Z 8P OUInf - SeAIN0 @ V'S I1Se48 XSO - VWY

sweyuedwody

_mzmmmooa oju

|enssaso.d ewelbouold

|EABN OBSNAISUOD XSO

jiselg XSO
: _,w,,m_..waurﬁ:_u sagSew.oju|

sieuoioelado sagdewuoju|

oedeiadnoay ap opipad oe ssjuanbasqns SOJUSAg

sepueladnday sy

opedJaw 0 9190Ss sagdewlou)

oednponu|

OlBSSO|9)

s R
e

FE e

e . —

"= .
= = E f - -

201pu|

oedag

IeAeN oeSnuiysuon XSO







SOPBAISSS] SOIBIP SO SOPO| - "BpIT NSIRWYOL Byono apioed v10Z0

‘woogy op Jojea ou segdipe Jod syswienied sopesuadwod ‘WE LS
op 9juEUOW OU [elquies ogdelen ejed epesned epiad © W/ y$y ep sluejuow
oU OAllE 9)s8p opepliqesednoal ogu ejod epied nosnsibes elyuedwo)
e ‘onsowl opunbas oN Ndy Op OLO4 Op 0E5NIISUCO Bp OplUl OB SBeAle(S.
SIAD sesqo sejed & (107 9P OJIBIOAB) 8P | We Welelqe|ed seuisnpul
AnesH 1epunAH B © [BABN 0gdnisuod XSO & anb ‘eouoe| oederedoo)d
ep opiooy oOp epunuo ‘elbojouddl ep ElUISSUBL pjed  ojsodwiod
o eluBjUOW )57 “Weu0d0 onb we epipsw eu sopezijeydes opuss 0g)se
NON EBp OBSNASUOD BU SIDAINGLIE SjusWeldllp SO0}snd SO - opezijiqotu|

*JO|eA ©SSap OjuBWI(ev8) Op OEsiAeId ey OBU
Epuly ‘[oAB)Se eosuEWIed Opjes O ‘elougnbasuod owo) 'SOpPeIqod 1SS Op
Wwelex|op SOJSND SOSse ‘SOAllR S8SSep 0edNISUcd ep oedesljesed/oesnjouod
ep oedun; w3 "wg'G/L$Y ep SeuEjuow ou Buises] XSO © Wod
seodesado sejed syuswiediound 0}sodwod 9 Oples (O — SEPeUOIOBIdY sajled

‘sojuawedinbs sop oedniisuod eied oliessadsu
odwe) obuo| op oedunj we [eAglse sdsuewlaed oples O V'S EBWNEN
oedebaneN eindeg ojusld O eied (|8SSOA poddng Buiket-adid - ASTd)
Jopedue| oAU Op 0BINIISUOD BU SOPEZINN Waies e sojuswedinba eised
SOpEN}9je SOJUSWEJUBIPE B 818)0] 9S Op|es Nes 9p aued Jolew Yy — sanbojs3

‘oedeoleque ep ebasus eu opesuadwod elas ajuswos enb ojuswejueipe
Wwin ap 8jUBLI0I8P § OJuswNe Nag “eyul| 8p Jopedue| OIABU WN ap 0gdniisuod
ejod eindeg e WoD Jagaodl B SEjuod oe sswiediouud as-810jod — saUBID

spaeIUBLL] S805RUO]

sediaoueuly seodewlojul

itid

61811 oLl
9'6¥6 Ghr6”
60 0t
G'80. 8'80.
ety ¢y
$'0 G'0
Z'oL 'L
L'v8L Z'6LL
92 9'z
£7ee G'L61
00 0'0
£'0 €'0
Gyl 54
6'0F z'or
9'6¥ G'Gl
0'0 1’0
00 0'0

107 9p oyInf - Selno 5 V'S lIselg XSO - YW

OAlje Op 12101

e nbueil

opezZiqow
SOLUSLLNSO AU
soupaIr) soANO
jeiednool e songUL
sepeuoiOe@l s9led
sepedipojue sesadseQ

ajuRIND 11D OBU OAIY

SOUPDJD SO0
sepediooiue sesedsed
sonbo1s3
SOSIOND SOBWEILBIDY
sauald
seseduUB ULy soodeandy
exied ep solusie ANba 3 exie)d
S3ue|ndid OAINY

HEANNSTO 1) X

[eAeN o Snasuod X




SOPBAIBSSI SOYB.IP SO SOPO] - "BP1] NSIBWYO | ayona) sliolsq vL0zZo ap 7102 8P OUINM - SBINO 8 'Y'S ISkl XSO - VINY

<
<D
S
epueladnoay BlU04
) (0zere) opotsad op opinby opejnsay
- - OpLI2 JIp |BI00S 0BAINALIUOD BpUSY 9P 0}SOdU|
w/ordy - - 9JUB1I00 |BI00S 0BIINGIIUOD 8 BpuUSa. Bp 01soduw|
Op JojeA ou ‘Jousw welod ‘epied eAOU BN NOJWIUDP! BPUIE OJISIE)SD (6°2¥) {0z81'2) 040N} 0 31(OS SOINQLI} SOP SBjUL Ope}NSDY
Op epepijiqesadnosl ep ogdeleae e alisswil} opunbas oN ‘opessed al1seWiy V) 60) oJreouBUY OpRNS Y
OU OpEjnsal 0 BjueAs|al BWIOY 8P nojedwl enb o ‘Wg'99L z¢y op JojeA GE)) 7o epinby| ‘|eiques ogdeLep
ou ‘ndy we NON oulelelss op opepljiqeladnos. ogu ejed epiad ep onsibal o (8°0) (1'1) sell@oueuly sesadsaq
®ANoY ‘sasewWl} oslewud ou — soAle ap spepljiqesadnoss oeu ejed epiad . L0 Z'0 selladueul) seledsy
"WG08%Y op seysoal ') (1'181°2) S0INQL4) SOP 8 0J18dUBUY OPEJNSII O SAJUR OpRYNSdY
nozijejo} enb eindeg & wod Inssod ewsaw e anb 0}eNUOD OB as-219)8l 0L (€'1) [eiuo wirned eugleainbe ep opelnsay
v10Z ep sagsewu} opunbes ou eiyuedwol ep eyeses Yy -0edNISUOD ap (c'95) (z181°2) sreuoldeiado sesadsaq
olbejse op oAlejussaidal lIBS OBU 0}S| SPUO 0}99XD ‘0JeJUOD Op OpEeWINSS AN ) sieuolorlado seyeoal 8 sesedssp selng
[EJO} 0ISnd Ok soAnelal ‘Ejep e gje sopenoexs soyjeqesi eied SOPLIODUI ('op) (8°991°2) SOAIE Bp apepjiqesadnoa. ogu ejed eplay
s0Isno sop oediodold eu epesseq o ogdeljee v "auodal ep opouad op jeuly 6'1) - sepebiojno ssode op ogddo woo sesadsa(]
OB BOIS]} 0BSN|OUOD op edejs e sjuswieuoioiodosd SOPIDBYUOIS 0BS 0}SND (5'9) (9'6) siesab o seAlRASILILUPY
0 S E}IS08I1 B |9ABIUOD BULIO} 8P OpeWISS Jos apod 0ednAsuod ap 0Jeljuod L‘g vl ojnig opejjnsay
Wwn sp opeynsas 0 opueny (DOd - uonedwos jo abejusoled) 0jenuod op 30 CEAN) OBSNIISUOD 8P SOJBILOD SOP 01§y
oednnsuoo ep edejs e sjuswjeuoiodosd seplosyuooal ops sagdeoiequis ap 508 acL 0B3N13SU0D ap SO0JRJIUOD 3P Bl aIaY

0BSNASUOD BP SEPUNLIO SE}S08I SE - OBSNIISUOD Op SOJRIIU0D ap ejeo9y .

i

seiesueUld ssodeuULICU] OpEPHOSUOY [BABN 0BINHSUOT Y80 - CPELNSSY sp ordRNSUCLIa)

SOPRINSIY 9p OANBIISUOWID(] — nAsuo )y XSO
sellaourUl S905eWIOU| N oednnsuod Xso




SOpeAISsSSl SojlalIp 80 SOpPO) - ‘ep) nsiewyo ] ayono] sl 710723

seJiooueuly sagdeuwnioju]

6v

ot |eAeN 0gdniisuod XSO

£10Z 8P OUINf - SBIIN0 8 'Y'S |iseud XSO - VAL

69 |enssaoold ojusweyuedwooy

LG [enssasooud ewelbouotd

6§ [Hd Op ownsay

oy liselg XSO

LS sieuoioelado sagdewlou

2 ogdetadnoay ap opipad oe sejuenbasgns sojusAy

Gl sepuesadnoay sy

el opesJall 0 8JGos $90dBWIOU|

¢ 2901pu|

/ odNpoau|

¥ 0LBSSO0|D

sieuoloesadQ s031A198 XSO

e

1!



SOPEAIDSOI SOJRIIP SO SOPOL - 'BP}] NSIBWIYOL 8YoNo] aNIolRQ 1026

=

N

‘ended sp ojuswne oinjn} esed sojusWEIUBIPY - OV 4Y

"WiZ1$Y op Jojea ou sepeb| seossad Woo souqop p
Sjusuwiediound 0}soduwio 9 eolgnI BSSaU OPEDIPU| OPJES O ~ SOJqOP sonnQ

‘(4ebed
€ Sid) We'zgy o (1ebed e SgI) we'zgy ((1ebed e rdy)) weLey ‘(ebed
B Sulod) wg'oLey e syswiediouud 8s-WaJsjal — sjeasly saodebuqo

(Jeuoioeu opeoisw saiopessulIo) BiEd oesinoid) W ‘zey o ‘(depdioien
191eld ‘ulewe) - S|euooBU  SBI0P8YSUIOY) wz'gl$y (sepeby seossad
salopaosuio) eled oesinoud) we'czgy e es-welsjel - $910PadaUI0 4

‘(4ebed e ggN|)
We'0 $ (Oiswebed op eyjo} 8iqos J4yI) WZ'| (OUBIES L&} Op 0BSIACIY)
wy'1$y (Jebed e sopeuspio o sougeg) we'zgY:(seusy sp oesinoid)
Wo'egy e suswiediouud as-waisjel — seysiyjeqes) o sieloos sa0debuqo

seligouruld sagiriLIOu|

sedleoueul) seodeurioju)

998 Tl
(Lz1) 0y
(1'89) {(6°05)
G'g G'g
2'0L zZ'01
Z'9¢ z'9¢
¥o $0
+0 ¥0
0'66 8'7L
€61 €Gl
0'9z vl
Z'9v 9'ce
¥l 6

PL0Z 9P oYInr - SBANG 8 'y'S [Iselg XSO - VA

epuesadnasy 9U04
opinb) ojug wiijed op 2 oalssed op [ejoy
opinbyj ojuo wiayed op |ejoy
sopenuNoe sozINfBIy
ov4v
[endeo ep sealosay
[e100s Jeyden
opinbi| ojuo winey

SONGEP SOAND
3]UBINDAD OBU OAISSE]

SONa9P soNNO

sepeby| seossad Woo somnpy

sleosi4 sepdeblugo

$5I0PBOBUIO]

sejsiyleges) & sie100s segdebuqp
BIUBINDIID OAISSBY

enpisipy] steuoideisdD sodinies a0 - OAlSsSEY




SOPBAISSSI SOISJIP SO SOPOL - "BPY] NSIBWYOL 8ydno] aliois( 71020 z5 $10Z ©p OUINP - SBIINO @ "Y' (Iseig XSO - VNS

<

N

epueladnoay @04

(0'22) 0'6¢ opoliad op opinby opejnsay
F'y) {Z'6) opla JIp [2100S 0BAINQIUOD BPUSY oP oysodu
(o'vL) - S1UB1I00 [B100S 083INGIIUD @ Bpul 8p olsoduw
(9'g) 9'8¢ 0JON] O 210OS SOINQLI} SOP SIJUE OPRHNS Y
£l (0'0) oJ192ueUl OPEINSIY
90 90 epinby ‘feigquwes ogdelie A
(1'0) (8'0) sesooueUl] sesads]
80 20 SeJIodUBUL} SBI90Y
(6‘6) 9'ge SOJNCLI) SOP © 0419DURUY OPEJNSAI Op S9jUe OPEYNSD
“BpEZI|IqRIU0D J8s & No}joA oesinoid e & opessdns 10} OJUSWIpUSIUS q P 4 opell p s9jue opEINs Y
8S8T TMd OU Opelspisuod BABIS® OgU 8nb Olpaid wn opigadel Buss (0'0) (0'0) leruo wiijed erougleainba ep opejinsey
anb ojuawipusiud WN JoAeY Jod ‘0BsIA0Id Bp OBSISAS] BUIN 8P EBIOUYLIOOSP (s'e2) 6L sieuoroesado sesadsag
ws oAlsod 104 aasewL) osswd ON "8jusIjo Jojew nes op My ep 0Bde}dljos 00 00 (epinby)steucioesado seyeos)(sesadsap) seino
ep OjuaWILIBEp Op Ogzel We BsSOpIANp ogdepinbil ap 0}peIo op oedINysuoo (z'81) 621 ESOpIANP OB3epINby 9P OPeI0 $80SIA0Id 8P S30S18A8)/SESadSE]
— esopiAnp ogdepinbi] ap olpaId ap sagsinoid ep sagslanai/sesadseq - (€'¢) (0'9) sietefl & seAlesiupY
(sepebiono segde ap eidwoo op s905do) WG 0$Y o (jeossed) WY'0$y o'el 8'9z ojnig opejIns ey
(sews)sis ep ogdejusws|dwil © BUOHNSUOD) WSG'ZEY Jod swswiedouud (A SOPIPUBA SOSIAISS NOJE SU( SOP 01N
epejussaidel © EJU0D BSSe - slessb o seAjessiulwipe sesadsaq - T6E 615 epinby| }1208Y
(S1d) (0g) (1) einiq e1vY8) Bp $805npa(
. . . . A 44 0'LS SO05IA19S NOJd SUSQ dP BPUAA 3p BIN.Iq B39
w/'0gy @ (SSI) We'o$y (suyod) wy'esy - eIniq ejed3l ep segdnpaq - B
sesjeoueLl $8058ULIOJU] ienpiAipul sieuoioeiadQ sodAieg XS0 - opelNSey op 0E5EASUOWIaQ

e

mww"

SV VAWE.

e K o s s e
) SODIAIAY
} B

A%y

Mok

o]
S

3
{
44

selaoueul} segdeuliojul { sjeuoioetadQ sodiaieg XSO



SOPBAISSSI SOISIIP SO SOPO] - "BPIT NSIBWYO] 8ydno] aoled 1020

‘'sesasdwe sjewap sep rHd op soaissed so owos wag Buipjoy
XSO e Jezieyded ejed opiUoAsl BISS SJUSISBUEWAI Op|ES () "S8I0pald
snas soe own| Buises] XSO ep segdebuqo se suswesswud Judwno
eijed sopiusAal 0BISS OBdBUSIE BD SOPUIAPE SOSIND8I SO ‘MY W8 BIUOIUS 83
OBU ]SS onb eIsIA WS opus ] ‘Buises XSO ep BXIED O Jgjuswine ap oAldlqo
Wwoo ‘spepljigelusl exieq Nno OJeJju0d ep Blpoudsne ap oegduny wo ‘(s,Ndqd
8 2-XS0O ® L-XS0 5.0Sd4 :seisinaid sepuan) BuisesT soAlly op oedeusiy

P/G w001
ap oednpoud ap epepioedes wWoo ojopey oeiegn] sp odwer) ou oedessdo
we sswiene ‘c-XSO 0Sdd Olusuwelsije sp 0lesjucd op oedusinuep

'99d XO0 e wod oegdnpoid 8 oedeiojdxs op souswedinbs
sop oedesado op sodHIAIBS B OUSWElBIE Bp SOJRNUOD 8p oedenpoedoy

‘oxieq 0}sno wn e ozeud obuoj ap oupalo opueuoioiodoid ‘WNL
-440 oluslepURUY Bp 0JRjuU0d op ogdusinuew e opuepobau WaA XSO V

‘ojuswow o gie olsfoid op oednisUoD BU eOUZIEdXD
ens opueyjipedwos seusosed se eled Jinguuod wequwel spod NON VY

‘ogiBal eu sepepiie Jeolul wenenb anb Jojes
op sesaidwe eled wabejuea syuepodwl ewn opuejuasaidal @ sopeipenb
SOJJ9W ap S8oyjiW Z'c ap eale ewn opueqolbus ‘sojuswedinbs o siguaique

)

rud op ouwnsay

sessedss ogde ap sBULT

D 2DEDIANEBR B SEDBUOIDRIB) SBSSISId

¥S

10T ®p Oyinr - SBAN0 8 y'G [Iselg XSO - YINY

XSO ep
sepdelado sep ogdusinuew ep o1eisnd esed 8 ryd op solipesd sop ogdeynb
eied sosinoes opuejuswine ‘o}afoid o Jezijeuy esed ouesSSaaU  XI4YD
op ousweyjiedwos ogupiuiad seusoled se ‘SDINJUSA JUIOI SEP SOPUBPIAID
9 oluswepusue sp soswebed sop sesiusrcsd SENSD8 sep WYY .

‘(eaBeju| BU BPEZI|ESI OWO0D) SBINUSA JUION 8p OBDRWIOL N0/
ndy NOIN Bp Seale ap SojusWEepUalIE 8p SoABME Welep as seusoled sessg

‘oAnene
ojuswepueuly o |epusjod spuelf nes op opuinynsn ‘eale Bu Jejeisul
89S WS sepessaislu] o9 d op eleped ep sesaidwe ep seusdied ap oedewo)
ep oeJapuadap ndy NON Bp soodeiodo se o oNojelse Op OBdNIISUOD Y .

‘|eABU 0BINIISUOD B SEPBLOIOEB|S] SOPEBPIAIE SBU OPUBIIUSIUOD
8 odoose opuiznpas ‘NON ep sogbsu op oueld op oedenbapesy .

[EARN OBINASUOD XSO BD seoiynadss oede sp seyul

‘ORd XOO djuslp jediouud nas op sojeuod
ap OlUBWEPIURD OB 9B} SOPEPIAIE sens opueuoisuswipal ‘Buises] XS0
ep |enied oedeziiqowssap @ NON ep sowobou op oueld op ogdenbopesy .

"S1BSINOUOD SBIOPDID SNBS 9P
sSepialp sep ogdeziowe eled sosinoal opusaoctd ‘oedeiadnoas ep ozinp ojad
sjuswessaldxs opezuoINe awlo0 alusuewlad OAlle Op suaq ep ogdeusdlly .

‘SEIDUg|E)
op 197 Bp SOWIS} SOU SOUSWEIDUEBUY SOACU 8p saael)e sapdelado sens
e souessaosu odif ap jeided o Jodwooal eied sosinoal SOAOU 8p ogdeyden .

‘oue|d e)sop ojuswPdWND @ SOPEPIAIIE SENS 8P OJUSLIA|OAUBSSP O
eled epenbape siew BINJNIISS B 18)J0 B BWIO) 8P BLIEISIO0S 0BARININIISEY

‘oedeynb e eied sielnadss sa0dipuos opusiqo o sozeid opuebuole
‘SIESINOUOD SBI0PAID sNas auessd Sepleljuod SEpIAp 8p oedeininissay .

i oed seisiassd ssode siedinuug




SOpPEAISSa) SO SO SOPO] - "EP)T NSIEWYO| ayono ) aRioRd 71020 56 10¢ 8P oyinf - seN0 8 "y'g [Iseld XSO - YINY

‘ogdebojowoy ep elep ep Jied e jediound
Op Op|es 0 81qos YDd| Op oedelea g sayuspuodsalion 8 soinl ap eoULPIDY|

‘ogdebojowoy ep eiep e
sode oue Wwn 8s-0pueIoiul ‘sjesusl sexy sejeied Nr wo jelbojul ojuswebed

:s0d1ad8g ¥ 80 seplaip sep oedepinby 8 oedvininisess ap visodoiy

"BWIOE BULIOJU0D sounf opuiplou) 8
oedebojowoy e sode oue wn 8s-opuediUl ‘siesudw se|oled Z| Wwe (Soypaso
snas oe sopejwl|) souegelbolnb salopald sopo} e 30g$y die op ojuswebed

‘oedebojowioy ep ejep ep 4ued e jedouud op
oples 0 al1gos yYOd| op oedeuea e sejuepuodsalloo sjuswienue sobed soinp

"ejougseo e sode sienue sejgosed gg we obed |edioulid
‘TYd op ogdebojowoy ep Jiped e soue ¢ ap eiougien)

[«

ND XSO sepialp sep oegdepinby s ogdeamniisess ep visodoid

"BUWIDE BWIOU0 soun[ opuipioul &
oedebojowoy e sode oue wn as-opueIdIul ‘siesusw sejgaled z| wa (so1pao
snas oe sope)iwl|) souejelbosunb saiopalo Sopo} e ¥GZEY o1e ep ouswebed

‘ogdebojowoy ep ejep ep Jued e jedpund op
oples 0 21qos yY)d| op oedelea e saluspuodsaliod sjuswijenue sobed soinp

‘Bougsed e sode sienue sejeosed zg we offed [edioulg
THd op oedebojowoy ep Jnded e soue ¢ ap elougien

HiSBIg ¥R Sepiap sep opdepinby & cpdrininisass ap visodosy

ryd op ownsay

L S
el




SOPBAISSSI SOJRMIP SO SOPO| - "BP)] NSJBUWIYOL 8YdNo] oRioled ¥10Z0

lenssaoo.ud eweibouoln

9G

¥1L0Z 8p oynp - SBANO 9 y'g Iselg XSO - YWY

69

|[enssaso.d ojusweyuedwooy

14°] fdd Op ownsay
6S seJiooueul) segdewiou|
Le sieuoloesado mmmumgo?,_;
22 oedeiadnoay ap opipad oe sajuanbasgns sojusag
Gl sepueladnoay sy
el onmob&,mk,,mkbow sagdeuloU| |
/ oednpoJju|
14 o:mmwo_o,
i mo_nc«._é




SOPEAISSS) SOYalp SO SOPO | - 'EP)T NSIBWYO], 8ydnot anioRd 7102

[y Bp 0BSSO2U0D B Sode soue g — Md
ou sejsinaid sagdeblqo se sepudwno s Ty ap ozeid op wi

Y Bp 0BSSS0U0D 8 MYd op oedebojowoH

(0B5E00AU0D B|) SBI0PBIY 8P |BI9D BIS|qUISSSY Bp ogdezijeay

(DoV ep ogdezijesal ep LIOUYPBISJUE B SBIP G L)-
(DOV) rdd op oedejon ejed 0gded0AU0d 9P [elp3 Op oededgnd

oolun § ‘G obiue © oolun § ‘gG obIY
- (ryd Op owsLwigeoas ap osiae op ogdeoljgnd e sode selp o¢)
opesyIun Py d oe sepdalqo Jeyussside eled ozeud op wi4

ool ‘Besed ‘eg MY - 'O’
OU OPEDIIUN [Yd Op OJUBWIGeD8l O 9IGOS osiAe 8p ogdeolignd

-opesyIuN [eloIpnr ogdeiednoay ap oueld op ogdejusseidy

(JopaAsp 0 BUOD $909N0aXa @ segde ap ogdlosaid

ep o0sino op ogsuadsns ap ozeid oswid Op Wiy Op SeIp 08 L)
*JOPOASP O BAJUOD $809N09X8 & s80dE 8p

oeduosaid ep 0sino op ogsuadsns op opebouiold ozeid op wi4

‘seip
081 slew Jod J0paAap O BJUOD $805N09X8 & sapde ap oeduosaud
ep 0sInd op ogsuadsns e opuebolioid oesloap epedlignd

"Ny B opuspuadsns
0 SM"4d SOp OEBIESHIUN B OPURUILLISIDP 0BSIOAP BPpEDIgNd

(oedesadnos. ep ojuswessaooid op ojuawleep o sode selp 08 L)
*JOPBASP O BJJUOD S8QHN0BXD
o soode ap oeduosald ep 0sInd op ogsuadsns ap ozesd op w4

jenssaosoud eweibouold

A

#L0Z 8p oy|nr - SBIIN0 8 "Y'g |ISelg XSO - YN

‘0] ‘Beled ‘9G ‘WY -

(oedeiednoal ep ojuowessedold op ojuswiisjep o sode selp 0G 1)

OV Wa Pyd op oedejon eled ajiwi| ozeld

g "My - (jeyp3 ‘oz op ogdealignd sode seip 1)
ozinp oe segdeubndwi Jejussaide esed ozeid op Wil

‘0z ‘Beled ‘/ "WV - (serougbisaip/ssgdeljiqey ap oedejuesaide
sode seip Gf) (lewp3 "oz) v oled [exp3 op ogdedland

£GHY

- ( o)uswiessao0.d Op ClUBWLBEP Op oedeoignd sode selp 09)

ozinp oe ogdeiadnosy ap oueld op ogdejussaidy

‘0| “Besed ‘L "Wy - (jeyp3 "o op ogdeoljdnd ep seip G)
(v oe sepugbioaip o segdeyigey Jejuesalde esed ozeid op w4

‘0|, "Beled ‘ZG "My - Jopars( ojed [enp3 "ol op ogdedlignd
‘O’ OuU OJuUBWESSa00.1d Op OJUBWIIBBP OP oedeolgnd
("o} ‘Beied ® A @ Al ‘1l ‘Il ] OSIOUl 2§

Hy) oedelednosy ap opipad Op OJUBWESSA00Id Op OjuBWILee(J

ry ep oedesadul




SOpeAlasal SO)BIIp SO SOpPo) - "Bp) nsjewiyo| syono| slioleqg v1L0zo

|lenssas0.d ojusweyuedwooy

3G

¥10Z ®p oyIne - SBANO @ 'S |Iselg XSO - YN

PXs [enssao0.d eweibouoln)
12°] Fdd Op ouinsay
6E seJlgoueUl S90deulIoju|
Le sieuojoelado mmmomELoB;_g
2 ogdesadnoay ap opipad oe sajuanbasgns SOJUBAg
Gl sepuesadnosy sy
el OpB2JSW O 81q0Ss S8QIeWIOlU|
/ oednpouju)
;v OLESS0|D
€ 0Ipuj




sopeAiasal SOJISIIp SO SOPOL - BRI NSIBWYo] 3yonol siioRd vL0ce

“epougpuadep Jod 0s$8004d Op SjiWel} 0 NUISISP anb oesioep

B BJUOD OluSWNASUl ap oAelbe op oedisodiejul € OopuelIOUl
oedned “y'S seinjoniseeljuj  EBUOIDIY gjad ‘epejussaidy .
(X900 odnug op sesaidwas sep 0ss920.d

oe elougpuadep Jod 0ssadoid op ajiwigs} 0 NLUSJEP anb oesioep)
V'S seinonisseljul euolody gjad ojsodisiul ojuswnisul ep
oneibe op o1elqo oesioap B 21qos zinf oe 3905eWI0jU] OPUBHDI|0S
oJiduer 9p oY op opejs3 op ednsne ep [eunqul op OPHO

‘leroipn| esopesisiuiwpe
ep ogdeewou e wod seudde BUEIUL 8S [Hd OP oedejuesaide
eied ozesd o enb epuie opeubisuod nodl ‘so0deuiwousp
sens we eipnp ogdeladnosy we, oessaldxe B Weuosalde
sepuesadnosy se enb opueulwlsidp (nA) © iseuod sens 8p
sepueiadnoay sejed jesusul oedejuesaide e opueuiwieep (1A)
‘sepueladnday se BJjuod 0SINd W8 sepdnoexa & sagde se sepo}
op ogsusdsns & OpUBUILISISP () ‘solqgop ep seAiebsu saQpiled
ap oedejusseide e opuesuadsip (A1) ‘leoipnl eJopedisiuiipe
owo? Jenje esed souelouoy ap ejsodoid Jejussalde eted spioeQg
ep ogdewnul B Opueulls}dp (m):ry op opiped O wesedyiel
anb s0I100s 8p ogjuNal 8P & BURUIDIOBIXS jesob els|jquissse ap
sele sep epeun( e opueuiwISIoP (1) ‘esaidws eped eled sOUNSIp
salopalo ap sieseb soipenb sopeolgnd Jes oglanep onb apos
[E} Op ‘$8I0PaIO SOANVDdsA) SNSS Jod ejuswepeiedas opesijeue
gios onb ‘ryd owdosd nes Jejussaide ewn BpED OPUBASP
‘¥SO odnig) op sesaidwe Sep My ep opipad op ojuswesseooid o
opuuaap (1) :oesioap ‘leuesaidwg BIEA ¥ BP zinf ojed ‘epusjoid -

jenssaooid eweibouoi) Uy

65

#10Z 9P oUINe - SeiNo 8 "y'S (ISBIE XSO - YN

YOO 0dnig op sesaidwe
sep opiped oe elougpusdep jod y op opiped op ogdinquisip e
opejeoe 19} zinf op oezel B BpIOSIe[OSS elos ‘epute ‘nasenbey 1Y
op opiped 0 welesylies snb SOIOS Sp OBIUNSI ap © eleulpioenxs
|ejeb elejquiesse op Seje  Sep epejun( e opuatenbais (i)
o 'y op opipad op ousWLIBeP OB opuodo s oeu (1) ‘lewesasdwy

BIEA o © OPENOUIA 00l|aNd OMSISIUIN ojed Jeosied opuejoid

-ogde)sajuew eled 0olgnd OUSISIUIN OB SoIne SOp BSSOWS) B
opueuiwIS)ep 0ESioep ‘leesaidwig BIBA oF EBP zinl ojad ‘epusjoid
‘085098 Wessal zinl op ogdezlioine wod seossad seuade

oanb o ednsnl op opaibes (os epIqeddl 9SS0} ogdejusuwinoop
e snb weisssenbal sepueiadnody SY ‘sopebaidwe op oedejas ©
SOJOPENSIUILIPE SNSS OP & SBI0PEJOAUOD SOOS snes op sieossad
susq op segdese|oep ‘sepueladnoey  sejod ‘sepejuasaldy

“eyul| Jod sopeun{ SOUBWN0P
op SOWN[OA OAOU WESuoo anb (1) ® ‘SEPIY|008) SWSWEPIASP
weso; seysno se (1) :enb opueuliojul OUOHED op ogped

X0 odnig op opipad
oe ejpugpuadep Jod XSO odnigy op Y ep opiped op ejwen
0 opuuejep ‘leuesaidwl BIBA of BP zinl ojad ‘ogsioop epLsjold

“eyui| Jod sopejunf wWasso} ‘sapdeinooid
se o0joxa ‘e ogdjed B WO sopejun|  SOUBWINI0P
g0 anb wesstenbal sepuesadnosy sy XOO0 odnigy op seseidwo
sep Y op opiped oe eougpuadap Jod epinguisip 104 ogde v




SOPEAJOSS] SOUAP SO SOPO| - 'BpYT NSiewyoy ayono enoad v10Z0

o)

-opdeoiignd BU JUIYDS |, OP ZBA W IUIY0dd, hosisibal ougLed
0 ‘sjuswesuoclis ‘o ogdnad ep odiod ou epusjoid 10} oesioap
v “JIselg XSO eled sojsodo sobieque soe ojuswiroid opuebau
OpuSoBYUOD oBsIoap ‘[euesaidwT eiep £ op zinl ojad ‘epusjold

‘'sepueladnosy sejed epeioge}d
salopalo ep oededal B WOD |BUPS O ‘IH/3rd ou ‘opedlgnd

‘sepueladnoay sep seiougpusadap seu sosolo
oe}so anb oAne nas ep ssjuesboul (oLoose ap sojuswedinbe
2 salopendwod ‘sisAgwl) suaqg sunbje ap epusa esed ogdeziioine
e opualenbas oednod ‘sepuessdnosy sejpd ‘epejueseidy

"9)-ewW ap elouebn)) Jod Julyos ] e epepljeuad
op oedeoiide ep opipad oe ojuenb oessiwo e JUdns B WeESIA
sojuebieque sO "SBISIUOIO. SNas 8 |Iselg XSO & 8Jlus 0peigalad
oeddQ ep olesuoD) Op 0[D12IeXa OB ojuenb eueyusbuzg YOS |
ep opipad 0 nusjapul anb OESI98p BJUOD OBSSIWO W8 sopepuny
ogdelepep eop sobiequwe ‘sepuelednosy seled  ‘solsodQ

‘001UQUIB|T BANSNI 9p ouelid ou jeypa op oededjignd
eled sejsno op ojuswebed o ered sepuelsdnosy sep oedewnul
B epeulwlslop o GO/LOL'LL 107 Bp L1 § ‘ZG "Me ou ajsiaaud
jeupe op ogdipadxse e epeoypen - opeonesd oueuIpiO O}y

‘ounpodo 3 OgU OJUBWIOW
o ‘wisse ‘e ‘opeoygnd [0j ogu Bpule | § ‘ZG ‘We ou ojsiaaud (elps o snb
OISIA ‘€1/69/ 107 10T oU O qOs epezijooojoid oypslo ap ogdelliigey sp ogdnjorsp
e euwielep jenb ou ‘oyoedsop ‘leuesaidwy elep £ ep zinl opd ‘opusjoid

jenssanoud eweibouoln

29

102 8p oyinf - SeJIN0 @ 'y'S Iselg XSO - YINY

GO/LOL LL o1 Eep Sl §°2G 1e

o0 alejes 9s onb e |e)ip3 op ogdeolgnd eled sejsno ap ojuswebed
o opuewiojul oedinod ‘sepuessdnosy sejed ‘epejuasaldy
‘sepueladnoay sejed epejussaide

selopalo op |eob ogdees e woD [ENPS Op ENuIW eplpedxd

‘|e10IpN[ JOPEAISIUIWPY OB OIAUD
Jousysod o oedeoygnd ‘epejunl ens opueuiulslep ogdied ep
0di09 ou oyoedsap opusjold 104 SBI0PSID Bp Epezjenie els]| ep
epejun| e opuaienbes ogdnad ‘sepuesadnosy sejed ‘epejussaidy

‘oedeiadnosl ap 0ssaeo0.d
op seJejuswaldns sojne sop |euewss oedezijenje e euiwislep (1)
2 “y'g oednisuon o eueyusbul Juiyoe] ep sopipad so aisjepul
(1) :jenb eu ‘ogsioep ‘leuesaidw BIBA (£ ep zinf ojad ‘opusjoid

V'S oednasuo) o eueyusbug
wiyos| ejed sopejusselde sopiped Sop  Ojuswiyjode  OBU
(1) o ‘oppaio nas op oedeoylsa eled oAlessiuiwpe ojuswipeoccid
0 NOAJSSUO OBU E}S® anb zon ewn “ep)] eiqi4 9p SOlejouy
eiqueueld  Jod epejooojoud ogdied ep OluSWEYUBIUSSSP
(1) :ojed opueuido Jsoaled ‘0dlgnd OWPISIUIN Oled ‘OplisjoId

"SOpEZI[ENIE SOANIISUOD SOIE SNSS SOp
epejun( e opusianbas ogdied ‘sepuesadnosy sejed ‘epejussaidy

‘(operep g}se 0gu 0JUBWINI0P O)
[eIDIpN[ JOPEASIUIWLPY Op 0ssiwoidwo) ep owla | opeiAeT "seli]
09SEA SINT “IS 0 eios osseooid op ogdnpuoo eled jonesuodsal
01008 0 enb opueuwuojul oedned ‘spioRQ ejed ‘epejussaidy

"001|gqNd OUBISIUIN OB SOIne SOp essawal e
opeulwle}ep oesioep ‘[euesaidwy elep £ ep zinf ojed ‘epusjoid

]
o b
gosgh.
-
¢ f
Iy &1
St LA
P
>
?M‘N)
st
*
ot
\fﬂm‘\
c




SOpeAIasal SOBIP SO SOPOL - 'BpY] NSIBWYO | 8Yonot aRioled v10Ze

)

ot

‘sepueladnooy SEp 8WOU Ws S8QPI8d ‘olisuer ap
ory op ogdinquisig ep oasifay ep 0110 o oled ‘sepeyuiweduy

‘sepuelodnosy Sep aWou Wa $8QpIUed ‘ollsuer
op oIy Op sleAg| ap oulsiBay ep 01O L) L oled ‘sepeyuiwesuy

"sepueiadnosy Sep SWou W $8QPIHeD
‘0llUE O Oy Op 0188)0ld 8p 01O ¢ Oled ‘sepeyuiweduy

‘sepuesodnosy Sep aWou Ws S8gpIusd ‘ollsuer
op o1y op sienowl| ap |edsiBey 0dAeS o Olad ‘sepeyulueoul

V'S oedNAsuo) o eueyusbug juyoe] ejed ojsodieiul
ojusWwNSuUl ep oAeIBe 0 8iqos |euesaidwg eIeA & ep zinf op
s90deULIOJUl Opuienbal [9AID) BIBWED 1| Eled opipadxe o191

‘sepueiadnoay sep swou We seQpiued ‘ollsuer ep
ory op oedinquisiq ep onsiBay 8p 01PIO o/ Oled ‘sepeyuiwedul

‘gj-ew ap eouebiy Jod "y'g ogdnisuo)
o eueyusbug WIyoa] ep oedeuspuoco eled opipad nes nusjepul
anb opsiep B BAUOD ojuswNnisul ap oaelbe ep ogdisodisiul
e opueuuojur oeded “y's |iselg XSO gled ‘epejusseldy

‘'sogyjitd
0S $SN ep JojeA ou epiolexs ogddo ep geoled ep ‘eisneg oyig
1g ojad ‘oesnjouco (1) & sagyliw 0ge $SN Sp J0jeA ou ‘ogddo
ep opjes op oolexe (1) "v'S [Iselg XSO ep s8Jopelisiuiwpe
sop oedinmsep () :esed sopiped so nuejepul enb ogsiosp
B BIUOD OJuSWNIISUl ep oAelBe ep ogdlsodisjul B Opuewlojul
oedned ‘y's oednisuo) o eueyusbug wiyos | ed ‘epeuasaidy

‘sepuesadnosy sep awou wa eAjebau ogpiued ‘olleuer
op oIy op sieAow| ap odisiBay ep 01l oI ofpd ‘epeyuiliesuy

jensseoo.d eweibouo.l)

€9

10z 8p oyinf - SeJINO 8 'Y'S fiseig XSO - YW

"eloUg(e) WS MY EP OBIBIOAUOD SANOY OBU BNnb opuewlojul
oppnieo  ‘jeuesaidwy BIBA £ EBP OLOUED ojed  ‘epipedxy

"b10Z Op |Hge 8p ¥7| We "y'S sednjonsiseeijul
euooy ejed epejussaide oedned ep gpelun e opueulweap
oyoedssp ‘jeuesaidwg eiBA £ ep zin ojpd ‘opusjold

‘g|-gjussalde esed ounyodo ojuswWoWw
0 Eelos oBU anb zaA ewn ‘oueuoloed oe ‘O)pald 8p ogdejjgey
‘©61090Z0% #7102 U op ogdned ep oednjorsp e opueulwis}ep
oyoedsep ‘jeuessidwg eI £ ep zin[ ojpd  ‘opusjoid

(1N 08890014 8p 0BIpoD op L6 | obiue)
oiqop wa ozeid op 8s-najea siod ‘sjusweAlsadus) JIND 088820.d
ap 0BIpon op 9zg obiue ou ojsodsip 0 nudwnd anb opuewuol
ogded  y'S  SEINonIIS8elU]  BUODIY ejad  ‘epeosaidy

‘leuesaidwig BIEA £ Bj8d OpeyUIWEIUS

oo oe ejsodsal “y'g jiselg op ooueg ojed ‘epejuasaidy
710¢ 8p |ge 8p 80 Wwe

BIOUBISUl .| We opeussaide 'S SBINONNSSBIU| BUOIDDY gjad
ojsodisul oAelbe op eoleoe 0edediunwiod ep speplAnsad sl
e opuelgpep eplpedxo oepme) — opedheld OuBUIPIO O}

"SOLIBIOUOY SNBSS NOXI 8 [I2IPN[ BIOPEJIS|UIWPY OWO0D 81I018(
ep oedeawou e sbue) enb ou jeuesaidwy eleA . ep zinf op soje
$0 nooies enb euesesdwy eiep ¢ ep zinl ojed epuajold ogsioap
g BNUOD ojuswniisul ep oaelbe ep ogdisodiejul B OpUBULIOUI
ogded  “y'S  sesnjoniiseeyu]  euody  eled ‘eprjuasaldy

‘0BSNjOU0D B soIne
sop essawsl Jousisod (A) @ ‘4N oe ‘sode (m) ‘ry oe oaus (1)
‘epejunf ens (1) :OpuBUILLISISP OESIOSP ‘OAllE N8s 9P sojuesbajul
sueq sunbje ap ogdeusije & opuaienbal 10z op [lge 8p $0 We
sepuesadnoay sejed epejuesaide ogdiied ep 0diod ou ‘eplsjold




SOpEAISSas SOYBIP SO SOpo| - “BPY] NSjeWUO] 8ydnol snjojeq v10ZO

ﬂ@

p=d
o5

-ousWwirold nep say| oeu sew ‘sobiequio
50 Neoayuo9 ZINf O V'S BININUIsaeU| BUODY ejed DdD Op 929
obiue ou oAlsodsip oe ojuswHdwnd 0 oAlsedwa) NoJapIsSuoD
onb oesioep BNUOD V'S lIselg XSO efed sojsodo oedeledap
op sofieqwe so ‘jeuesaidws BIBA £ Ep zin[ ojod ‘sopebinpe

‘sepuesadnosy
sgled  opessaide  jepipne oedejednooy ep  soueld
soe ojuenb es-opueisajuew ogdned ‘eplojpd ejed ‘epejuesaidy

‘SOAIIE 9p OBdeljeAR op SOPNE| & SOJISOUBUL-0DILQUODD SOPNE|
‘sepuelsadnoey sejed ‘sopejussaide weloj woquie] [eoipnr
oedeiednoay op soueld soO ‘sepueladnosy sejod ‘sopejussaldy

"¥10¢ 9p Olew 8p g0 W8 "Y' |Iselq
XSO ejad sojsodo ogdeleosp ap soBieqws sop apepiansaduws}
op oepiueo ‘jeuesaidlig BIBA £ BP OLQUED ojad ‘opipadxy

"epy sielsg
SUSZEWY XOWO)-5) sjueesbe ejad INQ 085800id 8p 0BIPOD Op
9zG obiue ou ojsodsip oe oAllsedwe} ojusWLdWND O OpuELLIojUl
oepiueo ‘leuesaidwy BIBA £ ep ouopeo ojed ‘opipadx3

‘ozIn{ op ogdeuiuus)ap
eineld B Was  SjudwienplApul  S9I0pBId Jod sepeolos
seodewlOUl Jeiseld eieAsp Bj® 89S  0plodIejosd eles anb
eied opipad nos opuessyal oedied ‘epiojeQ ejed ‘epejussaldy

v'S iIselg XSO ejed opejussaide 0sindal op ogdnijsul
eied so0SEWLOI OPUBHONOS [8AID BlBWED | eled opipadxe
o1n1o oe ejsodsal ‘jeleseidw3 BIBA £ Bp zin[ ojad ‘epejussalidy

jenssaosouid eweibouol)

7107 8p oying - SBANO 8 'Y'G liIselg XSO - YWY

v'g liseig XSO oweneibe ejed IA1D) 0859001 ©p obipon op
gzs obiue ou ojsodsip oe oansadwsl ojuswidwing o opueulojul
oepiueo  ‘leuesaldwy BIBA £ BP OUOMED ojed ‘opipadx3

v'S oednuisuo)
o eueyusbul Juyos] sjueaeibe ejed [INID 08$800.d OP oB1pon op
gzg obiue ou cjsodsip op oAlsadws) ouswidwng ¢ opuguLIojUl
oepiieo ‘jeuesaidwy elBA £ Bp OHOMED ojed ‘opipadx3

“BUOI00Y SjueAeIBE Blad |IAID 05$8001d 9p 0BIPOD Op 925§ obiye
ou ojsodsip oe oaljsedwsa)} ojuswdwnd 0 NOJE|o8p onb oes|oap
e BJJUOD ogdeieoap ap sobieque "y'S (iselg XSO ejad ‘sojsodQ

V'S [Iseig XSO eled 0}sodiajul 08Indvl 0 81q0s
$905BLIIoJUI OpudIanbal joAID elewe) Gl glod opipadxe 01910

‘sepueladnosy sep SWouU We $8QPIYed ‘ollsuer ap

o1y op oedinquisiq ap oAisibay ep o0 of ojed ‘sepeyuiueouy
V'S seanjonsisaeijul

euoiooy ejad oisodisjul ojuswinigsul op oneibe oe opusjold
oEpJIooe OB 0SINda) opejuasalde 10} Ogu enb opuewIOUl OIHO
‘102 ©p |1iqe ep 9| 8p oyoedsap O 8Isjal 88

anb & £5109020t" 7102 oU op ogdiled ep oednjoASp & Opuewliojul
oepiued  ‘|euesaidwiy  BIBA £ Bp OuOuED ojed ‘epipadx3
‘sepueiodnosy sep awou We souengu) sojgep ep enanebau
oepiMed ‘BAY BPIAIQ EP BUOpEINdold eled ‘epeyultuesud

‘sepueladnooy Sep SWOoU W S8QpIUed

‘osfouep op Oy Op OBAINGUISI] 8P OKO o§ Olod ‘sepeyuiuedus
‘sepuelednoay] SEpP SWOU WS SOQPILed ‘ollsuer op

oy op oedinquisi ep onsibay ap 01RO o8 Ofed ‘sepeyultuedus




£

SOPEAISSS) SOJa.Ip SO SOP0J - "BpYT NSIBWYo] ayono| aiiosq ¥1.0Z20

boft

‘oednad e opexsue o0lpaID) ap $8I0BA ap oedel|Iouo) ap
Jejnojlied ojuawiniisu| 0 8Wlojuod ‘0ssasoid o 0}ipald op JojeA
oe ouenb wenbisue) anb opuewlioul oegdnad epy] sepodsuel |
glepsuRI| & 'Y'S |eABN oednisuod XSO eled ‘epejussaidy

‘saiopal)
ap |elen) olpeny ou ssejusued sagdels)e se epaooid 8 BIOUDID
awo] enb eied [eoIpnp BIOPEISIUIWPY B Bpewjul 8sso) (i) o
‘opeige|es opiooe o opefojowoy 9sso} (1) (welaienbey oednad
g2 opexaue oOlpslD) ep salojeA ap oedeypuo) sp Jenoied
ojuslUNISU] Op sowisel sou ‘osseoold oe oyslns ONpPLIO Op
lojea oe ouenb wediBisues} anb opuewlol oedped ‘uonesodio)

lepunAH ® 'Y'S |eAeN oedniisuo) XSO eled ‘epejussaldy

‘leoipnl ogdeladnoss sp ossaooid ou XSO odnug op seliebuelise
seugIpIsqns sep ogsnjoul B opueyoljos oedijed noesaide anb
opuewulojul ogdned “y'g wnueiojop ooueg ojed ‘epejussaldy

VSV
891SNJ| YSION ep oypalo op oedeubndw jemuenss esed ozeld
op ogdnjoasp (1) @ ‘saiopaid ap oedelal ens eu yQy 9s8isnl|
%sION ep oesnjoul e anbyisnl enb ojuswnoop op ogdejuesside
e ‘eougbin woo “y'S [Iselg XSO e ‘opeulwsiep elss
(1) :ienbal "y 'S WIURICIOA Odueg O 'V'S lIseig XSO ep seiopald
ap oedejal BU YSY YSION Op oesnjoul e anbynsnf anb ojuswnoop
oqno Jenbjenb no ‘(yQy uuewsH||LL ¥SION @ "A'g bBuises] ¢ XSO
oiUs JusLWBsBYy puog 0E 9luslajel OJUsWNDOoP)  SHUBWNL0J
Aunoeg, O nozijiquodsip OBU [eDIpN[ elopedsiuiwpy e anb
opuewloju; ogded “y'S wiuelojop ooueg ojed ‘epejusesaldy

jenssanold eweibouoln

G9

710Z @p oyinf - SBAN0 8 'Y'g Iseig XSO - YWY

"SOJUBWINJO0P SOp BlOUgSNE Bp B0 Jod ‘jeipnf oedeiadnosl
ap soue|d soe sagdelqo o soiopaso ap oedejal e ssgdeubnduwi
sp oedejussaide eied ozeid op oednjorsp e (II) & sojne soe
sopejun( oeu o |eipn| oedesadnoal ap soueld sou sopeuoiousW
sojuswNoop SO sepueladnosy sejed sopejussaide welas (1)
:1onbay |enb eu ogdied “y'g wpuelojoA ooueg ofed ‘epejussaidy

‘lerotpnre
elopesjsiulwpy eed epelogele saiopald ap ogdejal e Woo [elpe
‘OJloueP op Oy Op opeisg op ednsne ep ouelg Ou ‘opeolignd

oedesadnoal e apnely op ogdeinbyuos sp euad
qos ‘ogdunxe no ogdeoynes eled saiopasd ep |eseb epjquesse
e sopnawgns sole sle} wefes ‘sesiobuelise  sapepsloos
sep susq sp oedeusye no oedelouo sp Soje sopeziesl
opis wale} el ep osa30diy BU (111) © ‘saiopaid ep |eleb eloquissse
e saodesedo sejso opusiowgns ‘leluowiied ogdnuiwip ens
eu wepodwi anb soje Jeziesl owoo Ulag ‘IOLBIXS Ou Sepeipes
XSO odnic) op sapepaloos se sojusousused susg SO Jeleuo
no Jeusije ep opipadwi XSO odnig o efas (1) ‘jeoipnl ogdesednosi
BU JOUBIX® OU sepeipas XSO odnic) op sepepsioos sep oegsnjoul e
(1) :opusienbal ogdnad “y'S WHUEIOIOA 0dueg ojed ‘epejussaldy

"lebe| ozeud ou sopejussaide welo) sepueladnosy
sep [enipnp oedeiadnosy ep soueld SO enb opuejsele
oepiued ‘jeueseidwy elepA £ ep ououed ojpd ‘epipedx3




SOPBAISSEI SONBJIP SO SOPO| - "EP}T NSIBWYO | 8YoNoJ aliojad ¥10z6

ot

‘'sepueladnoay sejod |oAgsuUOdsas OWOD 0100S NSS 8p 0BSN[OXS
Bleipowl B OpuBUILLIBISP |ISEIg Op |B4epa Bl1909Y ep eioebs|a(]
e 0191j0 op oedipedxe e Jonbau |eoipnr BIOPENASILILPY V V'S
JIselg XSO 9 'v'S JeABN oednisuon XSO sepuesadnoay sejed
[eARSUOdSS) OWOD |ISBUg Op [EJopa- B0y Bp BluRJaIIsg ep
sodisiBel sou sjusWEpPIABPUI OPINOUI 10} SOI00S SN8s ap wn anb

opuewuojul oednad ‘leoipnp eiopeisiuiwpy eed ‘epejussoidy

V'S WHRUBIOIOA
ooueg ojed opelogels opipad oe opdusie We sepueladnosy
sejed sopejussaide SOUSWNOOP SO 8GOS BS-OpUE)SBJIUEBL
oedned ‘leripnp eiopensiuiupy glad ‘epejussaldy

‘je1oipnl ogdeiadnoal ap soue|d SOU SOPE)D SOJUBWINDOP
SO sopo} welejusseide opu epule sepuesadnosy se enb
opueuwuojul oediyed “y'g wiuelojop ooueg ojad ‘epejussaidy

"leroipnf oedeladnoas ep soue|d sop
oedeiaqijep eied saiopald oap [eseb elg|qUIESSE 8p OB3BIOAUOD
e opuslonbal Jedssed ‘oodlgnd ouglsiuly ojed  ‘oplBjoid

"yl0¢epolew 8 gL0g op
cigwazep ap opolad ok sjusls)al ‘sepesadnosy sep sepepiale
op [esusW ougle[RI ‘[eldipn elopelsiuiupy ejad ‘opeiussaldy

‘soueyd sop sejsodoid
sep oOjusweyelsp Jotew od (1) s fepipnl ogdeisdnooy
op soueld sou sepeuousw  selipbuelise  SBPEPSINOS
sep oesnpul ead (1) ‘sepepeipos se sepo} eled |epipn|
ogdeladnoas op oueld ooun wn opejussaide efes enb esed (1)
:opueubnd ‘letoipn{ oedeladnosl ap
soue|d soe oedslqo ‘|esopa EOIWQUODT BXIED) ejad ‘epejussaidy

fensseooid eweibBouol)

99

7102 8P oy|nr - SBANO 8 'y'g |iIsklg XSO - YINY

"sgpuejoy ooipLn(
ojuswieusplo ou ojsinaid  soluswebed ep oesuadsns, ap awibsl
ou Jessaibul opiyuiiad assoj syj enb eied 'y g Buises Z9L dHM
SO ejed openwioy opipad 0 N8P EPUBIOH Bp OURIDIPN[ 19p0d
0 anb opueuuojur oedijad ‘sepueladnosy sejsd ‘epejussaidy

‘salopaln)
ep |esen) odpend ou sssuiued sogdess)e se epsoold 8
BIOUSID 9Wo] anb eded |eloipn eiopeljsiuipy ep ogdewnur e (1)
8 .opeigedo opiooe op oedebojowoy e (1) :welalonbay ‘jeoipn|
oedeladnoai e ouslns olipsso op Jojea oe ojuenb wesbisuely
enb opuewuojul oedied ‘ep}] segdejusssidey o 010J5WOD
wiusylebsey o sleuoesad sodineg XSO eled ‘epejussaidy

"SIENJEIIUOD SO WINIISUY
sop epejuawesnf oednpel e weaisrowold esed seip (ezuinb) g
ap ozeid o opipaduoo efes walenbad (1) & isgibul wWe sienjeuoD
sojuswinisul  s0  weussaide (1) epipnr  eiopeasiuLpY
ejed o 'y'S wnpueiolop ooueg ojpd SEPEBINWIO) SOJUSWNI0P
ap se0diqixe eJed so90IBUDI0S SEP OlUBWINBYUOD OPEWIO] Wals)
wewJojut (1) ;jenb eu ‘oednad ‘sepueiadnosy sead ‘epejusssidy

"19°'9€1°990°2¢2
$4 9P 9 ¥£ O €F ‘ZE LU OBJIPBN 8p SuNBjog SOE BUBPUOdSSII0D
O}P2J0 NdS O Bnb nedsyuosal  [BIDIPN  BIOPEIISIUIUPY
e oS ‘ogpiyod op oW Jod ‘opewlojul eles opuasenbal

ogdied “y's oednisuon) o eueyusbug Juyoe | ejad ‘epeussaidy




SOPEAIDSSI SOJIIP SO SOPO) - "BPYT NS}eWyo] ayono) soled vL0Ze

o 14

V'S |Iseig sepuejueg
ooueg ojed epefiolno eduel} e nadlexe |elepe- BOdIWIQUODT
BXieD) B 8s wWauuuod anb esed ‘sesoy gy op ozeud ou ‘jesopa
BOIWLIQUODT BXIB)) Bp © 'Y'S |ISelg Jepuelueg odueg op ogdewnul
e opuaienbal oednad ‘|epipne eiopelsiuiwpy ejed ‘epejluaseldy

‘re1oipnf oedeisdnosl g sojalns salopoio o sepueladnosy
se aJjua sopeuwlyy sopJooe so (1) o ‘epipnl oedesadnoai
op soueld soe so0dd[qgo se (1) @Iqos  9s-opueisajuEw
oednad ‘leloipnp BIOPEASIUIWPY ejod ‘epejuasaidy

©-XSO op oedeiado B SOIUBISSL SOIIBOUELIY SOIBIU0D SIewap
8 ‘A'g Buisea ¢ XSO ejad sepiwnsse ss0deblgqo ap Jopnueieh
9 JIpJON O onb welsosle|ose sepueiadnosy Sy V'S |iselg
XSO ep $2i0palio op oedejal U YSY 931SNJ] JIPION Op 0BSN|oul
e onbynsnl anb oedejuswinoop ap oedejussaide e opuanbal
10} |enb ou ‘g, /z/9//Z "SIt 9P uwiueiojop odueqg ojad openuwuoy
opipaod o oaigos oedned ‘sepuesadnooy sepd ‘epejussaldy

" sepueiadnoay sep salopalo ap jeieb
els|quwssse eled opdesoAUOD Bp |B)pe ‘Py/3rg ou ‘opeodlgnd

V'S jiseld
XSO ep s8J0pald ap ogde|jal BuU ySY 991SN1] YSION Op oesnjoul
B 21g0s "Y'S WUeIo]oA ooueg ojod SOPENDI0S SOJUBWIDAIROSS
s0 opuejsaid oedned ‘jeoipne eiopensiuiwpy ejad ‘epejussaldy

[enssasoid eweibouoi)

*

19

102 8p oyjnr - senno 9 'y'g [iselg XSO - YINY

‘oedunxa no oedeoyiiel esed

SOI0pPBID) 8P |BIOD) BIBIqWASSY B SOpiawgns soje selse wefes
‘suaq sopeusije opis walaaey el op asejodiy eu (1) & lJousixe
ou sepelpas XSO odnic) op sopepsioos se sejusousiuad susq so
JeJauo no Jeusije op opipaduwl XSO odnib o efes (1) :opualonbau
opdned “y'S  sminpnassenu]  euondy  epd  ‘epeussaidy
‘€9Cy I eu

81UBISU0D EP OluBWILdWIND O BUILLISIBP (Al) 8 (/2 "I} ©P lIseig op
jeljuan) ooueg OB OpEYUILIEOUS OI01J0 op OBdRIS}D) B BUILLIBIOD
(n) ‘s210paI0 5 sepueiadnoay Se aIjUe OpBLULI OIPBID Bp S0pPIooe
SO 2IgOS OWOD Wag Z9zZbv I} Op OBpIUed euU sepeuciousw
olpaso op sagdselqo se a1qos (ATYd eled epejussaide o)paUd
op elOUBPIODSIP B BIGOS WSaJB)SAiUBW 85 B 09]|qNd OUDISIUIN
0 9 [epIpny Jopensiuiwpy o ewnul (A1) {eoipnl oedesadnoss sp
soue|d sou sopeuoldUsW SoluBWNdop ap oediqixe e opusienbsal
V'S whiueiojop ooueg ojpd epejusselde oedied e 8Igos
waselsayuew os e sepuesadnosy se ewnul (1) ‘eirsud B)nsuoo
wes sopeusije Jos wessod ezainjeu BWSaW ep sUdQq soino anb
esed opipad o aispepul (1) 1£6Z1/682 ) "SI} op oBdNed EU Ope|nuuo)
sepueladnoay sep sIBAQW susaq ap oedeusie ap opipad o slasp
(1) :jenb ou ‘oyoedsep ‘|euesaldwT eleA ¢ ep zinl ojad ‘opusjoid

|iseig op |elopo
Bll908} Bp eueloloag ep sonsibal sop [epipny elopelisIiuilLpY
Bp 0120S Op awou O opinoxs eles anb esed |iseig op [eI8Po4
elleoay ep eebop e oPo ap oedipadxe B opuBuIULIBISP
oyoedsop ‘jeueseidwg eiep £ ep zin[ opd  ‘opusjold




SOPBAIZSSI SOYBIIP SO SOPO| - "BP)T NSIBWLO ] 8yono ) auiole( v 10260 Q9 7102 8p OY|nr - SBANO 8 'Y'S [Iseig XSO - VINY

o)
)

'salopaio ap |eisob
elojgwesse we JejoA spod oBu anb ep [eIOIpNP BIOPEASIUILIPY
ep OBUIdO B WO OpPuUBPIOOUOD SeW ‘elsieg  usyN
i3 IS ojed epEjoJUOD JBS OBU ‘SONN0O 8JJUSP ‘OpUSDBIE|DSS
ogdined “y'S seuenpod segdesedp ndy X717 ejed ‘epejussaidy

"$9I0PBI0 Bp BPEPI|OSUOD
ogdejpl e ‘leloipne edopedisiuiwpy  ejed  ‘epejussaidy

‘sepueladnosy] Sep selopaio
ap eisl| ep oedeplosuod B © seIopald op |elob els|quiesse
Bp oesuadsns e ‘soqno equep ‘noulwisiep anb  oesiosp
B 9igos uoneiodio) lepunAH ep oedeisoyuew eled ozeid o
opueBouoid |euesaiduig eiep & ep zinf ojod oyoedsap opLejoid

"S8i0pslo sp siesob sels|qUIasse Se opuejedueD

[eupe  ‘leuesaudwug  eiep £ Bp ououeo ojed ‘opipadxy
"salopalo ep |esab elojquiasse ep ogsuadsns e eujwiaap (1)

© !s9J] se eled |eoipn| oedelednoas ep oueld oolun opeussaide
efos eulwlislop @ saiopal) 8p |esog) olpeny op oedeoyun
op opipad o alejop (I) || SSSE|D OWOD SOPEIISSE|O SB8I0P8Id
SOB SOpinep salojea SO sopejsodep wefes anb esed opipad
0 @i040p (1) [enb eu ‘jeuesaidwz eieA £ Bp ZIN[ Ojed ‘eplsloid
'salopald ap [eleb eg|quiasse

eu JejoA oelepod ‘ojuepod ‘e 0joA op ouslp wenssod sesse
anb wewuye sepueladndsy se sausnpu| AAesH oywes 1epuniy
e 9 ojeiodio) 1epunkH “pi7 0D seusnpu] AAesH epunApy
“Bp}7] "0D sauisnpu| AresH 1epunAH e 21gos e[ "0J0A 8p olaJIp
wa} ogu "y'S seuenuod sapdesad) ndy X717 e anb opiosyuooal

efes opualenbas oednad ‘sepuessdnosy sejad ‘epejusseidy .

[enssasoud rweibouotn

‘sepebinf opls wala} 0BU Epule ‘0)paJo Op 0BdEIIJISSE|D
e 9oueoo} ou ‘sepdeubndwr sep Jesade  ‘(sejsiyjegen)
| ©SSE[D BD $840P04O S0}s0dNns SOe SOpIASp SalojeA sop 01sodsp 0
opuajep efes (i) o ‘jeoipnl oedelednoss ap soueld sop oedeoyiun
() ‘v102'80’'vL elp o eled epeolew elgjquiesse ep oesuadsns
B © s8lopalo ap sels|| sens sep oedepijosuod e (1) (weienbay
"SEPBUOION|0S Welos sa1opalo ap [eiab ele|quiasse ep oedezieol
e sejusuluad sagisenb se sepo} enb eled wseplo g opeweyd 0)19)
o efes opusisnbai ogdijad ‘sepueladnosy| sejad ‘epejussaidy
‘reroipnl oedesadnoss ap oueld 0 © S8I0PaII BP BISI| B BPEPIOSUOD
eles onb eied |eiopa4 eolWQuUODT XD ejad openwio} opipad
0 Wo2 opueploouod ogdied ‘sepuesadnosy sejad ‘epejussaldy

'salopalo ep |elsb elojquosse

BU OJOA 8P olalip ap oiolexa o oedejoa eled sojuswipesold
SO 81g0S |eDIpN[ BJOPEJSIUILPY Bjad SOPEJOPE SOJUSWIPUSIUS SO
opuebojowoy oesioep ‘feuesaidw eiep & ep zinl ojad ‘epusjoid
"OJ0A Bp OlBJIp Wig) oeu

‘oejuido ens eu ‘enb sai0paid SO opueuode OWO0D Wag ‘SeJopsld
op [eieb elg|qwesse BU sopelope oelos anb sojuswipssold
so opuew.ojul oednad ‘jeipne eiopeasiuiwpy gad ‘epejussaidy

' S210paid ap |eJab eB|quIasse Wa 0J0A ap
oJeJIp WY} oBU salisnpu] AAesH oywes lepunAH 8 uoneiodio)
lepuinky “py1 "00 seulsnpu] AgesH Iepunipl 'S Seuenuog
sapdelad ndy X717 saiopsio so enb opelejosp eles opusisnbal
oediad  “y'g  eINnUSSEBMU]  BUOIDOY elod  ‘epeussseidy

-
e’
oy
N .
F ]
ot
showm}
)
{J
o
i



SOpEAJSSa) SOIIBNP SO SOPO] ‘MSIBWLO] 843N0l ayoEd FL

oJQuIaLL-SEWL) SENS ap & pal
ep eapunl BINNISa Bp ppeyelap 0gduossp BN pied INOQE/WIOD S0P A
sad ewn OpPUIN}ISUOD jenb eped oJguiaw-seuy ap apal
pIDBjagE|Sa BPEILI| BPEPSIDOS B Bs-2iajal AN

nsiewyon] ayano) SWoiEd
assaoy -suspuadapul eopunl oS
& pauu] Nsjewyo] auanoL swioRa, oplufn oUlay oU B

"2)M1o1°d



(0 94

2

i

3? Vara Empresarial
Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713
CEP: 20020903 Rio de Janeiro - RJ

Uberlandia-MG, 18 de Setembro de 2014.

Ao

[ Bc 114048203

Excelentissimo Senhor (a) Doutor (a) Juiz (a) da 3 Vara Empresarial
Oficio 1271/2014/OF
Processo 0392571-55.2013.8.19.0001

Servimo-nos da presente para retificar nossa correspondéncia data de 11 de
Setembro de 2014, ao atender ao disposto no oficio em epigrafe, informando que
os envolvidos especificados abaixo, ndo possuem conta corrente, conta poupanga
ou investimentos junto a esta Instituigio.

Envolvidos:

OSX BRASIL S. A - CNPJ: 09.112.685/0001-32

OSX SERVIGOS OPERACIONAIS LTDA — CNPJ: 11.437.203/0001-66
EUCHERIO LERNER RODRIGUES — CPF: 773.156.267-00

CLAUDIO ANTONIO DA SILVA ZUICKER - CPF: 129.559.538-90
ANTONIO JORGE GONGALVES CALDAS — CPF: 820.813.287-04
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - CNPJ: 02.189.924/0001-03

Sem mais, apresentamos nossos protestos de estima e
consideragdo, permanecendo a disposicio deste distinto orgdo para eventuais
informagdes complementares.

BANCO TRIANGULO S/A




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL o4
PODER JUDICIARIO

MALOTE DIGITAL

Tipo de documento: Informagdes Processuais
Codigo de rastreabilidade: 8192014610454

Nome original do documento: OF 3484-2014 ENC. COPIA ACORDAQ. pdf
Data: 11/11/2014 17:19:46

Remelente: Vilcinea Diniz Baptista
DGJUR - SECRETARIA DA 14 CAMARA CIVEL
TJRJ

Assunto: OFICIO 3484/2014 DO AG R AVO DE INSTRUMENTO 043183-31.2014.8.19.0000 (AC/
71-55.2013.8.19.0007) ENC. ACORDAO



PODER JUDICIARIO DO ESTAD DO RIO DE JANEIRO
Diretoria-Geral de Apoio aos Orgéos Jurisdicionais (DGJUR)
DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL

Oficio n® 3484/2014-ENC. ACORDAO
Ref. ao Processo Originario: 0382571-55.2013.8.19.0001

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2014.

Excelentissimo Senhor Juiz,

Por ordem do Exmo. Sr. DES. GILBERTO GUARINO, Relator, tenho a
honra de me dirigir a Vossa Exceléncia para encaminhar cépia da decisdo/acérdao
prolatada(o) no(a) AGRAVO DE INSTRUMENTO - CIVEL n° 0043183-

31.2014.8.19.0000, em que sdo partes BANCO VOTORANTIM S A e CAIXA
ECONOMICA FEDERAL CEF E OUTROS.

Respeito: . imente,

7Y A0 )

s

£ j A P s

b AT TR (V §
ROSANE ROSALVO SANTOS
Secretaria da 142 Camara Civel

Ac Exmo. Sr.
JUIZ DE DIREITO DA COMARCA DE(A) CAPITAL 3 VARA EMPRESARIAL




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL M
PODER JUDICIARIO

MALOTE DIGITAL

Tipo de documento: Informagdes Processuais
Codigo de rastreabilidade: 8192014610475

Nome original do documento: OF 3484-2014 ENC. COPIA ACORDAO.pdf
Data: 11/11/2014 17:22:48

Remetente:  Vilcinea Diniz Bajplista
DGJUR - SECRH 7T ARIA DA 14 CAMARA CIVEL
TJRJ

Assunto: OFICIO 3484/2014 DO AGRAVOQ DE INSTRUMENTO 043183-31.2014.8.19.0000 (ACA:
-55.2013.8.19.0001) ENC. ACORDAO



BRI ER.

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Diretoria-Geral de Apoio acs Orgéos Jurisdicionais (DGJUR)
DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL

Oficio n® 3484/2014-ENC. ACORDAO
Ref. ao Processo Originario: 0382571-55.2013.8.19.0001

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2014.

Excelenfissimo Senhor Juiz,

Por ordem do Exmo. Sr. DES. GILBERTO GUARINO, Relator, tenho a
honra de me dirigir a Vossa Exceléncia para encaminhar copia da decisdo/acordao
prolatada(o) no(a) AGRAVO DE INSTRUMENTO - CIVEL n° 0043183-
31.2014.8.19.0000, em que sao partes BANCO VOTORANTIM S A e CAIXA
ECONOMICA FEDERAL CEF E OUTROS.

Respeitosamente,

o 5;? “""J{,;

ROSANE ROSALVél SANTOS
Secretaria da 142 Camara Civel

Ao Exmo. Sr.
JUIZ DE DIREITO DA COMARCA DE(A) CAPITAL 3 VARA ENMPRESARIAL




ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL
EMBARGOS DE DECLARACAO NO AGRAVC DE INSTRUMENTO N° ° 0043183-

31.2014.8.19.0000

EMBARGANTES |: 0SX BRASIL S/A. EM RECUPERAGAO JUDICIAL, OSX CONSTRUGAO
NAVAL S/A. EM RECUPERACAO JUDICIAL E OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. EM
RECUPERACAO JUDICIAL, REPRESENTADAS POR SUA ADMINISTRADORA JUDICIAL
DELOUTTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.

EMBARGANTE Il: CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF

EMBARGADO: BANCO VOTORANTIM S/A.

EMBARGOS DE DECLARACAD EM AGRAVO DE INSTRUMENTO.
RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO OSX. EXISTENCIA DE 03 (TRES)
PLANOS RECUPERATORIOS, CADA UM SE REPORTANDO A UMA
EMPRESA E COM SUA FROPRIA LISTA DE CREDORES, PREVENDO
DIFERENTES TERMOS DE PAGAMENTO E MENCIONANDO FONTES DE
RECURSOS DIVERSAS PARA A SATISFAGAO DAS DIVIDAS. OBJEGAO
LEVANTADA. PELA CAIXA ECONOMICA FEDERAL, 2* EMBARGANTE E
CREDORA DAS RECUFFRANDAS, 188 EMBARGANTES.
! INTERLOCUTORIA QUE A DEF=RE, DETERMINA A UNIFICACAO DOS
| JLANOS, CONCEDE PRAZO PARA A SUA APRESENTAGACO E SUSPENDE
' A REALIZACAO DE ANTERIORMENTE DESIGNADA ASSEMBLEIA GERAL
. DE CREDORES. ACORDAC QUE, DE OFICIO, ANULOU A DECISAO
AGRAVADA, PARA DETERMNINAR QUE O MM. JUIZ DESIGNE NOVA
DATA PARA A REALIZAGAO DA *"A.G.C.", NA QUAL DEVERAO SER
APRECIADAS AS OBJECOES AOS 03 (TRES) PLANOS
RECUPERATORIOS DISTINTOS, E JULGOU PREJUDICADO O
INSTRUMENTAL. 1°s EMBARGOS. ALEGAGAD DE OMISSAO (ART. 535, I,
DA LEl N.* 5869/73). INEXISTENCIA. DECISAC CLARA E
FUNDAMENTADA. CRITERIOS DE VOTAGAO NO CONCLAVE QUE NAO
FORAM DISCUTIDOS, PORQUANTO EVIDENTEMENTE IMPERTINENTES
FARA O JULGAMENTO PROCEDIDO. QUESTADO QUE DEVE SER
DECIDIDA EM 1* INSTANCIA, COM OBSERVANCIA DAS REGRAS DA LEI
FEDERAL NACIONAL N 11.101/2005. 2°¢ EMBARGOS. ALEGAGAQ DE
OMISSAD E OBSCURIDADE (ART, 535, | E Il, DA LEI N.° 5.868/73).

INEXISTENGCIA. HIPOTESE DE MERO INCONFORMISMO COM O erins

| WULGADO. IMPOSSIVEL ADENTRAR O MERITO DA CONTROVERSIA
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01 U g

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER JUDICIARIO

PELA UNIFICAGAQ, OU NAQ, DOS P.R.JS, SOB PENA DE INCORRER A
CAMARA NA MESMA ILEGALIDADE COMETIDA EM 1* INSTANCIA
RECURSOS CONHECIDOS E DESPROVIDOS.

Vistos, relatados e discutidos este autos de embargos de
declaracdo no Agravo de Instrumento n.” 0043183-31.2014.8.19.0000, em
que s@o primeiras embargantes OSX BRASIL S/A., OSX CONSTRUCAO
NAVAL S/A. e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., em recuperagao
judicial, representadas por sua administradora judicial, DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA., e segunda embargante
CAIXA ECONOMICA FEDERAL, e é embargado BANCO VOTORANTIM
S/A.,

 ACORDAM

Os Desembargadores que integram a 14* Camara Civel em
conhecer dos Aclaratorios e negar-lhes provirmento, nos termos do voto do
Relator. Decisao unanime.

01. Tém-se 02 (dois) recursos de embargos de declaragao
voltando-se contra o v. Acordéo de fls. 371 a 386 (indice eletrbnico n.®

371), assim ementado:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. PROCEDIMENTO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL DO GRUPO OSX. EXISTENCIA DE 03 (TRES) PLANOS
RECUPERATORIOS, CADA UM SE REPORTANDO A UMA EMPRESA E
COM SUA PROPRIA LISTA DE CREDORES, PREVENDO DIFERENTES
TERMOS DE PAGAMENTO E MENCIONANDO FONTES DE RECURSOS
DIVERSAS PARA A SATISFACAD DAS DIVIIAS. OBJEGAO LEVANTADA




ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

PELA CAIXA ECONOMICA FEDERAL - S/A, ORA 2* AGRAVADA E
CREDORA DAS RECUPERANDAS, ORA 1% AGRAVADAS.
INTERLOCUTORIA QUE A DEFERE, DETERMINA A UNIFICAGAO DOS
PLANOS, CONCEDE PRAZO PARA A SUA APRESENTAGAO E
SUSPENDE A REALIZACAO DE ANTERIORMENTE DESIGNADA
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. IRRESIGNACAO. PRELIMINAR
DE FALTA DE REQUISITO EXTRINSECO DE ADMISSIBILIDADE
RECURSAL (REGULARIDADE FORMAL). INSTRUMENTO FORMADO
SEM AS COPIAS DO TERMO DE COMPROMISSO FIRMADO PELO
REPRESENTANTE LEGAL DA ADMINISTRADORA JUDICIAL, COM
VISTA AO EXERCICIO DE SUAS FUNGOES, E DO INSTRUMENTO DE
MANDATO ATUALIZADO OUTORGADO A ‘DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU LTDA". APLICACAO SUBSIDIARIA DA LEI N.° 5.869/73, POR
FORGA DO ART. 189 DA LEl FEDERAL NACIONAL N.° 11.101/2005.
PECAS QUE, A TEOR DO ART. 525, |, DO CODIGO DE PROCESSO
CIVIL, NAO SAD OBRIGATORIAS. INAPLICABILIDADE DO INCISO Il DO
MESMO DISPOSITIVO LEGAL. PEGCAS IMPERTINENTES AO
JULGAMENTO DO REGURSO. PRELIMINAR  REJEITADA
INOCORRENCIA DE PRECLUSAO QUE OBSTARIA A MODIFICAGAO
DOS PLANOS QUE FORAM UNIFICADOS. QUESTAO QUE DEVE,
OBRIGATORIAMENTE, SER SUBMETIDA /. ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES, ORGAO COLEGIADO QUE TEM COMPETENCIA
EXCLUSIVA FARA DELIBERAR SOBRE AS OBJECOES E QUALQUER
OUTRA MATERIA QUE POSSA AFETAR O INTERESSE DOS
CREDORES (ART. 35, |, ‘A’ E ‘F', DA LEl FEDERAL NACIONAL N.°
11.101/2005). GRAVE OFENSA A SEU ART. 56, CAPUTE § 3°. NORMA
DE NATUREZA COGENTE, QUE SUBTRAlI AO JULGADOR TODO E
QUALQUER PODER DE APRECIAR E DECIDIR AS OBJEGOES.
AFASTAMENTCO DA APLICAGAO SUBSIDIARIA DOS ARTS. 125 E 130
DO cODIGO DE PROCESSO CIVIL. PRECEDENTE DESTE E. TRIBUNAL
DE JUSTICA. IDENTICA IMPOSSIBILIDADE DE ESTA C. CAMARA CIVEL
ADENTRAR O MERITO DA CONTROVERSIA PARA DECIDIR PELA
UNIFICACAD, OU NAO, DOS P.R.Js., SOB PENA DE INCORRER NA
MESMA ILEGALIDADE COMETIDA EM 1° INSTANCIA. SUMULA
VINCULANTE N.° 10-STF. ANULAGAO, DE OFICIO, DA DECISAO
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AGRAVADA, COM REVOGAGAO DO DEFERIMENTO DO EFEITO
SUSPENSIVO SIMPLES, PARA DETERMINAR QUE O MM. JUIZ
DESIGNE NOVA DATA PARA A REALIZAGAO DA "A.G.C.", NA QUAL
DEVERAO SER APRECIADAS AS OBJECOES AOS 03 (TRES) PLANOS
RECUPERATORIOS DISTINTOS. AGRAVO DE INSTRUMENTO
PREJUDICADO."

02. Em sua interpositiva (fls. 388 a 394, indice eletronico n.°
388), a OSX BRASIL S/A., OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A. e OSX
SERVICOS OPERACIONAIS S/A. em recuperagéo judicial, representadas
por sua administracora judicial, DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
CONSULTORES LTDA,, afirmam que ¥...) a decisdo embargada incide em
omissbes relevantes e que necessitam ser sanadas, de modo a conferr
seguranga juridica ao processo de recuperagao judicial.” (Literalmente).

03. Assim, entendem ser necessdrio que esse e. Colegiado
esclareca quais os critérios de votagdo a serem adotados na Assembleia
Geral de Credores para a deliberagao sobre a unificagdo, ou nao, dos
PRJs.

04. Querem que tal questac. alegada como prévia a votagao
sobre a aprovagdo do(s) plano(s) recuperatorio(s), seja decidida pelo
somatoério de todos os credores das 03 (trés) recuperandas, em votagao
unica e pelo critério quantitativo de créditos, na forma do art. 42, caput, da
Lei Federal Nacional n.° 11.101/2005, dispositivo legal que pré-questiona
para fins de interposig&o de recurso especial.

05. Aduzem serem despiciendos o cOmputo de votos
individuais (critério “por cabega™) e a votagiao segregada, ou seja, de cada

relagdo de credores de cada uma das recuperandas.
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06. A CAIXA ECONOMICA FEDERAL (CEF) também maneja
Aclaratdrios (fls. 385 a 409, indice eletronico n.® 395), ao asserto de que a
decisdo colegiada é obscura quando versa sobre os arts. 125 e 130,
ambos do Cddigo de Processo Civil, e, mais, nao se ateve ao fato de que,
em casos de litisconsércio ativo, a recuperacao judicial deve tramitar de
forma unificada.

07. A seguir, repete argumentos expendidos na sua
contraminuta, preterndendo demonstrar os aspectos positivos do Plano de
Recuperacao Judicial unificado, cita precedentes jurisprudenciais neste
sentido e destaca que o MM. Juiz decidiu corretamente, ja que tambem
poderia ter agido de oficio, na salvaguarda da regularidade processual.

08. Por fim, sublinha o principio da preservagao da fungéo
social da empresa, € pede o provimento do recurso, para que sejam
sanadas as omissdes e obscuridades que entende existentes.

09. Os recursos sao tempestivos e isentos de preparos.

E o relatério.

10. Ampos os Aclaratorios preenchem os requisitos intrinsecos
e extrinsecos de adrmissibilidade recursal.

Mas, nenhum deles tem qualquer razao, parecendo gque as
recorrentes nada entenderam da decisao colegiada proferida.

11. No tocante ao 1° recurso, nada obstante as razoes que o
embasam, é evidente que ndao ha nenhuma omissdao a ser sanada,

porquanto o v. Acordac embargado € claroc ao determinar que a decisao a

y 5T

respeito da unificacao, ou nao, dos planos recuperatorios cabe a- .
|

=
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Assembleia Geral de Credores, porque nao poderia o Dr. Juiz té-lo
decidido, o que aoc arrepio da Lei.

12. Assim, como é obvio, nada se discutiu a respeito dos
critérios de votagéo para a deliberagdo no conclave sobre a controvertida
questao e por isso, acertadamente, nada se disse sobre o art. 42, caput,
da Lei Federal Nacional n.° 11.101/2005. Nem poderia algo ter sido dito,
porquanto a interlocutoria foi anulada.

13. Na realidade, como ja realgado, os critérios de votagao nao
podem ser definidos em 2° grau de jurisdigao, e sé-lo-80, por certo, com
observancia das regras da legislagdo de regéncia, nada havendo aqui a
ser declarado. muito menos para fins de seguranga juridica, que também
fundamenta o recurso das primeiras embargantes.

Alias, foi também a segurancga juridica, que nao se preserva
por meio de decisdes ilegais, que o Colegiado decidiu como decidiu.

14. Passando, agora, ao 2° recurso, as razoes ali elencadas
levam a (falsa) crenga de que a CAIXA ECONOMICA FEDERAL (CEF) nao
entendeu que a decisao interlocutéria foi anulada por esta colenda 147
Camara Civel, na medida em que violou gravemente os artigos 35, 1,'a', e
56, caput e § 3°, da Lei Federal Nacional n.° 11.101/2005.

15. Em suma, repete-se, diante de tdo alentada duvida, que o
Magistrado de 1% insténcia flagrantemente extrapolou os limites de sua
competéncia, ao deferir o requerido na objegao da ora 2° embargante, pois
a natureza cogente da norma do art. 56 caput, da legislagao de regéncia
suprime todo e qualquer poder do Julgador de apreciar e, muito menos,

decidir as obje¢des dos credores.
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A decisdo foi gritantemente ilegal e a Camara néo tem
permissdo para agravar a ilegalidade, rasgando a Lei e julgando como
pretende a Caixa Econdmica Federal.

16. Assim, n&o se analisaram aspectos positivos ou negativos
de um plano recuperatério unificado ou segregado, nem a existéncia, ou
nao, de litisconsorcio ativo das recuperandas, uma vez gue o eixo da
questdo decidida no instrumental foi (repete-se, ainda uma vez!..) a
ilegalidade da propria interlocutéria. O vicio principal tisnou-lhe a
jurisdicidade, vista (repete-se, também!...) a notdria ofensa a dispositivos
cogentes da Lei Federal Nacional n.° 11.101/2005.

17. Logo, ndo ha no v. Acorddo (repete-se e repete-sel...)
nenhuma omissao, nem, muito menos, obscuridade, pois claramente
restou consignado que o impulso oficial (arts. 125 e 130 do Codigo de
Processo Civil) € inaplicavel a hipdtese, por forga da existéncia de regra
legal cogente na Lei Federal n.° 11.101/2005, que afasta a aplicagdo
subsidiaria da Lei n.° 5.869/73.

18. Resta, pois, intuitiva a confusa@o entre os conceitos de
“omissao” e “obscuridade” - inexistentes - e de “irresignagao com o
resultado do julgamento”.

19. O que, na realidade, pretendc a 22 recorrente nao & sanar
os alegados (e, fris=-se, inexistentesl...) vicios intrinsecos do julgamento;
quer porque quer modifica-lo por via inadequada, na ilusao de que lograra
inculcar a existéncia do que ndo existiu, nem existe.

20. Ledo engano, porgue, visto o artigo 535, | e Il, do Codigo

de Processo Civil, os Aclaratérios consubstanciam instrumento processual
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discorda da solucdo a que, fundamentadamente, chegou a c. Camara, e
quer porque quer indevidamente reforma-la.
21. Para a rediscussao do tema analisado e julgado, deve a 2°

embargante valer-se de via propria, se lhe for efetivamente franqueada.

Processo Givl. Il - O ambwmt&hlﬁuaﬁo:
matéria. ﬁaemhmwaméa wmm,nﬁuq
prmmual adeqmdamammadndmﬁm nia'

VANTE AiJEE.NC!A BE mwssln
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22. Tudo bem ponderado, voto no sentido de conhecer dos

embargos e negar-thes provimento.

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2014.

Desembargador GILBERTO GUARINO
Relator




MANHAES e
DE LIMA

ADVOGADOS AS50CIADOS

AO JUiZO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL (RJ)

Proc. n® 0392571-55.2013.8.19.0001

LOCARTOP - ENGENHARIA E LOCAGAO DE
EQUIPAMENTOS LTDA. ME, inscrita no CNPJ sob o n? 08.405.040/0001-
25, com sede na Rua Marcos Coelho Neto, n? 179, Havai, Belo Horizonte,
MG, CEP 30.570-610, vem perante esse Douto Juizo expor e requerer o

seguinte.

A peticionaria é credora da recuperanda OSX
CONSTRUCAO NAVAL S/A. e figura no respectivo Quadro Geral de

Credores publicado na imprensa oficial, com crédito no valor de RS

451.896,19 (quatrocentos e cinquenta e um mil, oitocentos e noventa e

seis reais e dezenove centavos).

Avenida Alberto Torres, 371, Sala 707, Centro, Campos dos Goytacazes/RJ, CEP 28.035-581 Tel./Fax (2
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DE LIMA

ADVOGADOS ASSOCTALDS

Visando regularizar a sua representacao
processual na condi¢cdo de credora e eventual manifestagcao na
presente recuperacao judicial, REQUER-SE que as futuras

publicacdes ocorram também em nome das patronas da credora: (i)

Aldair Manh3es de Lima Barreto, OAB/RJ 124.412 e; (ii) Laura Manhies de

Lima Pinto, OAB/RJ 133.929, ambas com escritério na Av. Alberto Torres,

371, Sala 707, Centro, Campos dos Goytacazes, RJ, CEP 28.035-581.

Termos em que pede deferimento.

Campos dos Goytacazes, RJ, 21 de outubrgde 2014.

Aldair Manh&es de Lima Barreto Laufa Manhaes de Limg Pinto
OAB/RJ 124.412 OABI/RJ 133.92

Avenida Alberto Torres, 371, Sala 707, Centro, Campos dos Goytacazes/RJ, CEP 28.035-581 Tel /Fax (22)2725-3319



PROCURACAO 67 ¢}

OUTORGANTE: LOCARTOP - ENGENHARIA E LOCAGAO DE
EQUIPAMENTOS LTDA. ME, inscrita no CNPJ sob o n® 08.405.040/0001-25,
com sede na Rua Marcos Coelho Neto, n® 179, Havai, Belo Horizonte, MG, CEP

30.570-610, neste ato representada, na forma do seu contrato social, por seu
sécio NEIWALDO COSTA GALVAO, brasileiro, casado, empresario, residente na
Rua Teixeira de Freitas, 244, bloco 4, apt. 2007, Pq. Santo Amaro, Campos dos
Goytacazes, RJ, portador da carteira de identidade n° M-6.089.873, SSP/MG,
inscrito no CPF sob o n® 029.478.606-67.

OUTORGADOS: (i) ALDAIR MANHAES DE LIMA BARRETOQ, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ n° 124.412; (i) LAURA MANHAES DE LIMA
PINTO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ n°® 133.929 e; (iii)
MARIANA FIGUEIREDO DE LIMA BARRETO, brasileira, solteira, estagiaria,
inscrita na OAB/RJ 198.905-E, todos com enderego profissional na Avenida

Alberto Torres, n°® 371, sala 707, Centro, Campos dos Goytacazes/RJ.

PODERES: Nomeia e constitui seus bastante procuradores, com poderes da
clausula ad judicia para o foro geral, para propor efou atuar em agdes e em
recursos, assim como representar o outorgante perante todos os Orgdos Pblicos
e Privados, com poderes especiais para firmar acordo judicial ou extrajudicial,
podendo a tanto requerer e assinar o que preciso for para defender os interesses
do OUTORGANTE visando o recebimento de divida perante a empresa OSX
CONSTRUCAQ NAVAL S/A, decorrente da prestacao de servigos vinculados ao
contrato n°® 042/2011, bem como acompanhar os respectivos feitos até o seu final,
interpor recursos e enfim, praticar todos os demais atos necessarios ao perfeito

desempenho do presente mandato, inclusive substabelecer.

Campos dos Goytacazes, RJ, 27 de janeiro de 2013.

LOCARTOP — ENGENHARIA E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA. ME
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I Administradara Judicial
@ FA - Recrganizagao

Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Lida

Av. Pres. Wilson, 231< 22 andar
20030-905 - Rig de Janewo - RJ
Brasil

Tel - + 55(21) 3981-0467

© 55 (11)5186-1749

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA

EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

Autos n° 0392571-55.2013.8.19.0001

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.

(“Administradora Judicial” ou “Deloitte Consultores™), devidamente nomeada para

exercer a fun¢do de administradora judicial nos autos da Recuperacio Judicial de OSX
BRASIL S.A. ¢ outras (“Recuperandas™), vem, respeitosamente, por seus
procuradores, a presenga de Vossa Exceléncia, em atengdo ao despacho de fl. 6.006,
manifestar-se sobre a certiddo de fl. 6.005, conforme razdes de fato e de direito a seguir

aduzidas.
1. A fl. 6.005, foi certificado pela 1. Serventia que (i) ndo foi apresentado novo
plano de recuperagdo judicial pelas Recuperandas, (ii) o edital contendo nova

lista de credores ndo foi digitado ¢ (iii) a decisdo que determinou a apresentagio
de lista de credores consolidada (f1. 5.608) foi publicada em 03.09.2014.

Deloitte™ refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido "“Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de
firmas-membro, cada gual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www. deloitte.com/about para uma
descricdo detalhada da estrutura juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro,

@ Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitas reservados.
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Acerca de referida certiddo, a Administradora Judicial esclarece que o agravo de
instrumento noticiado as fs. 5.542/5.574 (autos n® 0043183-31.2014.8.19.0000,
em tramite perante a 14* Camara Civel do TJ/RJ), ao qual foi atribuido efeito
suspensivo pelo E. Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro (fls. 5.432/5.435),
ainda nfo foi definitivamente julgado.

A 14* Camara Civel do TJ/RJ julgou prejudicado o recurso, ao anular, de oficio,
a decisdo agravada, que teria se manifestado sobre questdo cuja anilise somente
poderia ser feita pela assembleia geral de credores das Recuperandas —
cabimento ou ndo de consolidagdo das listas de credores, planos de recuperagdo
¢ processo de votagdo entre as Recuperandas (documento n® 1).

Entretanto, considerando omissdo do referido acorddo, as Recuperandas e a
Caixa Econdmica Federal apresentaram embargos de declaragdo. para,
principalmente, esclarecer a forma de apuragdo da decisdo da assembleia geral
de credores acerca do tema (documento n® 2). Esses embargos de declaragéo,

entretanto, ainda nfo foram decididos.

Diante deste panorama, a decisfo de fl. 5.376, que determinou a apresentagdo de
novo plano de recuperagio judicial, ainda estd suspensa, em razdo do que
suspenso também o prazo para que as Recuperandas adotem tal providéncia.
Frise-se, ainda que. a depender da decisdo final do agravo de instrumento, sera
ou ndo necessdria a apresentagdo de novo plano de recuperagdo judicial.

Ante 0 exposto, opina a Administradora Judicial no sentido de que providéncias
para publica¢do ou ndo de nova lista de credores consolidada (ja apresentada e
juntada as fls. 5.438/5.441) e apresentagdo de novo plano de recuperagao judicial
sejam tomadas apo6s o julgamento dos embargos de declarag@io acima referidos,
como medidas preparatorias para a realizagdo da assembleia geral de credores

das Recuperandas.

Sdo Paulo, 3 de novembro de 2.014.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Luis Vasco Elias

Leonardo L. Morato Anairl;-ﬁiz;a S. L&e Campos
OAB/SP 163.840 OAB/RJ 175.807
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TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL

AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. ° 0043183-31.2014.8.19.0000

AGRAVANTE: BANCO VOTORANTIM S/A.

AGRAVADAS I: 0SX BRASIL S/A. EM RECUPERACAO JUDICIAL, OSX CONSTRUGAO NAVAL
S/A. EM RECUPERACAO JUDICIAL E OSX SERVIGOS OPERACIONAIS LTDA. EM
RECUPERACAO JUDICIAL, REPRESENTADAS POR SUA ADMINISTRADORA JUDICIAL
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.

AGRAVADA II: CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF

RELATOR: DESEMBARGADOR GILBERTO CAMPISTA GUARINO

AGRAVO DE  INSTRUMENTO. PROCEDIMENTO  DE
RECUPERAGAQ JUDICIAL DO GRUPO OSX. EXISTENCIA DE 03
(TRES) PLANOS RECUPERATORIOS, CADA UM SE REPORTANDO
A UMA EMPRESA E COM SUA PROPRIA LISTA DE CREDORES,
PREVENDO DIFERENTES TERMOS DE PAGAMENTC E
MENCIONANDO FONTES DE RECURSOS DIVERSAS PARA A
SATISFACAO DAS DIVIDAS. OBJECAD LEVANTADA PELA CAIXA
ECONOMICA FEDERAL - S/A, ORA 2* AGRAVADA E CREDORA
DAS RECUPERANDAS, ORA 1% AGRAVADAS. INTERLOCUTORIA
QUE A DEFERE, DETERMINA A UNIFICAGAO DOS PLANOS,
CONCEDE PRAZO PARA A SUA APRESENTACAO E SUSPENDE A
REALIZAGAO DE ANTERIORMENTE DESIGNADA ASSEMBLEIA
GERAL DE CREDORES. IRRESIGNAGCAQ. PRELIMINAR DE FALTA
DE REQUISITO EXTRINSECO DE ADMISSIBILIDADE RECURSAL
(REGULARIDADE FORMAL). INSTRUMENTO FORMADO SEM AS
COPIAS DO TERMO DE COMPROMISSO FIRMADO PELC
REPRESENTANTE LEGAL DA ADMINISTRADORA JUDICIAL, COM
VISTA AQ EXERCICIO DE SUAS FUNGOES, E DO INSTRUMENTO
DE MANDATO ATUALIZADO OUTORGADO A “DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU LTDA". APLICACAO SUBSIDIARIA DA LEI N.° 5.869/73,
POR FORCA DO ART. 189 DA LEI FEDERAL NACIONAL N.°
11.101/2005. PEGAS QUE, A TEOR DO ART. 525, |, DO CODIGO DE
PROCESSO CIVIL, NAO SAQ OBRIGATORIAS. INAPLICABILIDADE
DO INCISO Il DO MESMQ DISPOSITIVO LEGAL. PECAS
IMPERTINENTES AO JULGAMENTO DO RECURSO. PRELIMINAR -~ -,
REJEITADA. INOCORRENCIA DE PRECLUSAO QUE OBSTARIA # [ *:;
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MODIFICAGAO DOS PLANOS QUE FORAM UNIFICADOS.
QUESTAO QUE DEVE, OBRIGATORIAMENTE, SER SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES, ORGAO COLEGIADO QUE
TEM COMPETENCIA EXCLUSIVA PARA DELIBERAR SOBRE AS
OBJEGOES E QUALQUER OUTRA MATERIA QUE POSSA AFETAR
O INTERESSE DOS CREDORES (ART. 35, |, ‘A" E 'F, DA LEI
FEDERAL NACIONAL N.° 11.101/2005). GRAVE OFENSA A SEU
ART. 56, CAPUT E § 3°. NORMA DE NATUREZA COGENTE, QUE
SUBTRAI A0 JULGADOR TODO E QUALQUER PODER DE
APRECIAR E DECIDIR AS OBJECOES. AFASTAMENTO DA
APLICAGAO SUBSIDIARIA DOS ARTS. 125 E 130 DO CODIGO DE
PROCESSO CIVIL. PRECEDENTE DESTE E. TRIBUNAL DE
JUSTICA. IDENTICA IMPOSSIBILIDADE DE ESTA C. CAMARA
CIVEL ADENTRAR O MERITO DA CONTROVERSIA PARA DECIDIR
PELA UNIFICAGCAO, OU NAO, DOS P.RJs, SOB PENA DE
INCORRER NA MESMA ILEGALIDADE COMETIDA EM 1°
INSTANCIA. SUMULA VINCULANTE N.° 10-STF. ANULAGCAO, DE
OFICiO, DA DECISAO AGRAVADA, COM REVOGAGAO DO
DEFERIMENTO DO EFEITO SUSPENSIVO SIMPLES, PARA
DETERMINAR QUE O MM. JUIZ DESIGNE NOVA DATA PARA A
REALIZAGAO DA "A.G.C", NA QUAL DEVERAO SER APRECIADAS
AS OBJECOES AOS 03 (TRES) PLANOS RECUPERATORIOS
DISTINTOS. AGRAVO DE INSTRUMENTO PREJUDICADO.

Vistos, relatados e discutidos este autos de Agravo de
Instrumento n.° 0043183-31.2014.8.19.0000, em que é agravante BANCO
VOTORANTIM S/A., e sdo primeiras agravadas, EM RECUPERACAO
JUDICIAL, OSX BRASIL S/A., OSX CONSTRUGAQO NAVAL S/A. e OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., representadas por sua
administradora judicial, DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
CONSULTORES LTDA., e segunda agravada CAIXA ECONOMICA
FEDERAL (CEF),

ACORDAM
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Os Desembargadores que integram a 14* Camara Civel em,
de oficio, anular a decisdo agravada e julgar prejudicado o recurso, nos

termos do voto do Relator. Decisdo unanime.
RELATORIO.

01. Tem-se agravo de instrumento da decisé@o de fls. 5.376
(paginagdo dos autos do processo originario) proferida, aos 08/8/2014,
pelo MM. Juiz de Direito da 3 Vara Empresarial da Comarca da Capital,
que, nos autos do procedimento de recuperagao judicial do GRUPO OSX,
acolheu objecdo formulada pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL - S/A, e
a) deferiu a unificagdo do Quadro Geral de Credores, ao asserto de que
isso configuraria solugdo Unica para os diferentes credores de cada uma
das 03 (trés) sociedades empresdrias recuperandas; b) concedeu prazo
para a apresentagao de novo Plano de Recuperagao Judicial (unificado) e
c) suspendeu a realizagdo da ja designada Assembleia Geral de Credores.

02. Irresignado, o BANCO VOTORANTIM S/A. agrava e, em
sua minuta (fls. 02 a 28, indice eletronico n.° 02), alega, em sintese,
titularizar crédito de R$ 588.477.594,09 (quinhentos e oitenta e oito
milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil, quinhentos e noventa e quatro
reais e nove centavos), gerado pela excuggo de fianga que prestou a como
devedora principal, OSX CONTRUQAD NAVAL S/A., e cujo credor € o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Diz,
mais, que esse guantitativo é plena e automaticamente exigivel da OSX
Brasil, avalista da nota promissdria que lastreia a obrigacao.

03. Por tais razdes, sustenta que foi listado nas relagdes de

credores apenas destas 02 (duas) sociedades empresarias, e gque-

oh
\
|
Fal
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esperava exercer seu direito de voto em Assembleias Gerais distintas, ate
porque as primeiras agravadas, inicialmente, apresentaram, aos 28/5/2014,
03 (trés) planos distintos, cada qual com a sua propria lista de credores,
diferentes termos de pagamento e diversificadas fontes de recursos para a
satisfagao da divida.

04. Postas essas premissas, defende a tese de que naoc ha
razao para, agora, ser unificado o Plano de Recuperagao Judicial, quando,
por decisdo preclusa, datada de 25/11/2013 e ratificada aos 19/3/2014,
vista a redistribuicdo do procedimento recuperatorio em foco, o MM. Juiz
deferiu o processamento da recuperacgao judicial e determinou a cada uma
das recuperandas que apresentasse seu proprio PRJ, a fim de que fossem
analisados separadamente pelos respectivos credores, porquanto a
hipotese ndo é de litisconsércio necessério entre as devedoras.

05. Toma como exemplo o procedimento de recuperagéo
judicial do ex-GRUPO OGX, em que as 04 (quatro) sociedades
empresarias recuperandas elaboraram e apresentaram planos
recuperatorios distintos, submetendo-os a deliberagdo de seus respectivos
credores.

06. A seguir, sublinha que o acolhimento da objegao formulada
por um unico credor (a Caixa Econdémica Federal), que pedia a unificagéo
dos planos recuperatdrios distintos inicialmente propostos, sem embargo
de outras objecgdes formuladas, inclusive a sua, além de a suspensédo da
Assembleia Geral de Credores anteriormente designada, tudo isso
terminou por violar a norma do art. 56, caputf, da Lei Federal Nacional n.°

11.101/2005, a estipular que, “Havendo objegdo de qualquer credor ao

plano de recuperagéo judicial, o juiz convocara a assembleia-geral de .

credores para deliberar sobre o plano de recuperacao.”
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07. E, valendo-se de precedente jurisprudencial do egrégio
Tribunal de Justica do Estado do Parana, aduz que ofendido o art. 35, |, ‘a,
da legislacdo de regéncia, porque a aprovagao, a rejei¢ao ou a modificagao
do plano de recuperagédo judicial cabe & Assembleia Geral de Credores,
nao podendo ser definidas por deciséo isolada do Julgador de 12 instancia.

08. Assim, ressalta ser pacifico o entendimento do Superior
Tribunal de Justica, segundo o qual “(..) apenas cabe ac juiz a andlise da
legalidade sobre disposigdes do plano de recuperagdo judicial, nao fhe
sendo licito apreciar a sua viabilidade, reservada a Assembleia Geral de
Credores.” (Literalmente).

09. Além disso, enfatiza que a unificagdo dos planos desagua
esta no esvaziamento do direito de voto dos credores majoritarios, diluindo-
os indevidamente na totalidade do GRUPO OSX.

10. Mas ndo apenas isso, porquanto, do ponto de vista
econdmico, se for mantida a decis@o que reuniu os credores em quadro
geral e em Assembleia geral Unicos, operar-se-a, baldia de amparo legal
“(...) @ desconsideragcdo da personalidade jurldica das Recuperandas e a
solidariedade das dividas de uma Recuperanda as demais, em evidente
prejuizo a seus credores.” (Palavra por palavra).

11. Por esses fundamentos basicos, postula a concesséo do
efeito suspensivo da decisdo e, por fim, o provimento do agravo, com a
revogagao da decisdo que unificou os PRJs, ou, alternativamente, seja o
seu voto computado por 02 (duas) vezes o valor do seu crédito, por forga
dos vinculos obrigacionais que mantém com 02 (duas) das recuperandas.

12. As fls. 34 usque 36 (indice eletrénico n.° 34), deferi, ad
cautelam, o efeito suspensivo simples, requisitei informagoes, que foram AEAT

prestadas as fls. 40 (indice eletrénico n.° 40), apenas para confirmar que c JL .q | |
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agravante cumpriu o art. 526, capuf, do Codigo de Processo Civil,
determinei a intimagédo das agravadas e, apds, a remessa dos autos a
douta Procuradoria de Justica.

13. Contraminuta da segunda agravada (CEF), as fls. 42 usque
67 (indice eletronico n.° 42), na qual alega que sua objecdo teve como
principal razdo o fato de as recuperandas integrarem um grupo economico
dnico, sendo a OSX BRASIL S/A. a sociedade holding, nao operacional e
controladora direta das demais.

14. Por isso, sustenta, em suma, a existéncia de litisconsorcio
ativo necessario, concluindo que o MM. Juiz decidiu corretamente, na
forma dos artigos 125 e 130 do Cadigo de Processo Civil.

15. E ainda destaca o impositivo de preservagao da empresa e
a impossibilidade do computo de voto em duplicidade por isso que, ao final,
quer o desprovimento do instrumental.

16. As primeiras recorridas pediram, as fls. 68 usque 84 (indice
eletrénico n.° 68), a reconsideragdo da decisao do Relator (fls. 34 a 36,
indice eletronico n.° 34), ao asserto de que, segundo pensam, nao
convergem os requisitos de plausibilidade das alegagtes do recorrente,
nem o fundado receio de dano irreparavel ou de dificil reparagéo, de modo
que nio se justificaria a concesséo do efeito suspensivo.

17. As fls. 87 usque 114 (indice eletrénico n.° 87), vem a
contraminuta, na qual levantam preliminar de ndo conhecimento do agravo
de instrumento, por irregularidade formal, a saber, a falta de documentos
que diz serem obrigatérios, quais sejam, as copias do termo de

compromisso firmado pelo representante legal da administradora judicial,

para o exercicio da fungéo, e do instrumento de mandato atualizado da .~ = -

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores LTDA..
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18. No mérito, enfatizam os prazos fixados nos arts. 53 e 56, §
1°. da Lei Federal Nacional n.” 11.101/2005, para a apresentacao do Plano
de Recuperagdo Judicial e para a realizagao da Assembleia Geral de
Credores, respectivamente. E asseveram que, mesmo apos o deferimento
do procedimento recuperatério € possivel suscitar a questaoc da
consolidacdo dos planos distintos, pois ndo haveria falar-se em preclusao.

19. Além disso, relebram que a vontade das sociedades
empresarias em recuperagao judicial € preponderante, no que concerne a
aglutinagdo ou a segregagdo do plano recuperatdrio, de modo a,
efetivamente, ser superada a crise econdmico-financeira enfrentada.

20. Defendem, ademais, que o MM. Juiz ndo usurpou a
competéncia da Assembleia Geral de Credores ao decidir como decidiu
porque “...) o processo de recuperagdo judicial ndo pode ser encarado de
forma estdtica pelo juiz. Ao contrdrio, o juiz deve observar & dindmica dos
interesses em jogo e, & luz dessa realidade cambiante, fazer o que estiver
a0 seu alcance para resguardar os principios que norteiam & Lei n.®
11.101/2005 e que zelam pela recuperagdo da empresa em crise.” (Letra
por letra, fls. 103).

21. Até porque a unificagao dos PRJs € correta, na medida em
que cabe ponderar a “unitariedade” da solugao econdmica para a crise e
da forma de pagamento dos credores. A seguir, reprisam, em seus proprios
termos, argumentos ja expendidos pela segunda agravada, por isso que
propugnam o desprovimento do agravo, com a manutencao da decisao.

22. Peticdes de fls. 115 e 116 e 306 a 322, (indices eletrénicos

n.% 115 e 306, respectivamente), instruidas com os documentos de fls. 117

a 294 e 323 a 338 (indices eletrdnicos n.°s 117/294 e 323/331,.

[
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respectivamente), que a segunda agravada entende pertinentes ao correto
julgamento do recurso.

23. Parecer da d. Procuradoria de Justiga, as fls. 296 wsque
304 (indice eletronico n.® 296), pela pena da Dr®. Monica da Silveira
Fernandes, opinando pela rejeicao da preliminar, ao asserto de que todos
os documentos obrigatorios, listados no art. 525, |, do Cadigo de Processo
Civil, integram o recurso, e, no merito, pelo seu provimento, sob o
fundamento de que “..) ndo cabe ao magistrado deferir ou indeferir
determinada objegdo apresentada por credor, devendo, apenas, se after a
legalidade de lais deliberagbes.” (Verbo ad verbum, fls. 303).

E o relatorio.
VOTO

24. A preliminar suscitada pelas primeiras recorridas ndo tem
como ser acolhida, porque todas as pegas obrigatorias listadas no art. 525,
|, do Coédigo de Processo Civil, integraram o instrumento de agravo (Anexo
1, indices eletronicos n.?s 01, 20, 125, 130, 131 e 132).

25, Com efeito, nos termos do art. 189 da Lei Federal Nacional
n.° 11.101/2005, “Aplica-se a Lei n. 5.869/ de 11 de janeiro de 1973 -
Cadigo de Processo Civil, no que couber, aos procedimentos previstos
nesta Lei.”

26. E, alem de nao haver previsdo legal especifica apta a
compelir o agravante a anexar copias do termo de compromisso firmado
pelo representante legal da administradora judicial, para o exercicio da
fungdo, e do instrumento de mandato atualizado, essas pegas sequer

podem ser focadas pelo prisma da facultatividade (art. 525, Il, CPC), por
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serem despiciendas para a apreciagdo do recurso que, assim, preenche os
requisitos intrinsecos e extrinsecos de admissibilidade.

27. Circa meritis, deixa-se, de plano, claro que nao ha falar-se
propriamente em preclusdo temporal, que obstaria a modificagdo dos 03
(trés) planos recuperatérios distintos, cada um com sua propria lista de
credores, prevendo diferentes termos de pagamento e enunciando fontes
de recursos diversas, que foram inicialmente apresentados pelas
recuperandas, aos 28/5/2014, e alvo de, no minimo, 24 (vinte e quatro)
objegbes anteriores a data designada para a realizacdo da Assembleia
Geral de Credores (14/8/2014) —cf. site deste egrégio Tribunal de Justica—,
para a unificagdo do Quadro Geral de Credores, ou seja, unificagdo dos
planos recuperatarios.

28. Com efeito, o art. 35, |, ‘a’, da Lei n.® 11.101/2005, alem
das hipoteses de aprovagao ou rejeigdo do plano de recuperagdo judicial,
trata também da possibilidade de sua madificagéo, e confere
especificamente a Assembleia Geral de Credores atribuigdo para sobre ela
decidir.

29. Esse 6rgdo colegiado reveste-se de extrema importancia
para o processamento do procedimento recuperatorio, porquanto decide as
mais relevantes questdes trazidas a pelo. Confira-se o que, a respeito,
comenta MARIO SERGIO MILANI, em “Lei de Recuperacao Judicial,

Recuperagéo Extrajudicial e Faléncia Comentada” (Sao Paulo: Malheiros
Editores, 2011, p.170):

“Com efeito, no regime anterior o deferimento do processamento da
concordata se dava ope Jlegis, vale dizer, estava condicionado,
basicamente, ao preenchimento de requisitos legais formais, 5 ;
independentemente da opini&o dos credores. ' E]),‘%.
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A partir da vigncia da atual lei os credores passam a participar
efetivamente do plano de recuperagéio judicial, seja objetando-o,
individualmente (art. 55), seja aprovando-o, rejeitando-o ou modificando-o,
coletivamente, ou seja, via assembleia-geral (art. 35, |, c/c o art. 56)."

30. E o art. 56, caput e § 3° da legislagdo de regéncia esta

assim redigido:

“Art. 56. Havendo objec@o de qualquer credor ao plano de recuperacéo
judicial, o juiz convocard a assembleia-geral de credores para deliberar
sobre o plano de recuperagio.

)

§ 3°. O plano de recuperagio judicial podera sofrer alteragbes na
assembleia-geral, desde que ndo impliquem diminuigio dos direitos
exclusivamente dos credores ausente.”

31. Tem-se, dessarte, que, uma vez apresentado o plano
recuperatério, seja na forma segregada, seja na consolidada, no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias contados da publicagdo do
deferimento do procedimento de recuperagéo judicial (art. 53, caput, da Lei
n.° 11.101/2005), e em havendo objegao de pelo menos 01 (um) unico
credor, é obrigatéria a convocagao da Assembleia Geral de Credores.

32. Sobre o tema, confira-se abalizada doutrina:

“Apés o requerente da recuperagfo judicial apresentar em juizo seu
plano, é publicado o edital para conhecimento doa credores. No prazo
fixado pelo juiz (ou no previsto pela lei), qualquer credor pode apresentar
objecfio ao plano elaborado pela sociedade devedora. O juiz deve, entdo,
convocar a Assembleia dos Credores para discutir @ votar o planc de
recuperacio judicial da devedora, eventuais planos altemativos, bem como
as objeges aduzidas.

O processamento da objecio ao planc de recuperagio é simples.
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Na verdade, ndo cabe ao juiz apreciar o contelido da cbjegdo ou decidi-
la. A compet8ncia para tanto é de outro 6rgio da recuperagdio judicial: a
Assembleia dos Credores.

Desse modo, ao receber qualquer objegfo, o juiz deve limitar-se a
convocar a Assembleia. O prazo para realizagio do conclave, nesse caso,
ndo podera exceder a 150 dias contados do despacho de processamento
da recuperacio judicial.” (/7 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de
Faléncias e de Recuperacic de Empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, pp.
229 e 230)

“A assembleia-geral de credores, na agio de recuperacdo judicial, s6 se
torna indispensével, portanto, obrigatéria, quando houver objecio ao plano,
na forma e para fins do art. 56 (...)" (LOBO, Jorge, “Comentérios aos arts.
35 ao 69", jn Carlos Henrique Abréo e Paulo Fernando Campos Salles de
Toledo (coords.). Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia, S&o Paulo:
Saraiva, 2005, p. 86)

“Para que seja convocada assembleia-geral de credores, no entanto, hé
a necessidade de que ac menos um credor formule objecdo ao plano de
recupera¢do judicial. (...) A assembleia-geral de credores também serd
convocada para apreciar plano apresentado por vérias empresas em
litisconséreio ativo se houver objegéio de credor de apenas uma delas. (...)"
(/n AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Céssio. A Construgdo Jurisprudencial
da Recuperagdo Judicial de Empresas. Rio de Janeiro: Forense, 2013, p.
243)

“Na fluéncia dos processos de recuperagdo judicial ou faléncia podem
emergir matérias que demandem a deliberagiio dos credores neles
envolvidos. Essas matérias que reclamam decis&o podem ser simplesmente
acidentais ou decorrem de uma situago processual especifica. No primeiro
caso, a instalag@o assembleia-geral de credores sera facultativa, motivada,
assim, por interesse momentaneamente verificado, de cunho geral ou
particular a uma categoria de credores. No segundo caso, a instalacéo do
conclave deliberativo se mostra obrigatéria, funcionando como condigéo
necessdria e indispensével a solugio de uma questio do processo.
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Na recuperagfo judicial sera a assembleia de credores necessariamente
instalada para deliberar sobre: (a) aprovagdo, rejei¢io ou modificago do
plano de recuperacio judicial apresentado pelo devedor, quando for
objetado por qualquer credor; (...)" (in CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e
Recuperacéo de Empresa: O Novo Regime da Insolvéncia Empresarial. Rio
de Janeiro: Renovar, 2009, pp. 77 e 78).

33. A vista do exposto, a norma do art. 56, caput, da Lei tem

inafastavel natureza cogente, por isso que suprime todo e qualquer poder

do Julgador de apreciar e, muito menos, decidir as objegoes dos credores.

34. Mais, uma vez, consulte-se a melhor doutrina:

“(...) ao atribuir a esse 6rgdo do processo concursal atribuigio, a lei o fez
em tom de exclusividade. Nenhum outro érgdo recebeu, concorrentemente,
tal tarefa; nem o juiz." (A respeito dos poderes da Assembleia Geral de
Credores, explica MOREIRA, Alberto Camina, “Poderes da Assembleia de
Credores, do Juiz e Atividade do Ministério Publico”, i PAIVA, Luiz Fernado
Valente (org.). Direito Falimentar e a Nova Lei de Falencias e Recuperagdo
de Empresas. Sdo Paulo: Quartfier Latin, 2005, p. 245-274, p.253)

“Objecéo é o ato pelo qual credor manifesta sua contrariedade ao plano
e, assim, remete a deliberagfio acerca de sua aprovagio, modificagio ou
rejeicdio para a assembleia-geral de credores, que devera ser convocada. O
juiz da recuperagfo, portanto, ndo podera deixar de convocar a assembleia
por julgar deficiente o mérito da obje¢cdo. Demais disso, o que for decidido
em assembleia serd, via de regra, judiciaimente homologado. Por essa, o
juiz, ao homologar a deliberacio assemblear, ndo necessita perscrutar o
mérito das objegGes. As objegbes, portanto, nféo necessitam ser motivadas,
tendo em vista que ninguém lhes analisard o mérito. Vale dizer, as cbjegies
néo constituem matéria a ser deslindada judiciaimente; apenas conduzem &
necessidade de convocacBoc da assembleia-geral de credores, que
deliberard sobre o plano.” (/n AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio. A
Construgdo Jurisprudencial da Recuperagdo Judicial de Empresas. Rio de
Janeiro: Forense, 2013, p. 248)
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*Caso haja alguma objegfo, devera ser convocada a Assembleia Geral
de Credores para deliberar sobre a aprovagio, modificacio ou rejeicéo do
plano de recuperagéo.

Portanto, sempre que houver objegiio ao plano de recuperagéo, o que
ocome na grande maioria dos casos, caberd & assembleia de credores
deliberar sobre o plano apresentado pelo devedor.” ( MANGE, Eduardo Foz,
“Assembleia Geral de Credores na Recuperacgdo Judicial’, i Gilberto
Gomes Bruschi, Ménica bonetti Couto, Ruth Maria Jungueira de A. Pereira e
Silva e Thomaz Henrique Junqueira de A. Pereira (orgs.). Direito Processual

Empresarial. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012, p. 240)

35. Na medida, pois, em que o Dr. Juiz, ao se deparar com, no
minimo, 24 (vinte e quatro) objecdes, passa a adentrar o mérito de uma
tnica, formulada pela ora segunda recorrida; e que, firmando-se em que
“...) pela relevéncia das razbes expostas com relagdo ao pedido formulado
pela CEF (...)" (Ipsis verbis), decidiu julgar e deferir o requerido na objegao,
flagrantemente extrapolou os limites dos sua competéncia e violou
gravemente os artigos 35, |, ‘a’, e 56, caput, e § 3°, da Lei Federal Nacional
n.? 11.101/2005.

36. Nem é possivel invocar a aplicagao dos artigos 125 e 130,
do Cddigo de Processo Civil, como o faz a segunda agravada, em sua
defesa da correcao da judicializagdo do tema, tdo somente porque
incumbe ao Magistrado a diregéo do processo, dando-lhe impulso oficial, ja
que, conforme exposto acima, a existéncia de regra legal cogente na Lei
n.° 11.101/2005 afasta a aplicagéo subsidiaria da Lei n.° 5.869/73.

37. Ainda que com tal conduta haja o Dr. Juiz implicitamente

pretendido preservar a empresa e garantir o sucesso do procedimento de

recuperagdo judicial, isso ndo pode ser independente da criteriosa
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ela que, obedecida, legitima se atinja o objetivo fim para o qual foi criada
pelo legislador. N3o se pode ceder a interesses desse ou daquele credor,

quando ha, como no caso, expressa imposigéo legal de que todos sejam

ouvidos e deliberem, com exclusividade, sobre as objegoes.

38. Nesse sentido, confira-se ilustrativo precedente desta

egrégia Corte de Justica:

“RECUPERAGAO JUDICIAL DE EMPRESA. "PLANO" DE RECUPERAGAO
“APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. OBJEGAO DE
UM CREDOR, QUE ENTENDE TER SIDO PREJUDICADO. Nos precisos
termos do caput artigo 58 da Lei n® 11.101, de 09 de feversiro de 2005, é &
assembiaiagsraldauednrasquecabeoaxameﬁamnvanl&ndaa
oportunidade da aprovagio do "Planc”, em decis&io soberana, incumbindo
ao magistrado tio somente o exame do cumprimento das formalidades
previstas no artigo 45 da mesma lei. Ndo competia ao juiz, portanto, na
deciséio que homologou o "Planc”, examinar as objegSes apresentadas, por
ser isso matéria de exclusiva competéncia da assembleia geral. Inexiste,
pois, qualquer nulidade do julgado. Recurso desprovido.” (Agravo de
Instrumento n.° 0047459-81.2009.8.19.0000. Décima Quinta Camara Civel.

Rel. Des. SEGIO LUCIO CRUZ. Julgado em 26/01/2010)

39, Acrescente-se que, nos termos do art. 35, |, 'f', da mesma
Lei n.° 11.101/2005, a Assembleia Geral de Credores também tem
atribuicao de deliberar acerca de qualquer outra matéria que possa afetar
os interesses crediticios, de modo que, por mais esta regra legal, a
objegao da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, no sentido da unificagédo do

P.R.J., deve ser submetida ao ¢érgéo colegiado.

40. Sem embargo desses fundamentos que evidenciam a
invalidade da decisdo agravada, € mister registrar que, em si, mostra-se

ela viciada pela insuficiéncia de fundamentagdo, uma vez que langada de Jl
¥

* 1)
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modo genérico, o que a tornaria, também por esse motivo, passivel de

anulagéo. Confira-se-lhe o teor:

“Considerando a relevancia das razbes expostas com relagio ao pedido
formulado pela CEF, defere-se a sua objecfio pela unidade do plano de
negécio consistente na exploragio da drea do Porto de Agu como fonte de
recursos para pagamento de todos os credores concursais, 0 que enseja a
unificagio do Quadro Geral de Credores, configurando-se uma Unica
solugéo para todos os credores. Assim ao AJ para consolidagéio do QGJ e
defere-se o prazo requerido para o novo Plano de Recuperagéio Judicial.
Por conseguinte, suspende-se a A.C. e intimem-se. Publique-se edital.
Intimem-se os credores que tiveram as suas participagbes e votos em
assembleia impugnados por credores em decoméncia de ser interesse
juridico e contraditério.” (Anexos 1, indice eletrénico n.® 131).

41. Repete-se, porém, que o eixo da questdo é a ilegalidade
da propria interlocutéria, pois, como demonstrado acima, o vicio principal
lhe tisna a jurisdicidade, vista a notdria ofensa a dispositivos cogentes da
Lei Federal Nacional n.? 11.101/2005.

42. Por fim, ndo é possivel afirmar que esta colenda Céamara
Civel deve ingressar no merito da causa, para decidir a favor ou contra a
unificacdo dos planos recuperatorios, posto que, se o fizesse, incorreria na
mesmissima ilegalidade cometida em 1° grau de jurisdigdo. Nem a Camara
pode afastar a incidéncia de normas cogentes de Lei Federal, que, alem
disso, observa plena obediéncia a Constituicdo da Republica.

44. Se tal ocorresse, a violagao seria da Sumula Vinculante n.°

10-STF, cujo enunciado dispoe:

“Viola a cldusula de reserva de plendrio (CF, artigo 97) a decisdo de drgéo
fraciondrio de tribunal que, embora ndc declare expressamente a
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inconstitucionalidade de lei ou ato normativo do poder publico, afasta sua
incidéncia, no todo ou em parte.”

45. Tudo bem ponderado, voto no sentido de rejeitar a
preliminar e, de oficio, anular a decisao agravada, revogar a deciséo de fls.
34 a 36 (indice eletrénico n.° 34), que deferiu efeito suspensivo ad
cautelam, e determinar que o MM. Juiz designe data para a realizagao da
Assembleia Geral de Credores, que apreciara as objegdes aos 03 (trés)
Planos de Recuperagdo Judicial inicialmente apresentados. EmM
consequéncia, voto no sentido de declarar prejudicado o requerimento de

fls. 68 a 84 (indice eletrénico n.° 68) e o proprio agravo de instrumento.

Rio de Janeiro, 08 de outubro de 2014.

Desembargador GILBERTO GUARINO
Relator
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EXMO. SR. DR. DESEMBARGADOR GILBERTO CAMPISTA GUARINO, DA E. 142
CAMARA CIVEL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Agravo de Instrumento n? 0043183-31.2014.8.19.0000

0SX BRASIL S.A. em recuperacio judicial, 0SX CONSTRUCAQ NAVAL
A, em recuperacio icial e 0OS ERVI OPERACIONAIS LTDA. em

TJRJ 201400544240 17/10/2014 19:00:00 DLFN - PETIGAQ ELETRONICA

recuperacio judicial, todas ja qualificadas nos autos do Agr Instr em
epigrafe, interposto pelo Banco Votorantim S.A., vém a V. Exa., d. m. v., em face do v.
acordio de fls. 371/386, com base no art. 535, Il do CPC, opor EMBARGOS DE
DECLARACAQ, consoante as razdes a seguir indicadas.
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TEMPESTIVIDADE

1. 0 v. acdrdio proferido por essa C. 142 Cimara Civel, ora embargado, foi
publicado no Diario Oficial Eletrénico em 10.10.2014. Dessa forma, considerando o
prazo de 5 (cinco) dias previsto no art. 536 do CPC, os presentes embargos de

declaracado sdo inequivocamente tempestivos.

Al

DO ACORDAO EMBARGADO

2 Por meio do acorddo ora embargado, essa C. CAmara, a unanimidade,
anulou ex officio a decisdo proferida pelo d. Juizo da 3? Vara Empresarial que
determinara a consolidagdo das Listas de Credores da recuperagdo judicial das ora
Embargantes (“unificagio do PR]”, na forma constante do acérdio embargado), de
modo que os credores das trés empresas votassem um (nice Plano de Recuperagdo

Judicial em uma tinica Assembleia Geral.

] Em altima analise, essa C. Cimara manifestou o entendimento de que o
d. Juizo da 32 Vara Empresarial teria usurpado a competéncia da Assembleia Geral
de Credores, na medida em que o pedido formulado pela credora Caixa Econémica
Federal de consolidag¢do do procedimento fora formulado por meio de objecao ao

Plano.

4 Sem qualquer embargo da autoridade e brilhantismo do seu eminente
prolator, a decisdo embargada incide em omissdes relevantes e que necessitam ser
sanadas, de modo a conferir seguranga juridica ao processo de recuperagio

judicial.

5. Servem o0s presentes embargos de declaragio para postular o

saneamento dessas omissdes e esclarecimento acerca da orientagdo firmada no



acordio, bem como para fins de prequestionamento dos dispositivos legais abaixo

referidos para fins de interposigdo dos recursos cabiveis.

A decisdo colegiada seguiu integralmente a orientagdo do eminente

Confiram-se trechos extraidos do voto proferido pelo Exmo.

Desembargador Relator, que norteou o julgamento do agravo:

“Na medida, pois, em que o Dr. Juiz, ao se deparar com, no minimo,
24 (vinte e quatro) objegdes, passa a adentrar o mérito de uma
tnica, formulada pela ora segunda recorrida; e que, firmando-se em
que “(..]) pela releviancia das razées expostas com relagdo ao pedido
formulado pela CEF (..)" (Ipsis verbis), decidiu julgar e deferir o
requeride na objegdo, flagrantemente extrapolou os limites dos sua
competéncia e violou gravemente os artigos 35, 1, 'a’, e 56, caput, e §

3¢ da Lei Federal Nacional n.? 11.101/2005" (fls. 383).

“Acrescente-se que, nos termos do art. 35, I, f, da mesma Lei n.?
11.101/2005, a Assembleia Geral de Credores também tem
atribuigdo de deliberar acerca de qualquer outra matéria que possa
afetar os interesses crediticios, de modo que, por mais esta regra
legal, a objegdo da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, no sentido da
unificagdo do P.RJ., deve ser submetida ao drgdo colegiado” (fls.

384).

Neste sentido, o dispositivo do acérddo contém determinacdo de que

seja designada a Assembleia de Credores, onde serdo apreciadas as objegoes,

inclusive a da CEF em relagio a consolidagdo/unificacdo do procedimento:



“Tudo bem ponderado, voto no sentido de rejeitar a preliminar e, de
oficio, anular a decisdo agravada, revogar a decisdo de fls. 34 a 36
(indice eletrénico n. “34), que deferiu efeito suspensivo ad cautelam,
e determinar que o MM. juiz designe data para a realizagdo da
Assembleia Geral de Credores, que apreciard as objecoes aos 03
(trés) Planos de Recuperagdo Judicial inicialmente apresentados.
Em consequéncia, voto no sentido de declarar prejudicado o
requerimento de fls. 68 a 84 (indice eletrénico n. ° 68) e o préprio

agravo de instrumento” (fls. 386).

8. Em primeiro lugar, com todas as vénias devidas e as homenagens
necessarias ao Exmo. Desembargador Relator, dos mais cultos desse E. Tribunal, e
também a essa C. Cdmara, as Embargantes discordam do entendimento
prevalecente no acérddo. De acordo com entendimento cedigo na jurisprudéncia
nacional, é firme a premissa de que o juiz possui competéncia para decidir sobre as
objecoes de natureza processual formuladas por credores!, como € o caso em se

tratando de consolidacdo e unitariedade.

9. Tanto é assim que, nos autos deste mesmo processo de recuperacao
judicial, o juiz de direito ja havia decidido de oficio pela segregacdo das listas de
credores e planos de recuperagdo, tendo reformado seu entendimento a luz da

objegdo apresentada pela credora CEF.

10. Ora, se é induvidoso que o juiz tinha competéncia para decidir de oficio,

deve-se reconhecer a sua competéncia para rever aquela decisdo a luz de

I Tal competéncia do [uiz de Direito decorre do disposto no art, 267, par. 32 do Cédigo de
Processo Civil (que trata da apreciacio de oficio e em qualquer tempo ou grau de jurisdi¢io de
matérias de ordem publica, especialmente de natureza processual aplicdvel subsidiariamente a Lei
11.101/2.005), que apenas explicita a garantia constitucional inserta no inciso XXXV do art. 5% Da
Constituicdo Federal (a lei ndo poderad excluir da apreciacdo judicial nenhuma lesdo a direito].
Trata-se de dispositivos que ficam aqui expressamente prequestionados para todos os fins de
Direito.
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requerimento manifestado pela parte sob a forma de obje¢do - até porque,
consoante reconhecido pelo acérddo, tal matéria ndo estava preclusa. Fica a
critério dos credores a deliberagdo acerca de outras objegbes atinentes as
condicdes comerciais (v.g. condicdes de pagamento da divida, descontos, prazos

etc).

11. Assim, renovadas as vénias, as Recuperandas pretendem buscar a
reforma do acorddo perante os tribunais superiores. Por outro lado, considerando
que tais recursos nido possuem efeito suspensivo ex lege, procurardo dar

cumprimento ao acérddo e, portanto, convocardo a Assembleia Geral de Credores.

12. Demais disso, mesmo reservando-se o direito de interpor
oportunamente os recursos cabiveis, de modo a dar cumprimento ao julgado e
conferir seguranca juridica a tal cumprimento, as Recuperandas requerem que o
procedimento de votagio assemblear da matéria trazida no acérddo seja

esclarecido por essa C. Camara.

13. Com efeito, embora o acérddo tenha deixado claro que a Assembleia
Geral de Credores devera deliberar, votaca 0 1

recuperagdo judicial propriamente dito(s), acerca da consolidacao/unificagio

do(s) plano(s), é importante deixar igualmente claros os critérios de votagdo dessa

matéria na Assembleia.

14. Por certo, na forma decidida por essa C. Cimara, verificado o quérum e
instalada a Assembleia, a primeira questio a ser votada pelos credores é
exatamente a consolidagdo/unificagdo. Essa matéria possui fungdo prejudicial a

propria votagio do Plano ou dos Planos de Recuperacao Judicial, conforme o caso.

15. No entanto, essa C. Cdmara teria incorrido em omissdo ao deixar de se
pronunciar sobre os critérios que norteariam a convoca¢do da assembleia e a

decisdo assemblear sobre a consolidagdo.



16. Neste sentido, embora esteja implicito ou subjacente ao acérddo, em
favor da seguranga juridica, mister ficar esclarecido que a votagdo dessa questio
prejudicial atinente a consolidagdo/unificagdo sera deliberada pelo conjunto
integral de credores das trés recuperandas em uma votag¢do lnica, computada
através de critério quantitativo de créditos na forma prevista no art. 42 da Lei n°®

11.101/2005, também desde logo prequestionado para todos os fins de Direito.

17. Com efeito, a questdo devera ser aprovada mediante voto favoravel de
credores que representem mais da metade do valor total dos créditos presentes a
Assembleia. O art. 42 da Lei n® 11.101/2.005 é claro e regulamenta a votacdo das

questdes prévias (ou posteriores) a votacdo do Plano de Recuperacdo Judicial:

Art. 42. Considerar-se-d aprovada a proposta que obtiver votos
favordveis de credores que representem mais da metade do valor
total dos créditos presentes @ assembleia-geral, exceto nas
deliberagdes sobre o plano de recuperagdo judicial nos termos da
alinea a do inciso ! do caput do art. 35 desta Lei, a composigao do
Comité de Credores ou forma alternativa de realizagdo do ativo nos

termos do art. 145 desta Lei.

18. Ainda neste viés de orientacdo, confirmado que o quérum de aprovagdo
serd 0o do mencionado no art. 42, ndo sera necessario o coémputo de votos
individuais (“por cabega”), nem tampouco a votagdo através de trés listas
separadas, j4 que ndo se trata de deliberacdo sobre o Plano de Recuperacdo Judicial

propriamente dito.
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IV,
CONCLUSAO

19. Pelo exposto, as Recuperandas requerem sejam conhecidos e providos
os presentes embargos de declaragio por essa C. Camara para sanar as omissoes
verificadas no acorddo e, assim, prequestionar os dispositivos legais e
constitucional indicados e esclarecer que a questio atinente a
consolidagao/unificacdo do(s) plano(s) de recuperacao judicial sera deliberada
pelo conjunto integral de credores das trés recuperandas em uma votagao tnica,
computada por meio do critério quantitativo de créditos na forma do disposto no
art. 42 da Lei n® 11.101/2005, que também fica desde logo prequestionado

expressamente para todos os fins de Direito.

Nestes termos,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 17 de outubro de 2014.

FLAVIO GALDINO EDUARDO TAKEMI KATAOKA
OAB/R] N® 94.605 OAB/R] N2 106.736
FILIPE GUIMARAES FELIPE BRANDAO
OAB/R] N2153.005 OAB/R] N2 163.343
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EXMO. SR. DESEMBARGADOR RELATOR DO EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0043183-31.2014.8.19.0000

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF, instituicdo financeira constituida sob a
forma de Empresa Publica, j@ qualificada nos autos, vem, por seus advogados,

e com fundamento no artigo 535 e ss. do CPC, interpor os presentes

EMBARGOS DE DECLARAGAO

contra o respeitavel Acorddo proferido pela 14° Camara Civel deste Tribunal de
Justica, em 08/10/2014, publicado em 10/10/2014, e que anulou a decisdo de
primeira instGncia agravada, pelos fundamentos, de fato e direito, em seguida
apresentados.
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| = PRELIMINARMENTE

I.LA - ADMISSIBILIDADE

Nos termos do art. 535 e ss5. do CPC, caberGo embargos de declaracdo do

acorddo que apresentar omissdo ou contradigdo:

Art. 535. Cabem embargos de declaragdo quando:

I - houver, na sentenga ou no acorddo, obscuridade ov
contradicdo;

Il - for omitido ponto sobre o qual devia pronunciar-se o juiz ou
tribunal.
No caso concreto, como se verd, hd uma obscuridade ne Acérddo, ao tratar
dos arfigos 125 e 130 do CPC, sem a concomitante andlise da vasta
jurisprudéncia que determina que, em casos de litisconsdrcio ativo, a

recuperacdo judicial deverad tramitar de forma unificada.

Ademais, o Acordd@o ndo entra no mérito da guestde da unificacdo. E, ao ndo
fazé-lo. incorre em um claro descumprimento do disposto no art. 47 da Lei n°®
11.101/05 ("LRF"), e em omissdo sobre ponfto essencial para a recuperacqo

judicial.

Il - A DECISAC EMBARGADA

Na decisdo recorrida, que esta Egrégia 14° Camara Civel declarcu que o Juizo
de 1° inst@ncia ndo teria competéncia para apreciar a objegdo da CEF,

competéncia essa da assembleia de credores. E o que se conclui do seguinte

trecho;
28. Com efeito, o arf. 35, |, 'a’. da Lei n.° 11.101/2005, além das
hipéteses de aprovagdo ou rejeicdo do plano de recuperagdo
BRI IXE JANEIRA) SAMN PALLE BRASILLA
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judicial, trata também da possibilidade de sua modificagcdo, e
confere especificamente a Assembleia Geral de Credores
atribuicdo para sobre ela decidir.

(..)

31. Tem-se. dessarte, que, uma vez apresentado o plano
recuperatdrio, sejo na forma segregada, seja na consolidada, no
prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias contados da publicagdo
do deferimento do procedimento de recuperagdo judicial (art. 53,
caput, da Lei n.° 11.101/2005), e em havendo objegcdo de pelo
menos 01 (um) Gnico credor, é obrigatéria a convocagdo da

Assembleia Geral de Credores.

{isg)

33. A vista do exposto, a norma do art. 56, caput, da Lei tem
inafastdvel natureza cogente, por isso que suprime fodo e qualquer
poder do Julgador de apreciar e, muito menos, decidir as

objegodes dos credores.

(...)

35. Na medida, pois. em que o Dr. Juiz, ao se deparar com, no
minimo, 24 (vinfe e quatro) obje¢des, passa a adenirar o mérito de
uma Gnica. formulada pela ora segunda recorrida; E que, firmando
- se em que “(...) pela relevdncia das razoes expostas com relagdo
ao pedide formulado pela CEF (...)" (Ipsis verbis), decidiu julgar e
deferir o requeride na objecdo, flagrantemente exirapolou os
limites dos sua competéncia e violou gravemente os artigos 35, |,

‘a’, e 56, caput, e § 3°, da Lei Federal Nacional n.° 11.101/2005."

Sobre a questdo do poder/dever do juiz agir de oficio para regularizagcdo

procedimental, a nobre Cémara decidiu da seguinte forma:

“36. Nem é possivel invocar a aplicagdo dos artigos 125 e 130, do

Cddigo de Processo Civil, como o faz a segunda agravada, em sua

RUO TE JANFLR() SAD PALLO BRASILIA
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defesa da correcdo da judicializagdo do tema, tdo somente
porque incumbe ao Magistrado a diregdo do processo, dando-lhe
impulso oficial, ja que, conforme exposto acima. a existéncia de
regra legal cogente na Lei n.° 11.101/2005 afasta a aplicagdo
subsididria da Lei n.® 5.869/73."

Por outro lado, a 14° Camara Civel decidiu ndo apreciar o merito da unificacdc
dos procedimentos. Ela entendeu que, ao fazé-lo, estaria incorendo no mesmo

erro do juiz de primeiro grau:

“4]1. Repefe-se. porém, que o eixo da questdo é a ilegalidade da
prépria interlocutdria, pois, como demonstrado acima, © vicio
principal lhe tisna a jurisdicidade, vista a notéria ofensa a

disposifivos cogentes da Lei Federal Nacional n.® 11.101/2005.

42. Por fim, ndo é possivel afirmar que esta colenda Camara Civel
deve ingressar no mérito da causa, para decidir a favor ou contra
a unificacdo dos planos recuperatdrios, posto que. se o fizesse,
incorreria na mesmissima ilegalidade cometida em 1° grau de
jurisdicdo. Nem a Cdmara pode afastar a incidéncia de normas
cogentes de Lei Federal, que, além disso, observa plena

obediéncia & Constituicdo da Republica.”
A omissdo, quanto a este ponto, & expressa e reconhecida no Acérddo.

Como se verd, em seguida, e com o devido respeitc aos nobres julgadores da
14° Camara Civel do Tribunal do Rio de Janeiro, e ao Relator que prolatou o

Acaérddio, a verdade é que hd uma clara omiss@o e contradicdo.

Il = PONTOS OMISSOS E/OU A CLARIFICAR
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Na decisdo apresentada, a Egrégia Camara desconsiderou alguns dos
argumentos apresentados nas contramazdes de agravo, de forma equivocada,

como se verd.

Ill.A - PODER/DEVER DO JUIZ DA RECUPERACAO DE PROVER, DE OFICIO E EM
QUALQUER MOMENTO, A REGULARIDADE DO PROCEDIMENTO

O pleito de unificacd@o da CEF, expressa nas suas objegoes, fem. como se expos

nos fatos, uma dupla fungdo.

Se por um lado ela coresponde & ideia de que ndo ha. econcmicamente, uma
solucdo viavel gue néo inclua todas as sociedades do grupc em recuperagqo;
por outro. a sua objecdo diz respeito aos efeitos processuais do regquerimento

conjunto de recuperagao judicial.

Reitera-se que o pedido de recuperagdo conjunto foi formulado,

voluntariamente, pelas sociedades em recuperacdo.

ILA.1 = CONSEQUENCIAS DO PEDIDO CONJUNTO DE RECUPERAGAO JUDICIAL -
ASSEMBLEIA UNICA, PLANO UNICO, QUADRO DE CREDORES UNICO

O pedido de recuperagdo conjunta ndc pode ser encarado como mera

liberalidade. E a jurisprudéncia vem deixando isso muito claro.

A solicitac@io do pedido de recuperagdo conjunto deve partir da gvidéncia de
que as sociedades mantém uma forte identidade administrafiva, financeira e

técnica. Sem esse requisito, o pedido seria totalmente infundado.

Pode-se verificar que essa solugdo de unificagd@io tem sido legitimada pela
jurisprudéncia, especialmente por permitir  melhores solugdes para Q

sobrevivéncia e recuperacdo das empresas.

10 DE JANERRO SAL PALTTL O BRASILLIA
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ADVOGATOS

A esse propsito, vejam-se os julgados, abaixo, do Tribunal de Justica de Sao

Paulo:

5, 9949
“1

“Agravo de Instrumento 0131122-88.2013.8.26.0000
Agravante: Dedini §/A Industria de Base
Agravado: O Juizo

Nimero de origem: 0188041-64.2008.8.26.0100
Voto 5128

EMENTA

Recuperacgdo judicial. Suspensdo da realizacdo de assembleia de
credores. Fracionamento ou desmembramento do plano de
recuperacdo judicial. Preliminar rejeitada - Litisconsoércio ativo
facultativo. Necessidade de que a alteragdo do plano jé aprovado
e homologado observe a mesma férmula adotada.

(..)

A recuperacdo judicial promovida pelas agravadas foi requerida
em agosto_de 2008, tendo, desde entdo, o partir de pedido
formulado por todas elas, com a formacdo de litisconsércio ativo,
sido permitida uma atuacdo conjunta. com a elaboracdo, a

apresentacdo, a aprovacdo e a homologacdo de um plano
consolidado.

O litisconsércio ativo, no ambito deste procedimento concursal,
inclusive, foi objefo de decisGes de segunda instancia, e foi
deferido_com o claro e inequivoco escopo de permilir o
soerguimento e g reorganizacdo de todo o grupo empresarial
formado pelas recorrentes.

()

A recuperacgdo judicial ostenta a natureza de agdo constifutiva,
reorganizando e remodelando. a partir de uma novagdo, os
débitos acumulados por um dito devedor e vinculados a uma
atividade empresarial, ndo sendo vidvel, decorridos mais que
cinquenta meses, alterar toda a conformacdo da relagdo
processual e propor a desconsideragcdo do que foi feifo,
reiniciando-se o procedimento, com o desfazimento dissimulado
do litisconsércio.

Soma-se ndo ser afirmada uma solidariedade, mas, isso sim e
considerando a vontade inicialmente externada pelas recorrentes,
apreciada sua situagdo financeira consclidada, permanecendo a
antecipacdo de fulela concedida em sede de agdo anulatdria
como objeto de outro agravo de instrumento, ao qual foi
concedido efeito suspensivo, enquanto a matéria relafiva ao
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proposto conflito de interesses, como o afimado na decisGo
denegatéria do efeito suspensivo (fls. 768/771), ngo é vigvel de ser
dirimida no estreito Gmbito deste recurso.

Nesse senlido, a decisdo proferida merece ser manfida, sendo

imprescindivel que o plano Unico seja alterado., também, de
maneirg una.

Ora, a situagdo idéntica é reproduzida no presente agravo, que
frafa da mesma decisdo, reiterando-se ndo ser vidvel o mero
desfazimento do litisconsérecio ativo formado, apés o decurso de
cinquenta meses, inovando o procedimento concursal a partir da
apresentagcdo de planos separados e individualizados.

Nega-se, por isso, provimenio ao presente agravo.

()"

“Agravo de Instrumento 0131123-73.2013.8.26.0000
Agravantes: Dedini 5/A Industria de Base e outros
Agravados: Agrenco do Brasil S/A e outros
Numero de origem: 0039040-29.2013.8.26.0100
Vofo n° 5274

EMENTA

Recuperacdo judicial - Assembleia geral de credores - Direito de
voto - Requerimento conjunto formulado por quatro sociedades
empresdrias Grupo empresarial - Litisconsdrcio afivo - Participagéo
de todos os credores das sociedades envolvidas -
Descaracterizacdo de obrigagdo criada a titulo gratuito ou de
conflito de interesses - DecisGo mantida - Recurso desprovido.

()

A recuperacgdo judicial foi requerida, de maneira una, por Agrenco
Bionergia Industria e Comércio de Oleos e Biodiesel Lida e por
outras frés sociedades empresdrias componentes do mesmo
grupo em agosto de 2008, tendo, desde entdo, a partir de pedido
formulado por todas elas, com a formacgdo de litisconsércio afivo,
sido_permitida uma atuacdo conjunta, com g elaboracdo e a
apresentacdo de um plano consolidado.

O litisconsdrcio ativo, no ambito deste procedimento concursal,
inclusive, foi objeto de decisGes de segunda instancia. e foi
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deferido com o claro e inequivoco escopo de permitir o
soerquimento e a reorganizacGo de todo o grupo empresarial
integrado pela recorrente, confessada confusdo patrimonial.

Assim, foi apresentado um plano Unico, para a recuperagdo de
todo o grupo empresarial, congregado o conjunto dos credores
das quairo sociedades envolvidas, tendo ocorrido sua aprovagdo
e homologacao judicial.

()"

“Agravo de Instrumento n® $90.10.188755-0

Agravante: DM FUNDIDOS ESPECIAIS LTDA. (EM RECUPERACAO
JUDICIAL); DELTA USINAGEM E FUNDIDOS LTDA. (EM RECUPERACAO
JUDICIAL)

Agravada: VISTA AZIUL COMERCIO DE METAIS E RESIDUOS LTDA.
Comarca: LIMEIRA - 3a VARA CIVEL

VOTO N.° 14.589

EMENTA - Recuperacdo judicial. Litisconsércio ativo. Duas
empresas que constituem um grupo econémico de fato e familiar,
instaladas no mesmo local, e com Plano de Recuperagdo Judicial
j& apresentado e que considerou as empresas como constituindo
o Grupo Delta, com unificagdo de quadros e de todos os processos
administrativos e industriais, prevendo-se, expressamente, na
cldusula 10.3, gue. nos termos do inciso Il do art. 50 da Lei
11.101/05, no curso da recuperagdo judicial, sofrerGo as empresas
processo de fusdo, com a possibilidade da cessdo de cotas do
capital social da empresa resultante do processo. Ademais,

processamento em litisconsdrcio ativo ja deferido a mais de um
ano. Agravo de instrumento provido.

&)

As agravantes alegam que, desde a inicial, enfatizaram gue sGo
formadoras de um grupo econémico de fato, e totaimente familiar,
instaladas atualmente de fato e na pendéncia da regularizacdo
de registro comercial, no mesmo local, objetivando os mesmos
interesses e anseios, salientando-se, desde jd, a intencdo, junto ao
plano de recuperacdo judicial, de fusGo empresarial.

insistem que se enconfram estabelecidas no mesmo local, estdo
atualmente ligadas pelo mesmo gerenciamento (apesar de ferem
sécios distinfos), objefivam de mode similar os mesmos inferesses
sociais e, se houver aprovacdo do plano de recuperacdo judicial,

Rt DE JANEIRD SAO FADLO BRASILIA

997 R
ode Janeirg RJ Brasil D1420:002 Sao Pauls 5P Brasil H.}m

andar Cent o Aameda Jau, 17%4/4" andar Ja, Paulisea '-‘(4. Brasilia Corporate Finan *:!iﬂh"'
locg A G ‘:\IH
55 11 IDAT Tata 1712-900 Brasiia OF Brasi
R'nm L3I9 AI0Z I

ety bastostisre com br



BastosTicre, Coerno pa Rocaa e Lores

A DNV OGADOS

entrardo em processo de fusGo empresarial, ou seja, se tornardo
uma Unica empresa.

(.)

Nessas especiais condigées, é melhor, com a devida vénia, que a
situacdo perdure como estd, confinuando a se processar @

recuperacdo judicial em litisconsorcio ativo.

Realco que, nessa direcdo, é também o aconselhamenfo do
Ministério Piblico, que salienta que "as empresas estdo sediadas
no mesmo endereco como constatado pelo administrador judicial,
formando um grupo econémico de fato, o que auforiza o
litisconsércio afivo”, além do que "o plano de recuperagdo
apresentado considera a unificagdo de quadros e de fodos os
processos administrativos e judiciais, contemplando a
possibilidade de fusGo enfre as empresas”.

()"

“Agravo de Instrumento Processo n® 0120853-87.2013.8.26.0000
Relator(a): FORTES BARBOSA

Orgdo Julgador: 1° CAMARA RESERVADA DE DIREITO EMPRESARIAL
Agravante: Agrenco Bioenergia Indistria e Comércio de Oleos e
Biodiesel Ltda (Em recuperacdao judicial) e oufros

Agravado: O Juizo

Interessados: Deloitte Touche Tohmatsu

Interessados: Nalixis e outros

()

ll. A decisGo atacada fundou-se no receio de ser concretizada
nulidade, dada a confraposicdo entre a gtual apresentacdo de um
plano para cada uma das empresas e g inicial formulacdo de um
Unico plano, o qual jg foi aprovado e homologado, conferindo
tratamento globalizade go grupo empresarial, tendo os credores
apreciado a capacidade financeira e patrimonial das sociedades
como um todo. De acordo com o “decisum”, a alferagdo proposta
deveria ser submetida o todos os credores, reunidos numa Unica
assembleia, devendo ser, entdo, colhida a manifestagdo de fodos
com relag&o a nova férmula proposta.

ill. As agravantes argumentam ndo persistir solidariedade passiva
enfre si, ndo podendo ser tal espécie de responsabilidade
patrimonial ser presumida, tendo o plano conjunto pretérito
derivado de uma cluagdo de antigos administradores em conflito
de inferesses com as préprias sociedades. Acrescentam estar
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pendente antecipagdo de tutela concedida em sede de agado
anulatéria e mdemzafor.ra e que afasta a Agrenco Bioenergia
IndUstria e Comércio de Oleos e Biodiesel Lida do procedimento
concursal, bem como que a decisdo enfocada viola acérddo
recenfemente proferido no Agravo de Insirumento 0063887-
41.2012.8.26.0000. Enfatizam a necessidade do fralamento
segregado dos credores de cada uma das empresas, bem como
os custos atinentes d convocacgdo das assembieias em destaque
e pedem seja revogada a decisGo, concedendo-se, também,
efeito suspensivo ao recurso.

IV. A recuperagdo judicial promovida pelas agravadas foi
requerida em agosto de 2008, tendo, desde entdo, a partir de
pedido formulado por fodas elas, com a formacdo de litisconsdrcio
ativo, sido permitida uma atuacdo conjunta, com a elaboracdo, @

apresentacdo, a gprovagdo e a homologacde de um plano
consolidado, O litisconsdrcio ativo, no Gmbito deste procedimento

concursal, inclusive, foi objeto de decisdes de segunda instancia,
e foi deferido com o claro e inequivoco escopo de permitir o
soerguimento e a reorganizagcdo de fodo o grupo empresarial
formado pelas recorrentes.

(2"

Finalmente, o mesmo entendimento tem tido o Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro, como se verifica pelo julgado seguinte:

“OITAVA CAMARA CIVEL

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0049722-47.2013.8.19.0000
AGRAVANTE: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIQ DE JANEIRO
AGRAVADO 1: DAUTORE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA EPP
AGRAVADO 2: PELE D'ALMA COMERCIO DE ARTIGOS DE COURO E
ACESSORIOS LTDA EPP

AGRAVADO 3: PELLE SPECIALLE COMERCIO DE ARTIGOS E
ACESSORIOS DE COURO LTDA EPP

DESEMBARGADOR: FLAVIA ROMANO DE REZENDE

RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS. TRES SOCIEDADES. GRUPO
ECONOMICO DE FATO, ONDE UMA DELAS E RESPONSAVEL PELA
PRODUCAO E AS DEMAIS PELA VENDA DAS MERCADORIAS.
DEFERIMENTO, PELO JUiZO DE 1° GRAU, DO PEDIDO DE
LITISCONSORCIO ATIVO DAS AGRAVADAS. INCONFORMISMO DO
MINISTERIO PUBLICO. AUSENCIA DE REGRAMENTO ESPECIFICO DA
MATERIA NA LEI 11.101/05. LITISCONSORCIO ATIVO QUE SE MOSTRA
POSSIVEL, DIANTE DA AUSENCIA DE PREJUIZOS AOS CREDORES E DA
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POSSIBILIDADE DE MANUTENCAO DA ATIVIDADE ECONOMICA,
FONTE DE RENDA E DE EMPREGOS. MANUTENCAO DA DECISAO DE 1°
GRALU.

(-)

A pergunta que necessariamente deve ser feita é: havera prejuizo
aos credores ou & efefividade da recuperagdo, a colocacdo das
trés sociedades no polo ativo?

Temos que, iniciaimente, a resposta a esta indagagao é negativa.
A reunido das sociedades no polo alivo do pedido de
recuperacgdo, ao que fudo indica, facilitaria o cumprimento do
plano de recuperacdo, possibilitando o pagamento dos credores,
dentro dos prazos estabelecidos.

A recuperacao judicial tem por objetivo maior a salvacdo daguela

alividade econémica empresarigl. geradora de empregos e
renda.

(--)

De acordo com a documentagdo apresenfada verificamos que a
primeira agravada - Dautore - é quem produz o que vai ser
vendido nas demais agravadas, sendo certo que a maior divida
coniraida pelas frés sociedades tem natureza bancdria.

Como a lei 11.101/05 ndo disciplina a possibilidade de
litisconsércio ativo no pedido de recuperagdo judicial, cabe a
vtilizacéo do arfigo 46 do Cédigo de Processo Civil, o qual viabiliza
a pluralidade de pessoas no polo ativo quando houver comunhdo
de direitos e obrigagdes, o que parece existir na hipétese dos
autos, uma vez que a atividade desempenhada pelas sociedades
estd vinculada a um nicleo comum de produgdo.

A matéria ainda levanta algumas discussdes e por cerfo ainda sera
objeto de vdrias decisdes até que um posicionamento firme seja
adotado pelos Tribunais pdtrios, mas ja temos doufrina e algumas
decisées judiciais confirmando o entendimento acima exposto.

()"

O que se conclui, em suma, € que o deferimento do pedido de itisconsércio

nd@o é indcuo de consequéncias. Pelo contrdrio e, até & decisGo do Juizo de
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primeira insténcia, essas conseguéncias, plano Unico, quadro de credores Unico

e assembleia Unica, nao estavam sendo observadas.

Ora, a iregularidade processual era, por isso, clara.

ll.A.2 - APLICABILIDADE DOS ART. 125 E 130 DO CPC - PODER/DEVER, DO Juizo
DE PRIMEIRA INSTANCIA, DE AGIR DE OFICIO

De acordo com principio dos arfigos 125 € 130, ambos do CPC. o juiz tfem um
verdadeiro dever de agir, de oficio. na condugdo e salvaguarda da

regularidade processual.

Recorde-se que o pedido de recuperagdo judicial foi deferido permitindo o seu
processamento em Litisconsércio Ativo. Nenhum credor se manifestou scbkre

esse tema no prazo para primeiras manifestagdes, ou por outra via.

Pelo contrdrio. nessa primeira oportunidade, apenas a CEF se manifestou

favoravelmente a essa questao.

Tendo transitado em julgado essa decisdo de deferir o pedido de litisconsdrcio
ativo, deve ser respeitado todo © acerve que ela traz ao processo: consiste,
essencialmente, naquilo que, como foi visto acima, a jurisprudéncia consagrou:
pedido Unico de recuperacdo judicial, quadro Gnico de credores, planc de

recuperacdo judicial Unico e assembleia de credores Unica.

Incongruente com o Direito seria, em suma, se o Juizo a quo. tendo proferido
decisao final sobre o tema, permitisse a perpetuagdoc dessa sitvagdo paradoxal:
a um pedide Unico de recuperagdo, fez equivaler quadros de credores distintos,

planos de recuperacao judicial distintos e assembleias de credores distintas.

Estd-se diante de uma iregularidade processual clara.

RIGE DE JANEIRD SAD PALTLEE BRASILIA
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Cumprindo o seu dever de oficio, o Juizo a quo restabeleceu o regular
procedimento do feito, de acordo com as decisdes anteriormente tomadas, e

transitadas em julgado.

Em conformidade com o que ficou dito, resta claro que essa decisao
exclusivamente processual e procedimental encontra-se no mandato de
competéncia do juizo — ponto sobre o qual ndo se manifestou, especificamente,
esta Egrégia Camara Civil. Quanto a esse aspecto, vale ser ressaltado que a
doutrina, hoje, é unissona quanio a possibilidade de o juiz intervir nas questoes

formais da recuperacao judicial - justamente a hipdtese sob holofotes.

A esse propésito, sobre o papel do juiz narecuperacdo judicial, inclusive quanto
a decisdes da assembleia geral, € fundamental citar a licGo de Sérgic

Campinho':

“O controle judicial das deliberacdes se impoe guando presentes
os vicios ou defeitos capazes de macular o seu resulfado. E esse

conirole ndo se limita g verificacdo da sua legalidade formal:
igualmente se espraia & afericGo de sua legalidade material ou

substancial.”

Fica clare, assim, que o Juizo a quo, ndo sé tinha competéncia, mas tambem o

dever de agir de oficic na comegdo das mencionadas iregularidades formais.

lI.LA.3 - CONCLUSAO

Em suma, e apesar de o Acorddo se referir, com brevidade, & questdo dos
artigos 125 e 130 do CPC, ele ndo se refere & jurisprudéncia que fundamenta o

dever de agir do Juizo de 1° instGncia.

1 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperacio de empresa: O novo regime da insolvéncia empresarial. Pag.
90. 62 Edicao. Rio de Janeiro: Renovar, 2012.
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Esta torna-se, assim, uma obscuridade do Acérd@o que necessita de ser

clarificada, para melhor ciéncia e entendimento da decisdo.

£ essencial que se conhegcam as razdes que fundamentam a decisdo de ndo
considerar relevante o poder de dire¢cdo de processo do juiz, norma geral
aplicavel a recuperacdo judicial, como reconhecido pela doufrina acima

citada.

II.B = CUMPRIMENTO DO DISPOSTO NO ART. 47 DA LRF: A VIABILIZACAO DA
RECUPERAGCAO DO GRUPO

A imegularidade processual, acima destacada, tem os seus desdobramentos no

mérito da quest@o. E isso nao pode ser desconsiderado numa decisdo.

O art. 47 declara, de forma clara e expressa, que o objetivo da recuperagdo
judicial € a manutencao dos efeitos positivos da empresa, na sociedade.
Perante este interesse, o cbjetivo de pagamento dos créditos fica relativamente

subordinado a este objetivo maior:

“Arf, 47. A recuperac¢do judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagcdo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permifir a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos inferesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungao social

e o estimulo a atividade econémica.”

A CEF, desde o inicio deste processo, tem estado do lado da solugo, e disposta
a viabllizar os objetivos da Lei: a recuperag@o do grupo societaric em
dificuldades.

Com as suas manifestacdes, a CEF pretende que o processo siga a sua

necessdria regularidade e que os interesses da sociedade e dos credores sejam

atendidos.
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Nenhum dos atores deste Processo tem interesse €m que se alcance uma
situacdo precdrig ou de liquidacao definitiva.

Afinal, todas as partes, Agravantes € Agravados, se referiram a esse ponto

A omiss@o do Acorddo, ao ndo frazer uma resposta para estq questdo, coloca
&M causa os objetivos do citado art. 47 da LRE, Essa clarificacao & essencial para
Que se cumpra o mandato legal da recuperacdo judicial do grupo.

vincula todas as entidades ao objetivo de recuperacGo do grupo em
recuperacdo, se roga pelo esciarecimento desta omissao.

IV - PEDIDO

Ante o exposto, e perante os fatos e o direito apresentados, se requer,
respeitosamente, sejam sanadas as obscuridades e omissdes contidas no

Acorddo e acima indicadas.

Nestes Termos,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 16 de Qutubro de 2014

HEITOR BASTOS-TIGRE
OAB/RJ 23.290

RUI MATOS DA COSTA
OAB/RJ 168.458
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ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo n° 0392571-55.201 3.8.19.0001

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A,
inscrita no CNPJ sob n° 27.093.558/0001-15, com sede na Av. das Ameéricas, n° 500,
Bloco 14, loja 108, salas 207 e 208, Barra da Tijuca, Shopping Downtown, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 22640-100, através de um de seus advogados que esta subscreve,,
0s quais recebem intimagées no escritério sito na Av. Paulista, n° 1439, 8° andar, cj.
81, CEP 01311-200, Bela Vista, S&o Paulo/SP, nos autos da ACAO DE
RECUPERAGAQ JUDICIAL acima numerada requerida por 0SX BRASIL S.A, OSX
CONTRUGAO NAVAL S.A E OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia requerer a juntada do incluso
instrumento de mandato, a fim de regularizar a sua representa¢do processual nos

autos,

Outrossim, requer-se que todas as publicagdes dos atos
processuais sejam enderecadas aos advogados da Requerente Drs. Walter Rosa de
Oliveira inscrito na OAB/SP sob n°® 37.332 e Leandro Raminelli Roslindo Figueira de
Oliveira inscrito na OAB/SP sob n° 163.275 sob pena de nulidade.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Sao Pawlo/SP para Rio de Janeiro/RJ,

Aos 05de-nové‘mbrq_a‘é>2014
Pspece <

SIBELE APARECIDA BEZERRA

OAB/SP119.860
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Fernanda de Freitas Leitdo
TRASLADDO

LIVRO SB-P181 - FOLHAS 174 - ATO 142 - DE 07 DE ABRIL DE 2011

PROCURACAO - bastante que faz (em): MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA S/A, como na forma abaixo:

Los SETE dias do més de ABRIL, do ano de dois mil e onze, (07/04/2011),
nesta Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rie de Janeirb; Repiblica
rederativa do Brasil, em Cartdério do 15° Oficio de Notas, Tabelid,
_— FERNANDA DE FREITAS LEITAO, situado na Av. das Bméricas, 500 - Bloco 11
/Loja 106 - Barra da Tijuca, perante mim, PATRICIA DE FREITAS LOUREIRO
ESTRELA, Tabelid Substituta (94-8269/RJ), compareceu como outorgante:
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A, enpresa com sede nesta
cidade na Estrada do Guerengug& N°1381, Curicica/RJ, inscrita no CNPJ
sob o n®27.093.558/0001-15, neste atc representada por seus Diretores,
ERIK WRIGHT BARSTAD, brasileirs, unidoc estavel, engenheiro, portador do
RG n°54.695-D expedida pelo CREA/RJ em 26.06.2007, inscrito no CPF sob
o 012.491.708-93 e FREDERICO ATILA SILVA NEVES, Brasileiro, casado,
engenheiro, portador da identidade n®81-1-00482-~2-D expedido pelo CREA/
RJ em 07.02.2008, residente e domiciliado nesta Cidade, e com enderego
comercial na sede da Outorgante, entio por mim identificados conforme
documentcs mencionades, do que dou fé, me foi dito que por este publico
instrumento, nomeia e constitui seu bastante procurador: WALTER ROSA DE
OLIVEIRA, brasileiro, divorciade, advogado, portador da cédula de
identidade n®37.332 expedido pela OAB/SP em 09.02.2003, e inscrito no
CPF sob o n®l171.180.218-68 e LEANDRO RAMINELI ROSLINDO FIGUEIRA DE
OLIVEIRA, brasileliro; casado, advogado, poxrtador da identidade
n°163.275 expedido pelo CAB/SP em 21/02/2009, e inscrito no CPE sob o©
n®277.484.198.41, Ambos residentes e domiciliados na Cidade de Saco
Paulo/SP e com escritéric na Av. Paulista n®1439 conj.8l1 -~ Sao
Paulo/8P, onde recehem intimagdes e a guem confere poderes-para foro em
geral, com a clausula “ad judicia”, conferindo-lhes poderes especiais
para, confessar desistir, transigir, receber e dar gquitagdo, assinar
carta de anuéncia para cancelamento de protestos, ajustar formas de

%%ﬁﬁ%%m audiéncias,
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assinar |respectivos termos, TUDC INDEPENDENTEMENTE DA ORDEM DE
NOMEAGAO, AGINDO EM CONJUNTO OCU  SEPARADAMENTE, podende ainda
substabelecer esta em outrem, com ocu sem reserva de iguais poderes,
praticando enfim todeos o©s atos necessdrios para o bom e fiel

cumprimento deste mandato. (lavrada sob minuta apresentada), Assim o

disse, e |me pediu este publico instrumentoc gue lhes li, em voz alta e
clara, d4dceita e assina, dispensande a presenga e assinatura das
testemunias de acorde com ¢ Artigo 321 da Consolidagdc de Normas da
Corregedgria-Geral da Justiga do Estade do Rio de Janeirc. Certifico
que pelo presente atc sdo devidas custas da Tabela VII, II, letra a, no
valor del RS 11,28, informatica no valor de RS 3,20, comunicagdo e
informética para o Distribuidor, no wvalor de RS 8,11, digitalizagao no
valor dé RS 4,27, acrescidas de RS 10,67 (Provimentoc 37/2007),
acrescid%s dos 20% para o FETJ (Lei n® 3217/99 de 27.05.99), no wvalor
de RS 7,$0, acrescidas de 5% para o FUNDPERJ (Atc 04/2006), no wvalor de
RS 1,87 acrescidas de 5% para o FUNPERJ (Lei n® 111/2006), nc valer de
RS 1,87,

que serfico recolhideos ac Bance Itad, na forma determinada pela
CorrEQEdiria Geral de Justiga, as contribuigdes previstas nas Leis n°®s
3761/2002, no wvalor de RS 9,45 e 580/82, no wvalor de R$ 0O,18.
distribulcdo no valor de RS 21,35; Assim o disse, do que dou fé, lhe 1li
am VOoz ilta e clara, aceita, outorga e assina, dispensando a presenga
de testepunhas conforme lhe faculta ¢ Codigo de Normas da Corregedoria
de Justica. EU, JAYME AYRTON DE ALMEIDA GUIMARAES, Tabelido
Substitéto MATR, (94-2764/RJ), *%** MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE

ENGENHARIA S/A - ERIK WRIGHT BARSTAD e FREDERICO ATILA SILVA
| [ U /
,@é_ , PATRICIA DE

Substituta {94-8B269/RJ),

NEVES; Tracsladada na mesma data. E -
FREITAS LOUREIRO ESTRELA, Tabelil

conferi | subscrevo e assino em publico e raso.

1 C AS
b -
Patricia o@ Freitas Loursin Beirea
Tabeld Subretiins
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SUBSTABELECIMENTO

Com reserva de iguais, substabelegco as advogadas SIBELE
APARECIDA BEZERRA, brasileira, separada judicialmente, inscrita
na OAB/SP 119.860, CPF n° 112.322.378-50, MARTA LEPIANE
ARTIGAS, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP sob n® 222.104B,
CPF/MF n° 270.769.768-03 e ANIELLY LiVIA DE ALMEIDA
ESTRELLA, inscrita na OAB/RJ sob o n® 115.890 com escritério na
Rua México, n® 119, sala 401, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP
20031-145, todos os poderes que me foram conferidos por MILLS
ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A, nos autos da
Recuperacao Judicial de OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA,
em tramite perante a 3? Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro/RJ, processo n°® 0392571-55.2013.8.19.0001.

Sao Paulo, 16 de abril de 2014.
& A

F: - W e WD -
~ Walter Rosa de Oliveira S
7 OABISP 37.332
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Comprovante de Inscrigdo e de Situagao Cadastral (

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagio da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizag@o cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
MUMERO DE INSCRIGAQ 1S DATA DE ABERTURA
27.093.558/0001-15 COMPI;?IP_\LAJI TEODE Agi%?lﬂ?ﬁl_o E DE 27/01/1981
MATRIZ Y
NOME EMPRESARIAL
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A
~ TITULO DO ESTABELEGIMENTO (NOME DE FANTASIA)
SN
CADIGO E DESCRIGAD DA ATMDADE ECONOMICA PRINCIPAL
77.32-2-02 - Aluguel de andaimes
£ODIGO £ DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
25.11-0-00 - Fabricagioc de estruturas metélicas
33.14-7-10 - Manutencdo e reparagic de maquinas e equipamentos para uso geral ndo especificados anteriormente
43.21-5-00 - Instalagdo e manutencdo elétrica
43.29-1-05 - Tratamentos térmicos, ac(sticos ou de vibragio
43.30-4-04 - Servigos de pintura de edificios em geral
43.99-1-99 - Servigos aspecializados para construgio néo especificados anteriormente
46.62-1-00 - Comércio atacadista de maquinas, equipamentos para terraplenagem, mineragdc e construcio; partes e
pegas
47.89-0-99 - Comérclo varejista de outros produtos néo especificados antariormente
71.12-0-00 - Servigos de engenharia
74.90-1-04 - Atividades de intermediagio e agenciamento de servigos e negdécios em geral, exceto imobjliarios
77.39-0-99 - Aluguel de outras miquinas e aquipamentes comercials e industriais nao especificados anteriormente,
sam operador
| 77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e equipamentos para construgio sem operador, exceto andaimes
85.99.6-99 - Outras atividades de ensino nio especificadas anteriormente
43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas temporarias
CODIGO E DESCRIGAC DANATUREZA JURIDICA
204-6 - SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
- LOGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO
/ AV DAS AMERICAS 500 BLOCO 14 LOJA 108 SALA 207 E 208
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIFIO UF
22.640-100 BARRA DA TWUCA RIO DE JANEIRO RJ
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005
MOTIVG DE SITUAGAQ CADASTRAL
SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
drdrdrieik ke s ik

Aprovado pela Instrug@o Normativa RFB n® 1.470, de 30 de maio de 2014.
Emitido no dia 04/11/2014 as 17:03:06 (data e hora de Brasilia). Pégina: 11

© Copyright Receita Federal do Brasil - 04/11/2014
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(Iavrada snb a forma dc sumario, de acordo comd autonzat,:ao contida s

'no paré.grafo I“do artigo 130 da Lein? 6 404/‘?6 conforme alterada) R seases
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DATA HORA E LOCAL: No dia 20 de abril de 2612 as 16:00 horas, na Averida das . El
Amemas 500; bloco 14, loja 108, Barra da Tijuca, Sh(:-ppmg Downtown, na Cidade +=-
do Rio de Janelm Estado do Rn} de J’anelro PR e
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1 CONVDCA(;’A{) Por edital pubhcado nos dias 21, 22 e 23 de marco de 2012, o *

“ "Li4rio Oficial do Estado do Rio de Janeiro" e no Jamal "Valor Econémico”.

PUBLICACOES: Dernonstragoes Fmanceiras Relatério da Administragio e parecer
dos  auditores. mdependentes relativos a0 exercicio social findo em
31 de dezembro de 2011, aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 9 de feverf:]ra 2012, e parecer favordvel do Conselho Fiscal aprovado
em reunido do Srgao realizada em 9 de fevereiro de 2012, todos publicados no
Didrio Oficial do- Estado do Rio de Janeiro" e no Jornai "Valor Econémico” em
6de marg:o de 2012, dlspensada a publicacio. dos .ISOS de que trata o artigo 133,
caput, da Lei n.°6.404, de 15 de dezembro conforme alterada ("Lei
n? 6.4.@4376“) tendo em wsta ( 5%do 'mesmc amgﬂ

PRESENGA: Acmmstas represcntando_ .__53% (Setenia e dois inteiros e
- quarenta ¢ cc:rﬂ:f.::‘p,__= “cent
Aclomstas, constafand

Assemble:::aﬁera_,\l Qrd;:“



Sr. Frsdermo Atzla Sjlva Naves Djret@r Adm:mstratwo e Fmancexro da Companhia,

o Sr, Raphae| Falconi Vasconcellos Gomes (CRC RJ - 109567/0-2), Tepresentante

da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independen%es e 0 Sr. Mauricio Rocha

~ Alves. de Carvalho, _rnembro efetwc d@ Cansclho Flsca! na fbrma do Artxgo 164 da
Lei n®6. 4(}41‘76 fe

- MEsA; Presuiente Andres Cnstxan Nacht St-:craténo ‘Mauricio Negn Machado ;

Paschnal e
QE’DEM DO DiA; L em Assemblcla Geral Ordmfma (i) tomar as contas dos
admunstradoras, axammar d:scutlr e votar o Relatorio da Adzmmstrac;ﬁe c'.as:
Dﬁmonstragoes Fmancelras relanvos a0 exercicio social encetrado em
3l de dezembro de 2011, acompanhados do parecer dos auditores mdependenféa’ e
' do -parecer favordvel do Conselho Fiscal; (ii) deliberar sobre a proposta de
oreamento dc capital para o exercicio de 2012; (iii) deliberar sobre a propos'ta Uz
* Adiministragdo referente & destinagdo do resultado do exercicio social encerrado.ﬁm
.91 ma dezembro de 2011; (iv) reeleger o5 membros do Conselho de Administragdo
da Companhia; e (V) fixar a remuneracdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2012; e II. em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar
sobre a alteragdo do objeto social da’ Compauma, com consequente alteragfo do
artigo 2° do estatuto social; (ii) deliberar sobre a alteragéo do caput do artigo 5° do
estatuto social, para a_]usté_-lo s dcl]b_erag:ﬁes do. Conselho ~de. Administracdo
tomadas em 27 de jutho de 2011, 23 de setembro de 2011, 24 de outubro de 2011,
24 de janeiro de 2012 & 28 de fevereiro de 2012, que aprovaram o aumento do
capital social dentro do limite do capital autorlzado, (1i1} deliberar sobre a alteragdo
do artigo 14 do estatuto social para ajusti-lo & nova redago do artigo 146 da Lei

n.° 6.404/76; (iv) deliberar sobre a criagdo de um Conselho Fiscal permanente para a
Compan]ua, com consequente a]terét;ﬁb de "tufto socml e a eleigia
de seus membros; (v) deliber ;
social, para excluxr a fras
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alteragﬁo do artigo 47 d.a cstatutu social da Companhla, com a finalidade de ajustd-lo
& nova redagdo do’ Rﬁgmﬂm’nm’to de Cﬁmara de Arbitragem do Mercado da
BM&FBOVESPA; {viii) de’l;berar sobre a censnhdagﬁo do estatuto social da
Companhia para refletir a3 aitaraqﬁes mencionadas acima, caso aprovadas; e
(ix) deliberar sobre a aitcragﬁo do item 6.1 do Plano de Opgio de Compra de Agdes
da Companhla apmvado na assemblela gerai extraordindria realizada em
8 de fevereiro de 2010 (“Planu de Qng_“), com a finalidade de modificar 03

L 4

4 mtémos para ﬁxaq:éa do prer;n de exercfcm das. Opt}ﬁes outorgadas ..' 4

Qlllli

DELIBERA(;CJES Colocados em dlscussﬁo 05 assuntos da ordem do dia, 0s acionistas’

clchbararam _ : s
L‘:f( Em Assembleia Geral Ordinriz: .

L &

6] por unammldade., registrando-se  abstengdes oonfonnc manifestao
p&u&écolada, com a abstengdo dos acionistas legalmente impedidos, aprovar _c_
T{zlat(}rlo da Admmsu‘ag:ﬁo, as contas dos administradores e as Demonstrhr;oe‘s
Financeiras da Companhia, acompanhados do parecer dos auditores independentes e
do paracer favorével do Cnnselho Flscai ; :

(if)  nos termos do artlgo 196 da Lm ° 6.404/76, pot unanimidade, registrando-
se abstengGes conforme mamfestat;ﬁa prutoculada, aprovar a proposta de orgcamento
de capital para o exercicio de 2012, conforme aprovada pelo Conselho de

- Administracdo da Companhia em 9 de fevereira 2012 partc integrante desta ata
_ como seu Anexol et :

(i)  por unzm:rmdade  registrando-se  abstengGes conforme manifestagdo
protocolada, aprovar a proposta de destinagio tado do exercicio social
encerrado em 31 de b bf;de 20]1 apro ;-onselho de Admmmtra;:ﬁn
em 9 de fevereu'o ‘ :

t Q;Sﬂ ahstcn;ﬁes cnnfnnnﬁ manlfestat;ﬁo protocolada,
] __de Admmlstra;zo da Cnmparﬁua, com mandato ata

(v)  por mmqma, mgl ty
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social de 2013, os Srs.: 1) Andres Cristian Nacht argentum casado, industrial,
‘-re51dente e domiciliade na Ruau‘Lew Cameiro 344 ‘Barra da Tijuca, na Cidade do
Rio de ] anexm, Estado do Rio de J&ncsro po! fdcur da carteira de identidade RG
°W52”SS-X, expedlda pe]ﬁ SEIDPMAFI’IPF e inscrito no CPF/MF sob o
n.° 098.921.337-49; 2 Elio éinier brs.slie._, 0, ‘casado, puhllcltérm residente e
domxcihado na Rua Scrocaba 691, apartamento 502, Botafogo, na Cidade do Rio de

: Ja.nelro, Estado do Rio de Janeiro, portador da caneira de identidade RG
f 7 81.034.346-7, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.° 260. 066507~

v 20 3) Dlego Jorge Bush, argentinio, casado, economista, residente e dOmmnhado na
G Rua, Peixoto Gomide 2022, ap. 11, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Pauld,
Ealn portador da careira de identidade RG n° W128971-X, expedida p,elo.
S SF’J)PMAFIDPF e inscrito no CPFfM'F sob o 1°060.903.038-87; 4) Nicolas Artinr
e Jacc:ues Wollack, francés, casarlo, executivo, residente e donnml:ado na Laden-a; de
+Nossa Senhora 325, Gléria, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
pm‘tador do registro nacional de estrangeiro RNE n.° V317048-W, expedida Pelts
‘LGP’}‘DIREXIDPF € inscrito no CPF/MF sob o n.°057.378.217-22; 5) Pedro

ﬂaniquc Chermont de Miranda, brasileiro, casado, ,e.ngenheam mecdnico, resilente

¢ domiciliado na Rua Sambaiba 699, bloco 3, ap. 504, Leblon, na Cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, portador da carteira de identidade RG

n.? 9,299.832-7, expedxda pelo IFP/R] e inscrito no CPE/MF sob o n.° 023.120.657-

’?U 6) Pedro Sampaio Malan, brasﬂexro dwnrmado economista, residente e
domiciliado na Rua Itatina 177, ap. 402, Jardim. Botamco, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, portador da carteira de 1dént1dade RG

e T T expedlda pelo IFP/RI e inscrito no CPFIMF sob 0 n.°028.897.227-91;
e 7) Jorge Marques de. Toledc'-Camargo, br a5 do geofisico, residente e
, Ipanema, na Cidade do
arteira de identidade RG
ob-o n.° 114400151-04,

] a“ juntame %iccm a assmatura dos re
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praprm.s' para tais m‘mdades (e) cﬂmut’tarm e venda de projetos de engenharia,
() construgdo de caberturas em tenda estruturada, com fechamentc em lona
plamca ou sirmla!r g) msta!agé‘es elétricas de baixa tensdo; e (h) a participagdo
como acwnwm au quatis!a em autras compcmhias on soc;edades

(i)  por mamﬂa, regmtrando-se abstengées conformc mamfestat;ﬁo protocolada,
apravar a akeragﬁa do caput do artigo 5° do estatuto social, para ajusté-lo as
_delibzragbes do conselho de admrmstragéo tomadas em 27 de jutho de 10473,
23 dé setembro de 2011 24 de outubro de 2011, 24 de janeiro de 2012 e 23 d?'

fqva ereiro de 2012, que aprovaram o aumnento do cap:tal social dentro do limite de

capltal autonzada, pasaandn o capur do refendc- artigo a vigorar cam a segwnte
_redegdor ; *ents

"Ar-rzga 3° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é “de
R$527 989 915,31 (’qumhentm e vinre e sere mdhaes novecentos e oitenta eAbve:

e

Iil‘ -

}2,5 ( 789.646 r’cenrc e vmre e cinco milhBes, seiscentos e mrem‘a e nove mié
seiscentos e quarenia e seis) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal " ‘

(i) ~por unanimidade, registrando-se abstengﬁes conforme manifestagdo
protocolada, aprovar a alteragﬁq do artigo . 14, capuf, do estatuto socmi para ajusta-lo
a nova redagdo do artigo 146 da Lei n?6. 404/76, alterada pela Lei 12.431, de
27 de junho 2011, que ndo exige mais que os membros do conselho de
- administragdo sejam acionistas da. Cnmpanhla passando o0 eaput do referido artigo
do estatuto social da Companhm a vlgm'ar co e redacio:

nosto por um mimero minimo
s efetivos, aciowistas ou ndo,

"drtigo 14~ O C'ansé;’ha de Admmzsi‘ra;r&‘a' serd co

*

de 5 (cmca) eum numero méx!mﬂ‘.de 11 (onze) me
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'Companhm que passa a V’lg{)rar com a segumte rcdagao. 7

‘ rer permanente, sendo composto
de trés membras eﬁnvos e igua! mzmero a’e SI{p _'nres acionistas ou ndo, resndemes
"o Paisee ei‘e:tas pelct Assembfeia Germ’ gue _ﬁxara a ramunema;ﬁo

§1°-0Os membms do Conse?ho Flsml ferdo as fmg&es e atribuigies que a lei lhes
;mnfere e serdo mbsrzmt’das nos  seus impedimentos, faltas ou vagas pelas
respectivas Supfente,s'

Ffi\. C"..‘
L4 .
rl { e

§2" - Os membros do C‘onseiha chal e seus suplentes exercerdo os cargos afé a,
p}:imexm Assembleia Geral Orcfzmirm que se rea[zzar apds sua eleigdo. Teeds’

§3"r~ O Presidente do Comelko Fzscat' serd escolh:do pela Assembleia Geral.

'* .#
'

«§ $4° = A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & prevza
“ub.,crr-;aa do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme’
determina o Regulamento da Novo Mercado, bem como ao atendimentio dos

requisitos legais aplicdveis,

§3° — A comvocagdo para as reunides da Conselho Fiscal serd feita por
correspondéncia enviada sob protocolo ou Aviso de Recebimento (AR), ou ainda,
por telegrama, fax ou correio eletronico, obedecendo sempre o prazo minimo de 5
(cinco) dias corridos de antecedencm A canvom{:&o deverd ser acomparnhada por
todos 0s documentos e materiais de Suporte necessdrios a adequada formagdo, pelo
Conselheiro, do seu Juizo quanzo aes assuntos a sevem tmmdos na reunido em
quesrﬁo Em casos excepcmnafs, quana'o o mtere.s's social assim ex:gzr, os avisos de

' - PECTIVOS materiais de
azo mﬁ:nar ag. e.stmuladﬂ

urgencza
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§6° -4 reunido seré canmdsrada re,gu!ar me.sma nos. casos em que o aviso de
convocagﬁo e/ou ‘ordem da dia ndo twerem sido prewamente Jornecidos em
confarmm’ade com o §5 2 acrma se canfar com a presem;a de tados as Conselheiros.

$7° = Os Camelhelra.s pader&o partzctpar da.s reumﬁes do Conselho Fiscal por
meio de canﬁrencza telefonica, vzdeo-»corgférencm ou por qualguer outro meio de
comunicagdo eletronico que permita a idenﬁﬁcagaa do Conselheiro e a
eamumca;&a simultdnea com. faa'as as demm.s Ppessoas presentes d reunido.” % .*°,

L
LE ] -

Tp;ldp em vista a criagdo do Conselho Fiscal permanente da Ccmpanha, 08
acionistas demdlram, por unanumdade eleger para compor o Conselho Fiscal da
Companhia os seguintes membros, 1) Rubens Branco da Silva, brasileiro, caéadé,'
zdvngado portador da carteira de identidade n.° 022570, expedida pela OAB/RJ,
‘inserito no CPF/MF sob o n.° 120.049.107-63, residente e domiciliado na Avenida
dos Flamboyants 1250, bloco 02, apartamento 501, Barra da Tijuca, na Cidade 'dﬁ'
Rm e Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22776-070; 2) Eduardo Boj:elho
u'at,yhegy, brasileiro, solteiro, advogado, portador da carteira de identidade ‘RG’
n°114.461, expedida pela OAB/RI, inscrito no CPE/MF sab o n. 082.613.217-03,
remdr:nte e dommlhada na Avenida Iuim Furtado 193/605, Gtajat, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.561-010; 3) Mauricio Rocha Alves de
Carvalho, ‘brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG
n.° 04249242-1, expedida pelo ISP/RY, inscrito no CPF/MF sob o n.° 709925507-00,
res;dente e domiciliado na Rua Candrio 515, apartamento 41, ‘Moema, na Cidade de

Sdo Paulo, Bstado de Sdo Paulo, CEP 04521-002; como membros efetivos, e 1.1.)

Daniel Oliveira Branco Silva, brasﬂelrn, solteiro, advmgado portador da carteira de
1dentndade n.° 127,990, eXpedea pela OAB/RI, mscntn no CPF/MF sob o

n.° 080. 968 467-52 residente e damicihado a Avem crnahsta Ricardo Marinho,
n° 300, apt® 1202, Barra da leuca, na Cidade.do Ri aneiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 22.631-350; 2.1. ) Maria Cristln Costa Fana., brasileira,
solteira, adwgada, portadora_:__gi _,_carteira de qﬂdade n.° 99, 894 -expedida pela
OAB/RJ, inscrita no, CPFW ob o hf ® 886.793.577- 15, residente ¢ domiciliada na
Rua Joaquim Nabuco 266/ Kfpoador na Cldaﬁ’*“ do Rio de Tanelro Estado do
Rio de Janeiro, | ;EP 2208 030; e 3 I} Peter Edward Cortes Marsden Wn],son
brasileiro e"m cés, casado, istrador
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n.° 84.243, 799 expedida. pela SSPIRJ mscnta no CPF/MF sob o 1.° 168.126.648-
o ,210 residente ¢ damlmhado na Rua Prmcesa Izabel 347, ‘apartamento 92, Campo
\‘ : Belo, na Cidade de Sdo Paulo ‘Estado de Séo Paulo, CEP 04601-001; como seus
|  respectivos sup]entes, todos com: mandato até a Assemblem Geral Ord:néna que
examinar as demonstragﬁes ﬁnanceiraa do exercicia de 2012, devendo tomar posse
dentro de até 3c (tnnta) dias a contar desfa data, med1ante assinatura dos respectivos
I ; termos no Livra de Atas de Reumées do Cnnselho Fiscal da Companhia ¢ dos

LRt r#s'p::ctwas termos' de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal a que alufle, r,
Reg&lamenta do Novo Mercadu e declaraf,:b‘es em atendlmento a0s Artigos 146 ¢
147 da Lei n° 6.404/76 € a0 parigrafo segundo do Artigo 28 do estatuto social da"

(LZ

o ,  Companhia, bem como ao disposto na Instrugio CVM n.° 367/02. O Sr. Rube.ns
' Brinco da Sllva exerceré a funq;ao de Prcmd::nte do Ccmsclho Fiscal. Terts :

: (v) por unanimidade, aprovar a alteracdo da redagﬁo do artigo 1° do estatuto

: social, para excluir a frase "quando instalado” referente ao Conselho Fiscak 'da*
= ‘Eom;;}anhm uma vez que, tendo sido aprovada a altcrat;ac de que trata o item 0) da’
.ordern do dia para a assembleja geral extraordindria, conforme disposto acima; 6"
Conselho Fiscal se tornou um 6érgdo de funcionamento psrmanente passando o

referido artlgn 4 v1gerar com a segumte redagdo:

"Artige 1° - 4 Compqnhia-‘tam a -denamin'acﬁa de “MILLS ESTRUTURAS E
-~ SERVICOS DE ENGENHARIA SA." e reger-se-d pelo presente Estatuto Social,

pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei

6.404/76"), pelas normas da Comissdo de Valores Mo&:f:arzos {("C¥M") e demais
disposigdes legais aphcdvem e pefa Regulamema de Lzsragem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Va‘lares, Mercadorza.s e Futuros (“Re egulamento

do Novo Mercado”, “Novo Mercado” ‘e ”BM 'BO. 'ESPA " respectivamente), aos
quats estdo sujeitos a Companhia .seu.: acmmst s istradores e membros do
Conselho Fiscal." == A ‘

":.Igo 162 paragrafo tercexm da Len n 6404!76 por

{w) nos. tmnos do
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verbas de representag:au e parmlpagzn nos lucrns*' '

(vil) por unamzmdade, aprova:j a altera;io ; de arta.go 47 do estatuto social da
Cnrnpanhxa para ajusté-le ano reda;ﬂn do gulamcnto de Cimara de Arbitragem
do Mercado da BM&FBGVESPA passan fo o referido artigo a vigorar com a
seguinte redar,:ﬁa* el W Bl s

"Artico 47 - A Companhia Seus acmmstas, Seus admzmstradores e membroy der,
‘Lan&alha Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara’
‘de; Arbitragem do Mercado, foda e qualguer disputa ou controvérsia que pb‘.'ﬁ!z:‘
surg{r enire eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eﬁracm mterpreragﬁo wafa;:ﬁo e seus ejétta.r das disposicdes contidas nas Tai ¢
6.404/76, no Estatuto Social, was normas editadas pelo Conselho Monerama
- Nddional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissiio de Valores Mobilidrias,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capilgis,
em geral, alem dague!czs constantes do Regulamento do Novo Mercado; .a"b :
Regm’amento de Sangdes, do Contrato de Participagdo do Novo Mercado ;,p’p"
‘Keﬂu amento de Arbr:mgem da Cdmara de Arbitragem do Mercado."”

(viii) diante das deliberagdes acima, aprovar, por unanimidade, a nova redagdo do
estatuto social da Cempanhia que rcfunnado e consohdado, passa a viger na forma
do Anexo 3: e

(1){} por maioria dos presentes, registrando-se abstengdes conforme manifestagdo
protocolada, aprovar a alteragdo do item 6.1 do Plano de Opgao, com a finalidade de
modificar os critérios para fi xaqﬁa do prex;u de exercicm das opgBes outorgadas,
passando o refendo dlsposmva a vnger com a‘ redagﬁo abaum,:e 0 Plano de Opgéo,
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C'ampanhza da me.s'ma e.specze dague!as en que a. apg:ao ﬁJr referenciada na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, ponderada pelo
volume de negomapﬁo, durante o exercfcm fiscal zmea’zatameme anterior a data de
outorga. Indepenﬁeme do eritério a ser adotado para deﬁmg&a do prego de
exercicio, este serd corrigido monetariamente de acordo com o IPCA (Indice de
Pregos ao Consumidor Amplo), dzvulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, ou por. outro indice que vemha a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité (conforme 0 caso), e dedwzidos do valor dos,
-dividendos e juros sobre o capzta! proprio por agdo deciaradas pela Companfia’a.

p{;rtrr da data da au!orga
Documw*ms SUBMETIDOS ' A APRECIACAQ DA -ASSEMBLEIA: Os documepes s
subitnetidos & apreciagdo da Assembleia foram numerados e autenticados pela m!:!s

& ar:;uwadcs na sede da Companhia, tendo sido entregues cﬁpms dos mesmos &b
‘acionistas que as so]tcitaram

-
edeewa
 } [ ]

*s w@
LA
L]

ENCERRAMENTO Nada mais havendo a tratar, o 8r. Presidente deu por encerradq 08, .
.trabathos, lavrou-se a presente ata na forma de sumério, e que serd publicada tom®
omissio das assmatums dos acionistas presentes, conforme o disposto nos
pardgrafos 1° e 2° do A.rtlgo 130-da Lei n.° 6.404/76, que, depois de lida e aprovada,
foi assinada em livro préprio por todos os acionistas presentes, pelo St. Presidente e
pelo Sr. Secretirio. Acionistas presentes; ANDRES CRISTIAN NACHT, SNOW
PETREL S.L., NACHT PARTICIPACOES SA, DIEGO JORGE BUSH, ELIO
DEMIER, CARNEGGIE LLC, FEBE VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, FAMA CHALLENGER, MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, CHASE MANHATTAN BK AS TR OF THE R PLAN OF THE C M BK
AND CAC, LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST,
VANDERBILT UMVERSI’I“Y FAMA STRIKER MASTER FD DE INVEST

 SERIES EMERG];NG
BLUE CHIP GROWTH FUND FIDBLITY FINANCIAL TRUST FIDELITY

2%?135

o

hIET:I":'f"Fm@“FﬁjEL‘ITY‘ S FUND: FIDELITY



FUND, ARTISAN GROW'I“H OPPDRTUNIES FUN'D ING BEWAAR
'MAATSCHAPPIJ I BV, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC,
LOOMIS SAYLES GLOBAL EQUITY AND INCOME FUND, FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, ADVANCED SERIES TRUST - AST
ASA ALLOCATION PORTFOLIO, MAINSTAY EPOCH INTERNATIONAL
SMALL CAP FUND, ATWILL HOLDINGS LIMITED, THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE, RAYTHEON COMPANY MASTER TRUST,
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS, LAURUS,
NTERNATIONAL MARKETSMASTER FUND, COLLEGE RETIREMENT.*
.EQUITIES FUND, SPDR $&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, THE,,
LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND, INC, ISHARES MSCI BRAZIL
SMALL CAP INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY .
INDEX NON-LENDABLE FUND, TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CRBF
'EMERGING MARKETS EQUITY FUND, ROCKWELL COLLINS MASTER
‘TRUST, THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER
FUND, FIDELITY CONTRAFUND: FIDELITY A N I FUND, THE HOSPITAL+:
‘ALTHRORITY PROVIDENT FUND SCHEME, EWING MARION KAUFFMAN
FOUNDATION, NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME TRUSTRE:*
'LIMIiTED, ALPINE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, DRIEHAUS
EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, THE PENSION
RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD, IBM DIVERSIFIED GLOBAL
EQUITY FUND, UNIV OF PITTSBURGH MEDICAL CENTER SYSTEM,
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND EXTENDED TERM SERIES,
EATON VANCE INT (IR) F FLC-EATON V INT (IR) PAR EM MKT FUND,
SSGA MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT
FUND, EMERGING MARK SMALL CAPITALIZAT EQUITY INDEX NON-
LENDA FD B, MARTIN CURRIE IF - LATIN AMERICA FUND, STATE ST B
AND TCINVEF T E RETIR PLANS, THE MINISTERS AND MISSION BNFT
BRD AM BAPT CH, COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST, THE
MASTER T BK OF JP, LTD AS T OF. PMEBRL.G E MKT E M FDI],
MARKET VECTORS - LATIN AMERI' CAP ETF, GMAM
INVESTMENT FUNDS . TRUST | ING COMPANY EMPLOYEE
-- : . SECTOR- LEADER FUND,
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FUT'JD SAN DIEGO GAS & E]'.EC CO NUC FAC DEC TR QUAL SSGA SPDR
ETFS EUROPE I PLC, CAPITAL ]NIERNATIGNAL INTERNATIONAL
EQUTFY FORD MDTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST, THE MTBJ,

LTD. AS TRTFNTRTALLCWDEWIF(TAXEQIIO),VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM, FUNDO LATINO AMERICANO CIBC, HSBC
GLOBAL INVESTMENT FUNDS - BRAZIL EQUITY, HSBC FUNDO DE
INVESTIMENTO ACOES TNSHTUCIONAL HSBC FIA SMALL CAPS, HSBC
FI. . ACOES VALOR, HSBC FI PREVD)EI*ICIARIO MULTMRCAJDO.

POTI:‘.NCIAL HSBC FI MULTHVEE.RCADO PREVID AGRESSIVO - VGRL..

'HSBC FUNDO DE INV DE ACOES SETORIAL ATIVO, HSBC FIA KAZAN®
INSTITUCIONAL, HSBC FI MM PREVID. MODERADO VGBL, HSBC .EI
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO 49, HSBC FUNDO ‘'P#-’
INVESTIMENTO DE ACOES <CELI, HSBC FI MULTIMERCABD
‘PREVIDENCIARIO  AGRESSIVO, HSBC FI PREVIDENCIARIO
MULTIMERCADO VALOR, FUNDO MUTUO DE INV ACOES CE'E
EJHJUBRE HSBC FIM PREVIDENCIARIO MODERADO, HSBC ‘FI*
MLH'I’IMERCADO PREVIDENCIARIO FUTURE COMPOSTO 11, HSBC FIDE:
‘ACOES KAZAN PRIVATE, HSBC FIM PREVIDENCIARIO FUTURE
COMPOSTQ 1, HSBC FIM PREVIDENCIARIO FUTURE COMPOSTO 1T,
HSBC FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO MODERADO II - VGBL,
HSBC FI MULTIMERCADO ABAETE, HSBC FUNDO DE INVESTIMENTO
DE ACOES SANTA HELENA VALOR, HSBC FIM PREVIDENCIARIO
MODERADO II, HSBC FUNDO DE INV DE ACOES NITE, HSBC FIM
PREVIDENCIARIO TAGUAIBA, HSBC FI = MULTIMERCADO
PREVIDENCIARIO EMPRESARIAL 'MODERADO, THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL INFR EQTY
MOTHER FUND, THE MASTER 'I'RUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE
FOR HSBC BRAZIL MOTHER FUND, TRUST TODY SERVICES BANK
LTD AS TRUSTEE FOR HSBC“ R '

EMERGING MARK_ETS CGRP

:ﬁhz[ERGmG MARKETS

| Cl GLOBAL SMALL
CDIVIPANILES cc)m:rs TE cmssﬁ ER GING MARKETS G@wm FUND
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L G

INC, TROWE PRICE INT FNIE)S T ROWE PRICE L AMER FUND, COLUMBIA
ACORN INTERNATIONAL, COLUMBIA ACORN FUND, CAPITAL
INTERNAT.EMERG MARKETS FUND, JPMORGAN FLEMING FUNDS,
LATIN AMERICA EQUITY FUND, JPMORGAN FUNDS MORGAN STANLEY
INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN EQUITY FUND, VANGUARD
TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN § F, CAPITAL
GUARDIAN E M EQ DC M FUND, WANGER INTERNATIONAL, COLUMBIA
EMERGING MARKETS FUND, T. ROWE PRICE REAL ASSETS FUND, INC,
CAPITAL GUARDIAN EMMKTSREQFDFOR TAXETS, .COLUMBIA.*

. MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL EQUITY FUND, CAPITAL GUARDIAN..
EMERG MKTS'EQUI'MAST FD, JTSB LTD AS TR FOR SUM TR AND BANK *

CO.,LTD TR F, NATIONAL WES'I‘MINSTER BANK PLC AS DEP OF JPM EM .

i MEI%'. INFRA FUND, JPMDRGAN LATIN AMERICA FUND OPT

Y\EH.QLESALE GLO SMLALLER ‘coMmP SHARE TRUST, T ROWE PRICB
FUNDS SICAV, T.ROWE PRICE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND,

" CAPITAL GUARD INT ALL C.UNTRIES EQUITY MASTER FUND, THE": ‘
‘BCEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

CAPITAL INTERNATIONAL PORTFOLIOS, CAPITAL GEM. MARIC $*

‘EQ.FUND FOR TAX EXEMPT TRUST, T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE

TRUST, CAPITAL GUARDIAN I ALL Cou EQT FUND FOR TX EXPT
TRUSTS

- Rio de Janeiro, 20 de abril de 2012,

Andres Cnsnan Nacht I
Presxdente

R
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 CNPIMF 1. 27.093.558/0001-15
' ‘Companhia Aberta

ATADA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

1 : i i Lem e

S el
T S ERTATITOSOCIALDE '
- MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A. R
o CNPJ/MEF 27.093.558/0001-15 pale
e NIRE 33.3.0028974-7

Companhia de Capital Autorizado

e . cApiTULOIT
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominagéo de “MILLS ESTRUTURAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.” ¢ reger-se-4 pelo presente Estatuto Social,
pela Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei
6.404/76™), pelas normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) ¢ demais
disposigdes legais aplicdveis e pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA 8.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Regulamento
‘do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e “Bl FBOVESPA” respectivamente), a0s
quais estdo sujeitos a Companhia, seus acioni

Conselho Fiscal.. - ©

io Regulamiento do Nove Mercado prevalecerfo
s hipéteses de prejuizo aos direjtos dos

sobre asd,:spamg:ﬁes
destinatérios das oferta

e
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Artigo 2° - A Companhia tem por 'ﬂbjeto (a} a iocagﬁo, intermediagdo comercial e
venda, com mentagem ou ndo, de ‘bens méveis de fabricagdo propria ou adquiridos
de terceiros, campreendendo fannas, - escoramentos, andaimes, habitdculos
pressurizados, pisos, estruturas ¢ eqmpamentos semelhantes, em ago, aluminio,
metal, pldstico e madeira, bem como suas pe¢as, componentes, acessarios e matérias S

primas; (b) a locag#o, com ou sem operador, intermediagdo comercial e vendades  L.il.t

- plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescapicos, treinamento de pessqal,  ,-re-e

para operagdo nos respactwus equi pamcntos, manutengdo e assisténcia técnich d¢  * |
equipamentos proprios ou de terceiros; (c) importagdo e expﬂrtag:ﬁe dos bens acjgia,  ..l..0
descntus, inclusive suas pegas, componentes e matérias primas; (d) a prestagdodo”  + | 3
: < garvicos de pmtma, jateamento, isolamento térmico, tratamento de superficle, " rymics
aroteedo passwa contra incéndio, mavmanta;:ﬁﬂ de carga, caldeiraria, refratério, S e
inspegdo e ensaios nio destrutivos, incluindo o acesso por corda utilizado gul-os-- Liher

escaladores industriais ¢ outros equipamentos e servigos inerentes a tais atividades, ° S
assim como fabricagdo, montagem ¢ comercializagfo de produtos proprios parec e A
_atividades; (e) consultoria e venda de projetos de engenharia, (f) construgdo de

' coderturas em tenda estruturada, com fechamento em lona pléstica ou similar;

(g) instalagbes elétricas de baixa tensdo; e (h)a participagdo como acionista ou

qu‘dv sta, em outras companhms ou somedades

<

et Artlgo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida das Américas 500, bloco 14,
loja 108 e salas 207 e 208, Barra da Tijuca, Shopping Downtown, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Ja anelro

Pardgrafo Unico — A Companhla padera estabelecer agencxas ou ﬁhazs no Pais ¢ no
estrangeiro, a cnténo da Assemblcla, do Consclho de Administragio ou da
Diretoria.

Attigo 420 prazo e i i80 da ﬁpmpg;;]iiﬁ --é:,igaétenninggo_, S

,_:qmnze_wse"" e un V0S),
scxscentos e mtenta e nove mll selscgrgtos el quarenta
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§1° — O subscritor que deixar de mtegrallzar as at;ﬁcs por si subscritas, em
conformidade com os termos estipulados no respectivo boletim de subscricZo ou em
confonmdade com as charad ard de pleno direito constituido em mora,
nes termos dos Arngos 106 & 1 6.404/76, sujeitando-se a0 papamento de
multa equivalente a 10% (dez por cento) do preg:a total da subscrigdo, acrescido de
juros a taxa de 12% (ﬁeze por centa) 40 ano e corregdo monetdria pela vanagmﬂa
Indice Geral de Precgos do Mercado pubhcada pela Fundagfo Getulio Vargas.

.
'.l..'
.

§2° Fica facultadn a0 Censciha de Admunsﬁ'agﬁo aumcm:ar 0 caplta] social até o |
limite de 200.000.000 (duzentos mﬂhi’ies) de agdes, independentemente de refoumt *

. iestafutéria ou aprovagdo por parte dos acionistas, bem como estipular os tcm;qs,

capdxgﬁes, prego de emissdo e forma de mtegrahzag:ﬂo das novas agBes a serem
evhitidas nos termos deste parégrafa i . oe

§3° - Dentro do limite do capzta] autorizado, o Conselho de Administracio pqdqm.

dé‘hbcrar a emissdo de b&nus de. subscnr;ﬁo

: §4° Nos termos do Art. 168 §3° da Lei 6.404/76, o Conselho de Administragio da

_Companhia poder outorgar opgdo de compra ou subscrnpao de agdes, de acordo

com‘os programas de outorga de opgo de compra ou subscrigdo aprovados em

. Assembleia Geral, a seus administradores e cmpregados assim como aos

administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferénma para os acionistas quando
da outorga ou do exercicio das apgﬁes, observado o saldo do limite do capital
autorizade na data da outorga das refersdas opr;oes de compra ou subscrigdo de
acoes,

Artigo 6° — A cada a,gﬁo ordmana corresponderé o direito a um voto nas
deliberagdes de amomsta.s e Sl

Paragrafo Unico - E ‘ved.ac!p 3 Ges preferenciais e partes
benefi clérlas : :

Artigo 7° — ' Todas as a;ﬁes da C '_pa.nhla serﬁo escnmrans e dcposxtadas junto a

seehe
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teda®
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Servico relatwn és a:;,ﬁes custadaadasz gpod'* ,é ser cobrado diretamente do acionista
pela mstltulgﬂa dxapasuéna, cnnﬁmn venha a ser def'uudo no contrato de custédia.

Arugo g° — Nos termos d@ art. 1 da Lei 6. 404/76 a critério do Conselho de
Administragdo, poderd ser axcluido ou reduzzdo o -direito de preferenma nas
‘emissGes de agGes, debéntures conversiveis em agdes e bbnus de subscrigdo X -cuja .
- colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do pub.hca,
ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta pliblica de aquisicdo de controle”
nos termas estabclemdos em ie1, | nh'o do Imute do capltal autorizado.

(1) -

i  CAPITULO T
j ASSMLEIA GERAL .

A.rhgo 9° — A Assembleia Ge.ral Teunir-se-d, ardmanamente, dentro dos qugfre :
[ primeiros meses de cada ano, pam os fins prevlstns em lei, e extraordmanazmnte
G sempre que 03 mteresses sociais. o emgu‘em __ Tt

Arngo 10 — A Assembleia Geral convocada de acordo com a lei, ser4 presidida pelo

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia (ou, em sua auséncia, pelo

" 'Vice-Presidente do Conselho de Admzmst.rax;ﬁa), que escolherd, dentre os presentes,
i um !iu mais seerctarms

§1° - A Assembleia Geral fi xaré anuahnente a remuneragdo global dos membros do

- Conselho de Administragio e da Diretoria, cabendo ac Conselho de Administragio a
distribuigdo da remuncragﬁa global dos membros do Conselho de Administragdo e
da Dxretona

§2° — No exercicio soclal em que for distnbuxdq aos acionistas o dividendo
obrigatério fixado na Artigo 31, pt}dcré. ser paga ao. Conselho de Administragfo e &
Diretoria uma parhcxpagﬁn giebal de até 10% (dez;por cento) do lucro liquido, que
ser partilhado entre seus memb s-per' deliberagdo do Conselhe de Administragio,
respeitada a 1muta-;ﬁo egal e de' ' semblma Geral

Artigo 11 — Os acionistas .adergao ser represmtadas nas . Assamblmas Gerais da
- Companhia por procurad dcn-hé menos de 1 (um) ano, que SE]E. acionista

S S e

~ ou administrador da C
dncumcnto cﬂmproi)atérl,
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. prazo méximo de 48 {qu‘arem;a%e oitoy horas antes da data marcada para a realizagilo
: decadaAssamblelaGEml : el A S AR S

Arngo 12 ~ Sem pre_quizo das demais

mpt_éﬁas. previstas em lei, competiré
prlvatwammte &Asscmblela Garal ol e L

(a) Tomar as. contas dos a_ _-mz_stmdores, exammar discutu' e votar:' ;
demcnstra;:ues financeiras da Companhla, i
(b) . Reformar este Estatuto Socxal : : ' o e

Iiﬁi

A r|[ J' : Ambun' bon:ﬂca;ﬁes em as;ﬁes e demdxr acerca de eventuais grupamento“s:&

téssdobramentos de agles;

iy o } : eq ¥

(d) Eleger e destituir os membrus du Conselho de Adrmmstraf;ﬁo

L} L ]

L
sesand
® ]

o r\ Eleger e destituir os mﬁmbms do Consciho Fiscal, se instalado;

: (f) Instituir plano de outorga de upr;ao dt: c-mpra ou subscricdo de acdes aos

-administradores e empregados da Campmhla e suas controladas;

‘(g Dehberar acerca do c&ncelamenta do reglstro de companhia aberta perante a

Comlssﬁo da Valores Mobﬂ]érms, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social;

(h)  Deliberar, nos termos do Cap{nﬂo VI] deste Estatuto Social, acerca da saida
do Novo Mercado g _

(i)  Escolher & empresa especlahzada responsavel pela preparacdo de laudo de
avaliagdo das agles da Cumpanhm,'_em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM e saida do Novo ‘:ercado, dentre as empresas
indicadas em hsta triplice. pelc- Co clho de ; dmm:straa;ﬁo

ia se,ré exerclda pelo. Conselho de

dest ,Estatuto, respcltadas as
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&0 chulamen‘to do Novo Mgr' ‘

Companh:a € as mormas conndas a‘regula;ﬁo aphcével mc]us;ve no que concerme

§I“ = F pmmt:da, na fonna dt:f: lex, a cmnulagau de fungbes dos membros do

Conselho de Admunstmgﬂn e da Daretona, obse.rvadc- o limite de que trata o §1° de- :

art 143 da Le,x 6 404!76

§2° - A Companhia ¢ seus admnnstradurcs deverdo, pelo menos uma vez ao &no,>

'.'

realizar reunifo pﬁbhca cum anahstas . quaisqucr ouiros mteressadas para dwulg.ar
informages quanto & s1tua9§a econﬁmwo-ﬁnancexra, projetos e perspectivas, da."

. Companhia.

33 - Os ad:rumstradares ficam dmpensadﬂs de prestar caugdo ou qualquer ouu-a

garantla para o exercicio do ca:gm :

lla
L]

- &
t [
. .

Amgo 14 — O Conselho de Admlmstragﬁu seré composto por um nimero mimmo e*
3! {cinco) ¢ um numero méximo de 11 (onze) membros efetivos, acionistas ou ndo,
' residentes no Pais e eleitos pela Asscmb]ma Geral, com mandato unificado de 2

£ dmﬁ) anos, podendo ser ree]e:tos. _

\31“— (0] Canscl.ho de Adnumsn‘av;ﬁo terd um Presidente ¢ um Vice-Presidente a
setem eleitos dentre seus membras pela Assembleia Geral.

§2° — No minimo, 20% (vmte por centg) dos membros do Conselho de
Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes, de acordo com a definigdo
constante do Regulamento do Novo Mercado, conforme assim expressamente
declarado na ata da Assembleia. Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conseﬂlen'o(s) alez’m(s) mediante faculdade prevista pelo
artipo 141, §8 4° e 5° da Lei 6.404/76. Quﬂnde, em decorréncia da observéancia desse

percentual, resultar .nﬁmer.q fracion:
arredondamento para 0 nimero.
for igual ou superior a 0, 5 (ci
fragdo for mfermr a0 5 (cmco d

de conselheiros, proceder-se-4 a0
cdxatatnmte superior, quando a fragdo

> qu (l) nao Ver qualquer vinculo com a

,,m l; (n) nﬁu for Acionista
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Social), cénjuge ou parente até segundo ar 7daquele, ndo for ou ndo tiver sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituigdes pﬁbhcas de ensino e/ou pesquisa
estdo excluidas dessa resmr;ﬁo iii) na er sido, nos tltimos 3 (trés) anos,
empregado ou duetar da Cﬁmpﬂ.llhlﬂ,”: ' onista Controlador ou de sociedade
controlada pela. Compa:ﬂna, (iv) ndo for fomecedor ou comprador, diretd,o0,*
indireto, de servigos e/ou produtos da Companhm, ‘em magnitude que 1mp1|q1‘19"
o~ perda de independéncia; (v) niio for funciondrio ou administrador de sociedadé ou”

- entidade que esteja oferecendo ou demandandb servigos efou produtos a Companhui, .
em magnitude que implique perda de mdependéncxa, (vi) ndo for conjuge ou parbntes "
~até-segundo grau de algum administrador «da Companhia; (vii) ndo receber ouga

‘ rrmune.raq.éo da Companhia além da de conssihmro (proventos em dinheiro oritndos
d= participagio no capital estdo exclufdos. de&ta restriio). B conmdnradn também--

Ay Conselheiro Independente aqueie ele:ta ‘mediante faculdade prevista pelo Arilgo *

L 141, Parégrafos 4° e 5° da Lel n° 6.404/76. A qualificagdo como Conselhgires®

1‘mda'?'pfnl(i»“:r:te deverd ser expressamente dealarada na ata da assembleia geral que o
Leleger.

.84%. =~ A investidura dos Cdnse]héiros far-se-4 por termo lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo juntamente com 2
‘essinatura dns respectivos Termos de Anuéncia dos Administradores a que alude o
Regulamento do Novo Mercado, bem com;} ‘ap atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os membros do Conselho de Admmlstraqao deverdo permanecer em seus
cargos € no exercicio de suas funr,:ﬁes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto
se de outra forma for dehberado pela Assamblma Geral de Acionistas.

Artigo 15 - O Conselho de Admmzstragﬁ' | reumr-se-é ordinariamente, a cada 30
(trinta) dias, e, extraordinariamente, sempre 'ur:. 08 mteresses somms 0 exxglrem
com a presenga, 1o mimmo, da mctﬁde de
seu Premdente, ou, nas suas auséncias. ou
por quaisquer 2 (dms) Conseﬂlezros.

presentes éreumﬁa :

daest
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§2° — A convmcagﬁo para as reunides da__-" cmselhn de Administragdo serd feita por
~ correspondéncia enviada sob protocolo ou Aviso de Recebimento (AR} ou ainda,
por- telegrama, fax ou correio eletronico, edecendo sempre o prazo minimo de
cineo (5) dias corridos de antecedt;nma A reunido serd considerada regular, mesmo
nos cdsos em que aviso de convocagh _ou ordem do dia nfo tiverem sido,
previamente fornecidos em confonmdade M O caput, se contar com a prcsenc;a.ﬂe.
todos os conselheiros . g ademals, se todos conselhexms consignarem por esgmo
‘na ata da reunido que a falta de entrega da ordem do dia ndo prejudicou seu-votd na®
reunifio. A convocagdo deverd ser aco ‘pénhada por todos os decumcntofs..e .
: matenajs de suporte necessérms a adequada formagdo, pelo conselheiro, do ‘sens
...\ 'iuiz¢ quanto aos 8ssuntos 4 serem tratados na reunido em questio, Em casds
: - 2xzepcionais, quando o mtercssc social assim exigir, os avisos de convocagdo para

- poderdo ser enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. This *
avs0s ou materiais, no entanto, deverdo ser enwadcs aos Conselheiros tdo logo seja"

¢ PRSE s{vel € em prazo razovel para a adequada formagdo do juizo do Conselheiro
“acérca do assunto em referéncia, mformanda, amda 0 mot:va da urgéncia.

- §0°« As reuniies do Conselho serdo mstaladas com a presenca de, pelo menos, a
N maw'xa de seus membros. Os conseihcﬂ‘cs pederéo participar das reunides do
st Conselho de Administragdo por meio de conferéncia telefdnica, video-conferéncia
ou por qualgquer outro meio de. comumcagae e.letrémco ‘que permita a identificagfo
do Conselheiro e a comunicagfo simultdnea com todas as demais pessoas presentes
a reunido, sendo considerados presentes 4 reunifo e devendo confirmar seu voto
através de declara«;ao por escrito encaminhada ao secretario da reunido por carta,
fac-simile ou correio eletrénico logo ap6s o término da reunigo. Uma vez recebida a
declaracdo, o secretdrio da reunifio ficar4 i estido de plenos poderes para assinar a
ata da reuruﬁo em nome do conselhmra Adi onalmente serd conmde:rado prescnte

inicio da refenda reumao

G4

Das reumﬁes do Consclho de A ;

reufiides do Conselho de Ad.muustragﬁn Ou 08 respectivos materiais de suppric s '
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Artigo 16 — O Conselho de Admnglstraga Boderé criar Comités com objetivos
determinados, definindo suas atmhmt;ﬁes -escoll end@ seus membros e delegando lhe
competéncms especfﬁcaa i

- Artigo 17 - 0 Conselho de Admuustra«;ﬁo te
lhe confere para assegurar o funcionament
‘competéncia excluswa aprec;ar € dehberar so

atribuicdies e os poderes que a lei
gular da Companhia, sendo desgma;
as scgmntes matérias:

d!".!
L] @

(a) ' Estabelccer a onentapﬁc geral dos egdeios da Cumpanhla,

ll .
‘

) Apraovar os Drt;amentos anuals e p]urzanuals os planos estratégwos, QS
pro_u:tns de expansdo e os programas de investimento de cada uma das divisdes'dd
- Cempanhia, bem como acompanhar sua execuq.ﬁo,

&% aw

(c} Apreciar o Relatério da Admmlstrag:io e as contas da Diretoria ¢
deuberar sua submissdo éAsse:nblma Geral . _ 2t
; (fij o Aprecxar 08 resultados mmestrms:das operagdes da Companhia;

e}t Aprovar o Regimcnto Intema da Companhia, caso decida pela

GDH‘!“HIEﬂCla de sua adcn;:ﬁu, que dlsporé, subre a estrutura administrativa e
funcional;

(63) Eleger e destituir os Di::f;tpres, fix&;r sua competéncia ¢ fiscalizar a sua
gestdo; L 2 '
(g) Dlstnbulr entre. 08 admirustradares a remunerag:ao global fixada pela

~ Assembleia Geral;

{h) Estabelecer a algada da Dz;retan
exigir a prévia auturizagﬁc do. Conselhn (
validade do ato, -
desmvzsﬂmentcs-' Y

podende nos casos que definir,
1 pﬁo como- condi¢do de
nvestnnentos e
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-

capital autortzado, conforme | prevxsm no §

(arrr

G Apmvar a celabrqr;aoﬁ_ de.
cujo montante exceda a R3$10 0
exprpssmnentg. p:emsta no Planp dgé e.géc]ﬂ

(k)

de acordoé de ac:omstas e de caﬁtratos

S cnntratn ou assunqﬂo de obrigagdo
dez mﬁhdes de rcms), salvo se

*.ﬂzaig";tf‘ni:s2 altﬁragéies; ou aditamentos
onséreios dos quais a Compashia, -

participe e, ainda, a celebrau;:ao de novos ace ;105 e/ou contratos. de mnsércms.q____ :

contemplem matérias desta natureza,

() Deliberar sobre a emzssﬁo dc a Qea da Companhia dentro do limite dq, *
G Artlgo S" deste Estatuto Social; ..

: dugac do direito de preferéncia dos |
enda em bolsa de valores ou 'gm'

(rn) Dehbcrar sobre a exc sﬁa a'
acionistas nos aumentos de capital medi

subscn;ﬁo publxca, ou ainda mecha.nte rmta por agdes, em oferta pﬁbhca-ge_.
ne:umg:ﬁu de confrole; nos termos estaba]ec os em lei, dentro do limite do cagital ®

it antanzado nos termos do Artigo 8“ deste Eétamto Socml

(n) Deliberar sobre a emmsﬁo de ’b&nus de subscrigdo, como previsto no
° 4o Artigo 5° deste Estatuto Sema] mc]qswe com a exclusdo ou redugdo do

7 du-azto de preferéncia dns amnmstas nos tezmﬁs do Artxgo 8° destc Estatuto Social;

(0) ~ Deliberar sobrc a. aqulsu,:ﬁc de agoes de emissdo da propria
Companhia, para manutengﬁo em tesaur_ 1a efou posterior cancelamento ou
aliena¢do; i

(p) Deliberar sobre a oumrga de ops;éo de compra ou subscri¢do de agdes

‘anl'ua ol de controladas, conforme
”termas do §4° do Artigo 5° deste

acs administradores ou empregados da (
planos aprovados pela assembleia eral‘
Estatuto Social; far

(CD

Dehberar s-:rbr

ahaED
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(r) Convocar as assembielas
pmwamenta sobre qualsquer assunt

'(S)

x =cancelamento de rchstm de cnmpanma abei'ta' ou saida do Novo Mercado

.(‘v} Manifestar-se faverével ouc
e tenha por objeto as agdes de. emlssio
Jundamentado, no qual se manifestard,

-mamente a respexto de qualqucr QPA

| erais de acmmstas, ma_:ﬂfestando-se
on fmtes da ardem do dia;

_resas especnahzadas em avaha.g?ﬁa
0 'de laudu de avahat;ﬁo das a;:&es da

LA i"
L ]

3;omp;nh1a, por meio de parecer prévic
minimo; (i) sobre a conveniéncia e

3 apc-rtmudade da oferta quanto ao interesse. do conjunto de acionistas e em relagdo a

liquidez dos valores mobilidrios de sua ti
‘ofzria sobre os interesses da Companh

ularidade; (i) sobre as repercussdes da

(ili) quanto aos planos estrategicos

«divulgados pelo ofertante em relagdo 2 Companhia; ¢ (iv) outros pontos que
‘considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicdveis

estabelecidas pela CVM. 0 parecer dev.
contados a partxr da data de pubhcag:io du

(w) Deliberar sobre pcliﬁcas:' p

Companhia e seus acionistas ou Seus. a__,

providéncias _;ulgadas necessérlas ‘na ey
natureza;e ch e

(%) Autorizar a. negomag:ﬁm ce
qualqu&r ESpEGlE au_valor entre

ser divulgado em até 15 (quinze) dias
al da OPA;

evitar conflitos de interesses entre a

stradores, bem como sobre a adogdo de

jalidade de surgirem conflitos dessa

ragao Du alterag:aﬂ de contrato de
' clomstas, dlretamente ou

compost_‘a dc 4 (quatro) a 11 (onze)

iretor Financeiro, e os demais
Uf;ﬁ;.,:i"fuhq:oes definidas pelo




@&%
27

| Diretor dc Rciar;ﬁes com Investxdﬂres, no ermos da regulamentagae da CVM e
observadas as atribuigdes fixadas no Arti . Os membros da Diretoria poderdo
ser acionistas ou ndo, residentes no Pa »“féLl tos. & desntu{vels pelo Ccnselho de
Admxmstrar;ﬁo, a qualqucr tempe i

(SR LB

__}0, e poderd ser renovado, sendo cereo,*  L.3..*
dey ﬁﬂ[ 08 Diretores continuar no exercfcm de  eeeen

§1°-0 mandato des Dxreteres é d‘ 1(u
que, findos os respectivos mandato

suas funcﬁea até a mdwagao e poss___  de seus § bstitutos, | *: P
§2° - A investidura dos Do far-se-4 par termo lavrado no Liveo de Registraide,? = 2*™"""
/Atas de Reuniges da Diretoria juntamente com a assinatura dos respectivos Termas eeses
' ‘dé Anuéneia dos Administradores, | nos termos do R&gulamsntﬁ do Novo Mm‘cada el T
* ‘tem como ao atendnnento dos requrgjtos legais aplicaveis. Vol s raows
o : ? .0 i : '10911
Artigo 19 - Compete & Du'etarla ol S

(a) Cumprir e fazer cmnpnr a fpnentag:ao geral dos negécios da
- Companhia estabelecida pelo Conselha de Administragdo;

a_o Conselho de Administragdo o plano
s de investimento e o orgamento anual
gamento plurianual, bem como suas

Sl Elaborar e propor, anualmen
esixategco o programa de expansdo, o5 p
"dd Companhia e, quando necesséﬁno 0
revisdes;

(_c,) ; ~ Submeter ao .Cthé]iho dé ; A@muustragao todas as matérias de
deliberagdo que u_ltrapasscm 0 seu li'mite

(d) Elaborar, em cacla cxerc:cm'
Demonstragdes Financeiras a sercm sub
postenannente ﬁ Asscmblcla Geral

(e)

aprovadas

)

que vier 1 ser fixade pm‘

i idual de cada um dps membros da
o8, reahzag:ao de 1:vcst1mentos e




’ir;,ﬁ‘d, alienagdo e oneragdo de bens,
cla a d;reitos reahzag:ﬁo de transag:ﬁes

desmvestimentus, prnstagﬁo de g
integrantes ou ndo do ativo perm
e outorga de qmtaf;,fies bem__!
atos quando ulu-apassa;r a alc;ada

(g) : Estabe]ecer a partu' dus Ii.rri e;s- de a]gada ﬁxados peio C-:mselho e
Administragio para a Dm:tona, ; :
o:rgamzagﬁu admmsﬂ*ahva da Co

(h)

; Lst&belecxmento no Pais e no &xtermr

(R

~ Arigo 20 - O Diretor Pres:dmbs teré.
especificas, sem prejuizo de outras que

am' atribuidas pelo Conselho ou pclo
Estatuto Social: '

l.!-.

z(zi')“ : Convocar e presxdlr as Reun": es de Diretoria;

en) Manter permanente coordenaﬁﬂo entre a Du'etarja e o Consetho de
Admimstragﬁo €

(c) Cumprir ¢ fazer cuﬁiprir, \dentro de suas atribuigdes, o presente
Estatuto, e as deliberagBes da Diretoria Conselbo de Administragdo e das
Ass emblems Gerais. . :

Artigo 21 - Indepandentementc de mamf : tglgéo do Conselho de Administragdo, o

Dlretm- Pms:dente. efm Seus nnpedxmﬁntﬂs auséncla ttmporﬁna néo superior a 30

E””11111:ﬁl‘t?:rn:sgﬁwel de 180 dias,

40 especffica ag mercado.

S
¢

seguintes atribuigSes que lhe sao :



ik

Conselho de Admlmstrag:éo,

prr.staw;;aa de mfonnac;ﬁes aos inve
de balcdo onde forem negoc:ados
bem como manter. atuahza&o :
_regulamentaq.ﬁn aphcével da CV ' ;

':' r de Rela;ﬁes com os Investidores a
V[ e 4 bolsa de valores ou mercado
'.‘ubihénos de emissdo da Companhia,

1hia em cnnfonmdade com z

‘:Ges de Diretoria. As decisdes serdo
o ao Dlretor Presidente o voto de
idente tera, amda, direito de veto em
jretona

Artigo 23 - Cada Diretor teré. um oto. naﬁ
_ tomadas por maioria simples: de Votos,
qualidade no caso de empate. O Direto
qualquer dehberagﬁa tomada em rm’m:o,

spane

A.rtx 024- Ressalvados os cas!“;s pm s nos pardgrafos deste Artlgo,ué . sriee’

b

; Hmtnpanhla se ebrlga vahdamentg: mpr : representada por, : craze ,:- s
'(a)‘ - Dois diretores congun%:amentg ' i ::::::
i Y a %
! : ; i sedd : s :
: (b} Um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, no limi{s, sences
Lpceclertzfs outargados, ! . ‘ s £y

E T a o

- -&c--

(€} «: Apenas um Dn'emr ou uﬁs ,pmcurador, com poderes especnﬁca;-, * 1
quando se tratar de represenféa!a (h) em j
“publica direta e indireta federal, estadual e
integrar o curso normal dos negécios de L
que (al ato seja praticado pelo Dir stor res
por procurador constituido por t

salvaguardar os interesses da Com

zo; (b) perante 6rgdos da administragiig,,,  .****"
unicipal, (¢) quando ato a ser praticatio ® 5
divisdo ou 4rea da Companhia, desde

sdvel pela rafenda divisdo ou area ou

(d)  Dois procuradores
outorgados. e

Parégrafﬂ Umca:: Obs.ﬁrvado ] dlspostn 1




estranhos aos cab_:ctwns scmms i
garantxas em favor cle tarcelms. __

1@;33,- 'gtais, endossos ou quaisquer

Amgo 26 - Tﬁdas as proc'
cspcclﬂc.arem 08 =rpo'deres-- s
Diretores e, com excegdo daqu jas
prucaasos admmsﬁatwos, tcrgo p!

rgadas pela Campanha, além de
o ser assinadas sempre por dois
n _}udlmalﬁ ou para representagdo em
I detennmadn

c}os.‘::d-; montagem ficard a cargo de
registrados no Conselho Regional de

Artigo 27 - A dlregao técmca} _
proﬁssmnal ou profissionais especi

Engenhana, Arquitetura, Agromﬁ?' ( | as suas atribuigdes técnicas, gozario, de,, snsee.
BiE “ completa autonomia, sem sub dinagla de quaiquer espéme aos diretores da@d «°  esiee
£ . eijgse(nheu-os ‘ { :“"“ | ':.....

t  FISCAL e
‘ waaeanm
Amgo 28 - O Conselho Flscal 1 cardter permanente, senido ccmpost6 i
de trés membros efetivos e igual | numer up}entes, acionistas ou nfo, resmentes se  _ssees
‘i Puls e e]e;ttos pela Assembleia Geral, g ﬁxa:é a ramuncragﬁu il - senas

e B8R
C

Sl : §d" & Os membros do Conselho q‘mcai tér as func;ocs e atnbmg:oes que a lei lHas ’
confere e serdo substmudos, nps Seus
respectivos Suplentes ‘ : :

§2° — Os m_embms do Conselho
primeira Assembleia Geral Ordindria

§3°- O Presidente do c-énselhoﬁij:i '

\emda;serﬁﬁr& o pr@b mimmﬁ de 3
Vocal;ao ‘devera ser aé‘_ mpanhada por




L £ Tl i e |

'conianmdade com o §5° acima, se huntar ¢

necessarios a adequada formagdo, pelo
ia serf:m ‘tratadcs na reunido em
ocial assim exigir, os avisos de
| ou oS Tespectivos materiais de suporte :
) urfmar ao estipulado acima. Tais
os aos Conselheiros tdo logo scja
da fannag.ﬁn do juizo do Conselheiro
a.mda. o motwo da urgénceia.

dtT ular, imesmo nos casos em que o aviso de
{:onvpcagﬁo efou crdam du dia e su'.lo prewmnentc fornecidos .:m...
a presenca de todos os Conselhmrus- ¥

'.uccl

reumﬁes do Conselho Fiscal por. meio "
icia ou por qualquer outro meio de .
ificagdo do Conselheiro e a cumumcag;ﬁ s

entes A reunido. oo
ge =B
L] L
a .8
&
FphBER®
e L]

Artigo 29 - O exercicio soc;a.l teré inic
dezembro de cada anao civil. Ao fina! d
demnnstragﬂes ﬂnancmras de acardo c

m 1° de janeiro e terminard em 31 de

da exercicio social, serio levantadas as

a3 normas legais aplicavels, as guais

_' stragao do resultado do exercicio; (c)
] tlcmcnstra(;ﬁo dcrs flums de

caixa; (e) dcmonstraw;ﬁo dﬂ :

demcmstraqbes ﬁBEIIIGClr&S e scra

pqr audito mdcpendcntc raglstrado na
ta £gom as monstragues fmancelras do

uver, e a pmvisﬁo para 0 1mposto sobre
. os lucms remanesc&n[esmcré calculada
¥ ¥
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- -
sesan
p¥see
L]
-
an =%
L
assvad
& L]
[ L ]



or*es, se a.ssmi for detenmnado pela
"égxafo 2° deste Estatuto Somal 0O

a pamclpagﬁu a ser ambu[d 0S
Assembleia Geral, nos termos do
luero liquido do exercicio ter

(&) 5% (cinco por cento)

li 1 cs de qualquer outra destinagdo, na
constituigZo da Reserva Legal que?'_' 0

. a 20% (vmte par centa) do capital

social; i _

(h} uma parcela, par' prapofifa' s da admmlstrm;ﬂo podera ser destinada
4 formagio de Reser\ra para Contin , oS termos do Mgo 195 da
(L{ﬁilrﬁ"4o4j76 + ee

: fe) uma parcela, por prnposta des érg
basé ‘em orgamento de capital prewﬁamen__
L&' 5 404/76; “

mvado nos tamms do Artlgo 196°da *

L (]
L] .
o0

i ‘_Ex:‘:): ¢, uma parcela seré destmada au p g iento - do dividcndo obrigatdrio agy,

{ey i no cxercicm semal em que,g-so mo ]
Assc:mblela Geral pnderé, por pr%jms
excesso 4 constituigdo de Raservéz; de ]
Artigo 197 da Lei 6 404.’76 i g

liquide do ﬂxereiﬁ

or cerrespondente {8 recmsos que, por-
recomendagﬁo do 0, sej

'ssénas para atender as
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i

| capital, estando tal aiacacﬁo

éﬁfb\{ﬂ%ﬁo. d_ds -at;ioriiafas reunidos em
assemblcm gerai ety e i

;ﬂo é de 80% (mtcnta por cento) do
Os recursos que serdo destinados &
2 75% (setenta e cinco por cento)
no‘Art:go 2[}2 da Lm 6. 404/‘76

(c) 0 lmnte méxlmo da :
valor do capltai social subsc
Reserva de Expansdo ndo po
do iucro hqmdo ajustadﬂ, cot

§2° - A Companhia poderd le an;'_" bala
Artigo 204 da Lei 6.404/76. Sempm que ¢
do, C‘onselha de Administrag _o,;z )
‘functonamento, setdo pagos dividend:
“conforme. faculta o artigo 234 §1°  da L
dwuiendos em petfodos menﬁres desd
serestre do exercicio social ndo. amed
traia o §1“ do Artigo 182 da Le' 4

s'semestrais para os fins previstos no
s lucros disponiveis permitirem, a critério
'também o Conselho Fiscal, se .em,
mestrais. A Companhia poderd, aildd, .”

& o total dos dividendos pagos em cada
" nntante das reservas de capital de _gue

C!(L. -

'..

‘de Admuustragﬁo, uuvndo o Conselho

de lucms exlstentes no ultimo balang:o

Amgo 31 - As agdes representauvas_- de gapital social receberao como dividendo
obngaténo, em cada exercic“‘ inte e cineo por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos dos inc & 0 202 da Lel 6 4{]4!76 ﬁcande o salde
4 disposi¢io da Assembleia Geral|
respeito de seu desnno v

da Compantua direta ou
‘anto por meio de operagdes

: ‘;;cond.lg:ues e 03 prazos, previstos na.
_f%lhes assegurar

404/76, levantar balangos e dlsmhuu;..

& declarados dividendos intermedidrios,s2 +3

-.GCG'

pensiva ou esolutwa, de que o
das demais agdes dos outros -
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nfio seja titular df“ ,_ agﬁe,s que |

",'sta. Contrclador Ahcnante

também ser-.i ex1glda (a) quando houver

pgdo de aquisicdo de agdes ou outros
biliarios conversiveis em acBes, ou que

déem direito 4 sua snbs::npﬁu u aq@unsl ‘conforme. o caso, que venha a resultar na

alienagfio do Controle da : b) em caso de alienagfio do controle de

socledade(s) que detenha(m) o Po_‘ Controle da Companhia, sendo que, nesse

caso, o Acmmsta Contr adof Alienante ficard obrigado a declarar 2
- atribuido 4! Companhia nessa alienagdo e anexar

cc.ssﬁo oherosa de dlreitos
titulos ou dlreltns relatwos .valﬁre

‘§2€ - Para fins deste Estatuto Soc:al, oﬁ Ermos ccxm iniciais maitisculas terﬁctns...
seguiintes significados: | ' .

(#)*Acionista Adquirente” mgmﬁea 3-quaﬂ§!1uer pessoa (incluindo, sem lmutag:’ﬁow

leo.lquer pessoa namrai ou Juridx , fun de investimento, condominio, carteira k.
outra forma de organizagio, residente, com

terior), ou Grupo de Acionistas; e

(b} 'éAcmglsm Con@]ado o tem o mgmffggdo que Ihe ¢ atribuido no Regulamefit@.ss

do Novo Mercado;

(c) “Acionista Controlado I
Regulamento do Novo Mercado, :

(d) “Acdes em Circulago” tem 0 s:gmf b ¢

Novu Me-rcadu,

“sab ControIc cﬁm
efenvamente utihzado para du*ign'j_; S at;
dos Orgdos da Companhla, dc forhma

titularidade do Controle em mlagﬁ_ P e 1
titular de ag;ﬁesb_'- ue Ihe SegUT
acionistas presentes na ir
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\ éuws hqmdé.vexs em a;ﬁcs de emissdo da
__ maeda cnrrent&, negociados em bolsa,
} que selam referenctados em agles ou

6] “an_v_ra_t_l_w_.” SIgmﬁca . uél qu

po de duas ou mais pessoas que sejam ()
qualquer natureze, inclusive acordo de

mente  ou por meio de sociedades
ole comum; ou (b) entre os quais haja
mente; ou (¢) que estejam sob Controle

rela(;ao de Contro]e se;a
comum; ou (d) que atuem r_e_pljea,,

'lumtagic:, nos exemplos dej_‘pe 0a
pﬁsqa que dctenha, d:ret ine

sentando um interesse comum (i) dma*

[ ‘ p1tai social da outra pessoa; © (ii) duas
pr&aoas que tenham um tCI'CBlI{i investidor em _comum que detenha, direta, on.
indiretamente, uma pan'mlpat;:ﬁw saciet s 1gual ou superior a 15% (quinze pﬂt‘
céntd) do capital sacial dascfuas Dg soas, Quaisquer Jamt-ventures fundos ou clutts

de investimento, fundag‘.ﬁes, ass mgﬁes:‘ rusts, condominios, cooperativas, carteiras
.G titilos, universalidades de dirgitos, o_ﬁ; éumsquar outras formas de organizagdos0le”
emgreendlmento canstxtuldus :@Brasﬁ*: 1 1O exterior, serdo considerados parte.de
' sempre que duas ou mais entre tais entidades: )"

-9 mesma pessoa juridica ou por partes.
reiacwnadas a uma _mcsma‘f‘ : ;.ou (y) tcnham em comum a maioria de

seus administradores.- ;
(h) “Outrog Direitos de Naiﬁréz Sos
.sobre as agoes de emmsﬁd; a ﬁmp

que possam ultar na aq)

'_a” sngmf‘ ica (1) usufruto ou fideicomisso

¢do de agdes de emissdo da

temporéna, dlrcztos pohtlcus ouﬁj ._,_subfé_ agdes de emissdo da
Companhia. Ll : :
(i) “Valor Ecaﬁﬁm_ico” tem
Novo Me:rcado. o

indo interesse comum. Incluem-se, sem.

a; (i) opgﬁes de compra, subscm;ﬁo ou

¢, de forma permanente ou

nente, uma participagdo societaria igualsourse
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(a) ' Efctivafa OPﬁ fe
®) ; Pagar, nos term L
-entre 0 Prego pago no ambito da’
adquirida em bolsa nos 6
Controle, dewda.mente atuali

queo valor a ser pago pelo Amo
as pesspas que venderam agdes
Adquirente realizou as aquisigdes, pﬂé

- didrio de cada uma, cabendo & BM&:

i:éfmos de seus regulamentos, '

<Gy Tomar med:das cabf‘:;i is
(ymte e cinco por cento) do. total das ag
fsms) meses subscquemcs é, aqmaig:ao

(se‘?senta) dias a contar da da_.;.
“(ituiaridade de agBes em quantldat ig
total de agdes de emissio da Ct a
posterior realizago de uma OPA da t
observando-se o disposto na fegui‘ﬁmcﬁ
Novo Mercado, outros regulamenths dat

S
Companhla, (11) ei‘envada am lci
langada paln prego detenmnado dezia_cog '

. '&FBOVESPA e 0s termos deste Artigo.

- @
L]

,_esdaf;:Companlna em czrculagﬁo, dentrd dos
;uﬂﬂﬁtﬂe .. .s &

L] L4
., em@e

| que adquita ou se tome titular de ages

’aI ou supmnr a 20% (vinte por cento)

-'aphcével da CVM o Regulamento do
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.Artlgo 38 deste Estatuta So

!-(F“‘ ' o prego mais a‘ho pago e

| pessibilidade de outro acmmsta

(a) o Vﬁlﬁr oonom
elaborade de acordo. com

(b) i '_ 125% (cen
'a da Compam}na no pregﬁt} da

anteriores 4 data em que a]
patamar fixado no capur ds 1t
mercados, Q qu& OcoTrer pnmmmm

it do .Acxonista Adqu:rente atmgnr o

gﬂ! : i ;1:

perfodo de 24 (vinte e quatru) megus ant '101' a reahzagao da DPA por uma agig_. .
Icte de agGes de c:mlssﬁo da C-:z.m hia. | | ;

{

§3° A realizagdo da OPA men

Companhia, fm-mular uma. OP'..

.v.phcavel : s.” e e
i & .' L & :

no caput deste Artigo poderé ser dispensada,
f. a1y idos em assembleia geral especlalnlcnte
convocada para este fim, desd% que tal assgmblela conte com a presenga de
acionistas representando, pe’la mﬂhas% % trinta por cento) do capital social da
Companhia, sem considerar no. icélnﬁ ) este perccntual as aq,ﬁes detidas palo
Acionista Adquirente de que h'atm aap ] ;

| !‘ o
§5" O Acionista Adquirente. estgré ob g
as ex:génmas da CVM rclaf as 551 Q!

Adqulrente que hﬁo cum

’o' de negociaco nos 12 (doze) meses -

saawe
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e ar,:ﬁes de'emxsséo da Companh}a ou
=i ssdo da Campanhla em quantidade
'fatal de agdes de emissdo da
déem d:reito a ar;ﬁes da

ou supenor a 20% (vmte por :
que possam. resultar na aquisi¢do d% ¢B
igual ou superior a 20% (vinte
—~ Companhia, ou (i) Derivati fa%
Companhia representando. 20% évmt
Companhxa, ou {b) que déem. dge@tﬂ : ?_

¢ Cp panhxa, eataré obngade xgualmente TN
+ contar da data de tal aquisigdo. Sl Ll
f n‘ne o ‘caso, de uma OPA, nos tmpa.- i erkee

de;-acmos neste Amgo PR i
§S¢ A realizagio da OPA mencl‘ﬁ. ida ¢ capur deste Artigo por um Acidriga® :i.:
{ Adquirente estard automaticamente dis) _:‘jda;qnando tal Acionista Adquirentgdfor  *°*"
obngadn arealizar a OPA de que, gm?,z acima. Ll

aR we aewesw

;a iﬁna_ hipétese de uma pessoa torfar-bes  Teeses
m,_quantndade superior a 20% {Vlmr.pm',' el
,dacorréncla (i} da incorporagfo de uma

- mcorporao;:ﬁo ‘de agdes de uma outra

celamento de ages em tesouraria, (iv)

I;iﬁeé) por outra socxedadc, (v) de oferta

jia que envolva permuta de agtes ou (vi)

da em uma tnica emissdo priméria,

£ acmmstas da Companhia,

cuja proposta de aumento de

das agles com base em
némico-financeiro da

zada com expcnenma

L §9° - O disposto neste AItng no se apli
© .. ‘sifilér de agBes de emissdo da Companhi
cento) do total das agdes de sua eriémsﬁa
outra socxedade pela Cumpan]na‘;f 'ﬁ(n)

o~ mcorporag;ﬁn da Cnmpanh:a (ou ]

pliblica ou privada formulada pel:ij mii
da subscrigdo de agdes da Companhia,
que tenha sido aprovada em agse
convocada pelo seu Conselho de
capital tenha determinado a ﬁxa
valor econdmico ebt:da a par :
Companhia realizada
comprovada em ave

: 0%'(v_1nte por centﬁ) do total de agdes
:ste Artigo, ndo serdo computados 0s
onﬁna rcsultantes ds cangelamcnto de

§10° - Para fins do cAlcul -
de emisséo da _Cq' Yg_anh,la &escnt




U

it ‘A}ﬁgo 37.0 pedido de cancel to da’ .  al \
hi f: da Companhm do Novo Mesado

cancelamento de agées.

(a) ' Qumsqucr transfcr i
comprador(es) do Poder de Cc ou
 Controle enquanto aste(s) ac;oms 4(s) n

(b) Acorda de ac mstas que

d&vsré ccrrespcmder ao Valar E ;
¢ fata 0 Artigo 38 deste Estatut
regulamentares aplmﬁvms

'CYM por iniciativa da Comp
‘deverdio ser aprovados em ASSem i

Pardgrafo Unico - Caso seja delib erada
agBes passem a ser registra&as ara
operagﬁa de rcergamzar;ﬂca sacl ‘[ _'

data da assembleia EEral que; apr
das ag:ﬁes perteneentes 40s d‘a;nf‘al ;

Social devera .
experiéncia co

!{ie&ade de suas agdes para ofs)

I _'..nha_ sobre o exercicio do Poder de

-

‘lil...
&

a companhla remﬁtante nao seja

sf que vierem a deter o Pn{ler de

; ,Qqqtrole enquanto seus sxgnatan .;5 iﬁa ub: ;:;resfiqrem 0 Termo de.Anueneia dos =

ado, ofs) acionista(s) que detiver(em) o -
120 (cento e wnte) dias contados da
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1 (‘a?;<-° Sempre que for aprovada, ]

";'..-‘1‘_" da Lcl 6404!’?6 e conter a

tiva da assembleia geral, a partir
o, de Jmsta triplice, devendo a
otos em brancn, ser tomada por.
das Aqoes em Circulagdo presentes
nto que, se instalada em primeira

el ¢ acionistas que representem, no
mxmmo, 20% (vmte por centﬁ) do- tal'de AgBes em Circulagéo ou que, se instalada
' "ef isegunda convocagdo, padera c-mar COM. @ presenga. de qualquer nimego de

“amomstas rcprﬁszntanms A ' e n Ci '50; Qs custos de elabcraqéa do
: I I Ofertmtﬁ., C!‘l. ve

G iy

seja_por registro para negociagdo
*corgamzagﬁo sucteténa cmlt‘ﬂrm

Artigo 40 - A sa{da da Co )
de qualqucr obngagao C
t- g

Economlco das agdes, a

6° da Lei 6.404/76. A escolhada
e:la tietennman;ﬁo ‘do Valor

veis pela realizagfo da OPA, 1o caso
qual a companhia resultante dessa.
s ‘admitidos & negociagfio no Novo
n favoravelmente & reorganizagdo

"d' Mercado  estd

8 deste Estatuto,




; de acmmstas cuja er&e a‘é‘:’,dﬁ

La af’&rta

de ato ou fato da admm:stra:;ﬁo da

descumpnmentc: das obngaéﬁcs
do Novo Mercado.

(o)., casod asscmbieaa gial mengionada na alinea (b) acima entenda pel'a .

saida da Companhia do Nmro M' cad ; erida assemb]ela geral deverd defu‘ﬁz’ ..

tal;s} responsavel(is) pela re
p:esenta(s) na assembleja, dTver
Artiao 4] - E facultada a formulaéﬁo de
ﬁnaudades prevastas neate &'apitu@o I,

- $a ue seja possivel compatibilizar, os,

e OPA ¢ ndo haja prejuizo pata o%

legjslan;ﬁo aplwéval

Artigo 42 - A Companh: |
prevista neste Capitulo ]
regulamentagfo emmda .peié. CV

o 0 acionista, confome;ﬂ a5
que se_]a conclulda cem obse

,‘_‘lgosr;34 35, 36 41 e no caput
{ 'dq Regu}amento dﬂ Novo

Mercado pravaicc :
ofertas me.ncmnadas ,

Artigo 43 Todu"-ai::10n'

de‘veran cnnvocar assembleia gcral '_ §

iRegl.ilm-menm do Nove Metcads oM

; 6 Regulammto do Novo Mercado oji i -

aee it.' :

”torizagﬁo da CVM quando exigida pela -

esponsévéis 'pel'a realizagdo da OPA ;
ntq do Novu Mercado ou - na




comumcagio ao Dxratur‘éfde : ] | Investidores da Companhia, na qual
deverio constar as inform 0 12 da Instrugdo CVM n°
358/2002, a aqL ossufdas, superem 5% (cmca
por cento) do cap:ltaI da :

§1°- Adlclenalmﬂnta a0 dispasto no caput deste paragrafo, a partir da dataem queo
' Com qualquer Acionista Adquirente
§ Acdes em Circulagdo igual ou
ocial da Comparﬂua, e que deseje
lagdo, estard cbrigado a (i) realizar =
. vedada a rsahzagin de. negocmﬁr.ﬁ ]
ﬁmente a cada nova aquifigda,’ = eeRes”
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RAMINELLI E OLIVEIRA

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo n° 0392571-56.2013.8.19.0001

MILLS SI SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA, inscrita no CNPJ

sob n° 18.593.815/0001-97, com sede na Estrada do Guerengué, n® 1381, CEP

22.713, Taquara, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22640-100, através de um de seus

advogados gque esta subscreve, os quais recebem intimagées no escritdrio sito na Av.
Paulista, n® 1439, 8° andar, cj. 81, CEP 01311-200, Bela Vista, S&o Paulo/SP, nos
autos da AGAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL acima numerada requerida por OSX
BRASIL S.A, OSX CONTRUGAO NAVAL S.A E OSX SERVIGOS OPERACIONAIS
LTDA. vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia requerer a juntada do
incluso instrumento de mandato, a fim de regularizar a sua representagéo processual

nos autos.

Outrossim, requer-se que todas as publicagdes dos atos

processuais sejam enderegadas acs advogados da Requerente Drs. Walter Rosa de
Oliveira inscrito na OABISP sob n° 37.332 e Leandro Raminelli Roslindo Figueira

de Oliveira inscrito na OAB/SP sob n® 163.275 sob pena de nulidade.

Termos em que,
Pede deferimento.

De Sao PauiofSP para Rio de Janeiro/RJ,
Aos 05 dé nouemawqé’ 2014
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PROCURAGKO "AD JUDICIA" ET EXTRA

1 - OUTORGANTE: MILLS Sl SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA., empresa
inscrita no CNPJ sob o n® 18.593.815/0001-97, com sede na Estrada do
Guerengué, 1.381, Parte, CEP 22.713-002, Taquara, Rio de Janeiro/RJ;
representada por seus Diretores TULIO CINTRA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Carteira de Identidade n°® 21.444.102 — SSP/SP e
CPF/IMF n° 120.423.248-25;: ¢ ROBERTO CARMELO DE OLIVEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 45.891-
D - CREA/RJ e CPF/MF n° 399.935.827-00 residentes e domiciliados nesta
cidade, ambos com escritorio na Av. das Américas, 500, bloco 14, salas 207
e 208, Barra da Tijuca, RJ.

2 - OUTORGADOS: WALTER ROSA DE OLIVEIRA, brasileiro, divorciado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob n® 37.332, CPF (MF) n® 171.180.218-68;
LEANDRO RAMINELLI ROSLINDO FIGUEIRA DE OLIVEIRA, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 163.275, CPF n°
277.484.198-41 e SIBELE APARECIDA BEZERRA, brasileira, separada
judicialmente, inscrita na OAB/SP 119.860, CPF n° 112.322.378-50, todos
com escritério na Avenida Paulista, 1.439, cj. 81, Sao Paulo, SP, CEP 01311-
200 tel.: (011) 3372.3200, 3242-3284.

3 - PODERES: todos os poderes contidos na clausula "ad judicia” para o foro
em geral, podendo propor contra quem de direito as agdes competentes e
defende-lo(s} nas contrarias, seguindo umas e outras ate final julgamento,
usando os recursos legais e acompanhando-os, conferindo-thes, ainda,
poderes especiais para confessar, desistir, transigir, firmar compromissos ou
acordos, receber e dar quitagdo, bem como dar-se por citado, agindo em
conjunto ou separadamente, podendo substabelecer esta em outrem, com ou
sem reservas de iguais poderes, dando tudo por bom firme e valioso,
ESPECIALMENTE para apresentacao de divergéncia de crédito nos autos
da Recuperagéo Judicial n°® 0392571-55.2013.8.19.0001, requerida por OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., em tramite perante a 3* Vara
Empresarial da Comarca da Capital/RJ.

Sao Paulo, 16 de abril de 2014.
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SUBSTABELECIMENTO

Com reservas de iguais, substabelego
as advogadas, DANNIELE KAROLINA PEGORER, brasileira, soltelra
advogada, inscrita na OAB/SP sob n® 280.530, CPF n°® 318.384. 228-97
com escritério na Capital de Séo Paulo, na Avenida Paulista, 1439, conj.
81, CEP 01311-200, MARTA LEPIANE ARTIGAS, brasileira, solteira,
inscrita na OAB/SP sob n°® 222.104B, CPF n° 270.769.768-03 e
ANIELLY LiVIA DE ALMEIDA ESTRELLA, inscrita na OAB/RJ sob n°
115.890, com escritorio profissional na Rua México, n° 119, sala 401,
Centro, Rio de Janeiro/RJ, 0s poderes gue me foram conferidos por
MILLS S/I SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA., na agao em que contende
OXS BRASIL S.A, OXS SERVIGOS OPERACIONAIS LTDA. e OSX
CONSTRUGCAO NAVAL, Processo n° 0392571-55.2013.8.19.0001, em
tramite perante a 3° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado

do Rio de Janeiro.

Sio Paulo/SP, 27 de junho de 2014.
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Contribuinte,

Confira os dados de ldentificag&o da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAD A A DATA DE ABERTURA
18.593 815/0001.97 COMPROVANTE D§£§g¥ICAO E DE SITUACAO 310712013
MATRIZ RAL

NOME EMPRESARIAL

FSMILLS SI SERVICOS INDUSTRIAIS S/A

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
Aotk

CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIFAL
43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas temporarias

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

77.32-2-02 - Aluguel de andaimes

77.39-0-89 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador

46.62-1-00 - Comércio atacadista de m dquinas, equipamentos para terraplenagem, mineragio e construgio;
partes e pegas

25.11-0-00 - Fabricag3o de estruturas metalicas

43.30-4-04 - Servigos de pintura de edificios em geral

43.99-1-99 - Servigos especializados para construgio ndo especificados anteriormente
43.29-1-05 - Tratamentos térmicos, acisticos ou de vibragio

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

OGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO

\V GEREMARIO DANTAS 1400 LOJA 249 A 267
cep BAIRRODISTRITO MUNICIPIO UF
22.760-401 FREGUESIA RIO DE JANERO RJ
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 31/07/2013

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUACAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
il i P S—

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.183, de 19 de agosto de 2011.
Emitido no dia 29/05/2014 as 20:00:32 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111
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msmmgmdbamncuua DE CONSTITUIGAO DA
MILLS S| SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA.

Pelo prasente instrumento, os abalxe assinados:

M

(2

Clausula 1*,

MILLS ESTRUTURAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA 8.A., socledade andnima de
capilal abarto, com sede e fora na Cidade do Rio de Janeiro, Esiado do Rio de Janairo, na
Avenida das Américas 500, bloco 14, lofa 108 e salas 207 e 208, Barca ds Tijuca,
Shopping Downtown, CEP "22.840-100, Inscrita no CNPJ sob o n® 27.083.558/0001-15,
com sau ato conslitulivo devidaments reglsicado perante a Junta Comercial do Eslado do
Rio de Janeiro sob o NIRE 333.002.8974-7 ("Mills™); e

ALBUQUERQUE PARTICIPAGOES LTDA., socledade emprasaria limiada com seds e
foro Cikdede do Rio de Janeiro, €slado do Rio de Janeira, na Av. Niemeyer, 2, salas 201 o
202 - parte, Leblon, CEP 22.450-220, inscrita no CNPJ sob o n° 16.777.277/0001-00, com
seu alo conslilutivo devidamenle registrado perante a Junta Comercial do Estado do Rin
de Janelro sob o NIRE 332.092.1667-8 (“Albuguerque’) neste alo, decidem constiuir
uma socledade limitada denominada MILLS 8! SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.
("Sacledade”), que sers regida pela Lel n® 10.408, de 10 de janeiro de 2002, conlorme
alterada, pelas demasis disposigdes legals e regulamentares aplichvels as socledades
Imitadas, bem como paias seguintes cliusulas e condigdes:

"CONTRATO SOCIAL DA
MILLS 51 SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.

Capitulo | - Denominaglio, Sede, Objeto Social e Duragiio
A Socledade é uma socledade empresaria limilada e tem a denominaglo da Mills

S| Servigos Indusiciais Lida,.

Cliusula 2%, ‘A Socledade tem sede na Cidade do Rio de Janelro, Estado do Rio de Janeiro, na
Eslrada do Guerengud, 1381-parte, Taquara, CEP 22.713-002.

Pardgrafo Unlco. A Sociedade tem filais @ escritérios adminisiratives nas seguintes
localldades:
() Cldade da Osasco, Eslado de S0 Paule, na Rua Humberto de Campos, 271-

parte, Vilta Yolanda, CEP 06.126-280;

() Cidade de Camagarl, Estado da Bahla, na Avenida Concenlica SMN-
pane, Camagan da Dentro, CEP 42.808-040;
i} Cidade de Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambuco, na Rua Interna

07, 645-parte, Pontezinha, CEP 54,590-000;

{v) Cidade de Marechal Deodoro, Estado de Alagoas, na Rodovia Divaldo Suruagy

SIN, Km 12, Via 2, Area 3, Distito Industeial, CEP 57,1
>
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{v) Cidade de Rio Grande, Estado do Rlo Grande do Stl, na Rua Major Miguel
Perelra, 16, Sailgado Fitho, CEP 98.20%-520: &

(V) Cldade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro. na Rua Alan Kardek, 181, frenle,
_ Cajuelros, CEP 27.916-080.

Clausula 3. O objeto social compreende: a prestaciio de servicos de pintura, jateamento,
isolamento térmico, tratamento de superficie, protecio passiva confra incéndio, movimentagdo de
carga, caldeiraria, refratario, inspeglo e ensalos ndo destrutivos, incluinde o acesso por corda
utiizado pelos escaladores Industrials e outros equipamenios e semvigos Inerentes a lais
alividades, assim como fabricagio, montagem e comerclalizacho de produtos préprios para tals
atividades, e a locagio e venda, com montagem ou nBo, de andaimes de acesso e habitaculos
pressurizados, compreandendo suas pegas, plsos & demais componanies e acessorios, am ago,
aluminio e madaira, nos mercados de manulen¢io e montagem Indusicial,

Clausula 4%, O prazo de duragio da Socledade & Indeterminado.
Capitulo Il - Capital Soclal

Clausula 5* O capital social da Sociedada, tolalmente subscrilo e nao inlegralizado, & de
RS 1.000,00 {mil realis), dividido em 1000 (mil) quotas de valor nominal de RS 1,00 (um Real)
cada, as quals $40 dislribuldas entre os séclos da segulnte forma:

)] Mills Estruturas e Servigos de Engenharia 5.A. delém 900 (novecentas) quotas
que correspondem o montante de R$ 800,00 (novecentos reals); e

()] Albuquerque Participagdes Lida. detém 100 (cem) quotas que corresponde o
montante de R$ 100,00 (cem reals}.

Paragrafo 1°. © capital soclal serd inlegralizado em moeda corrente nacional, créditos ou
bens em até um ano apos a constituicso da Sociedads.

Paragrafo 2°. A responsabilidade de cada sdclo é restrita ao valor de suas quotas nfo
integralizadas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagio das quotas da
Socladade.

Paragrafo 3° Cada quota corresponderd a um volo nas deliberagdes dos séclos.
Capltuto Il ~ Adminlstragho

Clausula @". A administragio de Socledade incumbe a um ou mals administradores
("Administradores”), pessoas fisicas, s6¢ios ou nfo, rasidenles e domiciliados no Brasl, por um
periedo indeterminado de tempe.

Paragrafo 1°. O(s) Administradores(es) sera(3o) nomeado(s) neste Contrato Soclal por
deliberagRo de 0¢io ou sbclos representando:

()] pelo menos 374 (ks quarlos) do capiltal soclal da Socledade, se o

Administrador for sdcio; ) f"
P %



(i) pelo menos 2/3 (dois tergos) do capilal soclal da Socledade, se o
Adminisirador nSio for séclo e o capital social da Socledade estiver
lolaimente Integralizado; ou

(i) = lotalidade do capltal soclal da Sociedade, se o Administrador ndo for
8éclo & o capital sociel da Sociedade nao estiver tolaimenta integralizado.

Paragrafo 2°. Os Adminislradores poderBo ser destiluidos, a qualguer empo, madianie
alteragiio deste Contrato Sociel, por deliberagfo de séelo ou sécios representando peio
menos 3/4 (rés guartos) do capllal soclal da Sociedads.,

Paragrafo 3°, Os adcios nomeiam como Adminlstradores da Socledade: Ramon Nunes
Vazauez, brasileiro, casado, engenheiro, porlador da carteira de identidade n.° 38680-D,
expadida pelo CREA/RJ, inscrito no CPFMME sob o n® 336.907.807-59, residente o
domicliiade na Rua Engenhelro Braullo Eugénio Muler 400, Sarra da Tijuca, na Cldade do
Rio de Janelro, Estado do Rio de Janeiro e Frederico Atila Sliva Neves, brasfieiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n.® 811004822-0, expedida pelo CREARJ,
inecritc no CPF/MF sob o n.° 505.166.407-10, residente e demicillado na Rua Sambaiba
264, coberiura 1, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, sendo
certo que ambos sdo Investidos nos poderes e autoridades necessarios para a
administrac8o da Socledade, ¢ esifio sujeltos as limitagbes impostas neste Conlrato
Soctat.

Paragrafo 4°. Todas as procuragdes outorgadas pela Socledate, além de espacificarem
os paderes conferidos, devergo ser assinadas sempre por dols Adminisiradores ou por um
Adminisirador e um sécio representando mals da metade do capilal social da Sociedade
©, com excegho daquelas para fins judicials ou para representaglio em processos
administrativos, terfo prazo de validade determinado. .

Clausula 7°. Os Adminisiradores e 0s procuradores devidamente conshiuldos para atuar em
nome da Socledade deverfio, ressalvadas as previsbes da Clausula B* abaixo; realizar todos os
alos necessarios para a devida administragio da Sodiedade, incluindo, mas ndo se fimitando, aos
poderes nacessarios para;

{0 repraseniar a Socledade, em Julzo & fora dele, aiva ocu passivamente,
perante lerceiros e quaisquer reparliches publficas federals, esteduale ou
municipals, bem como autarquias, socledades de economia mista e
entidades paraastatals,

)] administrar, gerir e orlentar o8 negdclos socials,

(f}  assinar qualsquer documenios que gerem responsabilidedes ouw
obrigagdes para @ Socledade, Inciuindo escriluras, dividas, lelras de
cambio, cheques, ordens de pagamento; e

{iv) abrir, operar ou fechar qualquer conta bancarla da Socledade.

Clausula 8%. A pratica dos seguintes alos estd sujeita 4 aprovagio prévia e por escrilo de
sdclos representando a meiorla do capital soclal: (I) comprar, vender, hipoteca:




'O

Clausula 12. A deslinagdo do lucro liquido do exercicio sera aprovada por sécio ou sdcios
thuiares da maloria do capital soclal, garantida a todos os sécloe a sua participagiio proporclonat
aos fucros. Nenhum sdclo lerd o dicello sobre os lucros da Sociedade atd que o deslino da tal
hscro seja expressemente definido em acordo com as especificagdes desta Clausula. Os sdcios
poderéo aprovar a distribuigio de dividandos inlermediarios com base em balango especlalmente
fevantada para esle fim a pedido dos sécios.

Capitulo VI - Liguidaglio @ Dissoluglio da Socledade

Clausula 13. A Sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e em conformidade com as
previsBes exigidas em lel aplicivel,

Paragrafo 1°. O liquidante, o qual devera ser um Administrador da Socledade, devers ser
elallo por uma deliberaglio dos sdclos representando a malorla do capital soclal da
Socladade.

Paragrafo 2°. Os séclos padem eleger um terceiro, alheio 4 adminisirago da Sociedade,
como liquidante, contanto que o quérum da sua aprovagio sefa aquele estabelecido na
Clausula 6* acima.

Paragrafo 3°. O liquidante pode ser removido de seu cargo & qualquer momento,
aplicadas mesmas formalidades observadas em sua eleiglo.

Clausula 14. Em caso de dissolugio da Sociedade, 6s haveres da Sociedade serfio
empregadas na liquidagio de suas obrigagOes e o remanescente, sa houver, sera rateado entre
0s soclos em proporgao a0 numero de quotas do capital social da Socledade que cada um
possulr,

Clausula 15. A relirada, dissidéncia, extingio, morie, excluséo ou faldncia de qualquer dos
sécios ndo dissolveré a Socledade, que prosseguird com os remanescentes, a manos que astes,
desde que representem a maioria do capilsl social, resolvam dissolva-la. Os haveres do sdcio
retirante, dissidente, exfinto, morto, excluido ou falido serfio calculados com base no Gltimo
batango pattimonial levantado pela Socledads, e serao pagos ao sdcio ou seu SUCESEOr NO prazo
de 6 (seis}) meses contados do evento.

Caplittlo Vil - Exclusdo de S6¢io

Cliusula 16. Qualquer um dos sécios poderd ser excluldo da Sociedade por justa causa
quando decidida em resolugio com volo dos sécios representando pelo menos % (trés quartos)
do capital soclal da Socledade.

Capitule Vill - Disposigbes Finals

Cliusuia 17. Observadas as disposicbes especificas conlidas no presente efou na legislaglo
eplicavel, este Conlralo Sodiat poderd ser liviemente allerado, a qualquer tempo, par delibsracio
de sdclo ou sicios representando, pelo manos, 3/ (irés quartos) do capital social da Sociedade.

Clausula 18, A incorporagdo, a fusfio, a cis¥o e & dissolugBio da Socledade, ou & cessaghio de
seu estado de liquidaglio, serfic determinadas mediante a aprovagdo de sécio om sécios
representando, pelo menos, 3/4 (rés quartos) do capital social da Socledade. jﬁ%—’b
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Clausula 19. Esle Contrato Social serd regldo pelas disposicBes consiantes da Lei 10,408, de
10 de janeiro de 2002, especificamente aquelas relacionadas 4s socledades fimitadas, Guando
aplicavel, a Socledade reger-se-4, nas omissbas das disposicBes menclonadas anteriormente,
pelas normas da socledade por agdes (Lel 6.404, de 15 de dezembro de 1878).

Cliusula 20. Para lodas as questdes orlundas deste Contrato Soclal, fica desde Jb eleilo o Foro
da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rlo de Janeiro, com exclusdo de qualquer oulro, por mals
privilegiado que saja,

E, por estar em assim justos e contratados, 0s sécios assinam O presente inslrymenio em 3
(irés) vias, de igual ieor e forma, na pmsemf de duas testen a3,

/55
Rio de Janeiro, 12 de Julho de 2013, -,

/55 o
“Ta gﬂﬂm
Mills Estruturas ¢ Servigos de mnhaV
Frederico Aflla SiivaNeyes /  Ramon Nunes Vazquex

/ 5o

: é "{J'Z ﬁ){uqubmue Particlpa
Pedro Harmes da Fonseca Rudge

Administrador elelto:

Declaro, sob as penas da lei e para todos os fins de dirello, que ndo estou impedido por lel
especlal, condenado, ou sobre efelios da condenagho, por crime falimentar, de prevaricaglo,
peiia ou subomo, concussfo, peculalo, ou conkra a economia popular, contra o sistema
financplre—vagional, conlra as normas de defesa da concorréncia, conlra as relagfes de
prisy i pablica ou & propriadade, ou a pena que vede, sinda que temporariamente, o
prgos publicos, conforme previsto no pardgrafo 1° do Artigo 1.011 do Cédigo Civil.
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