COMARCA DA CAPITAL
TEP/'IRA VARA EMPRESARIAL

Termo de abertura de volume

Processo n°

Nesta data iniciei 0 [5® volume dos autos acima mencionados,a contar da folha n° 2 %po]

Rio de Janeiro, 5 de: § _ de 20'[&, X



1|'r%:|,L

i /

; : il fepm
fiel do m;;ma z e.*‘*an i-‘u-a nos termog 0o art. 4
Lacme},l‘q de% pe& rieEs, 03 fe abrilde "GP-{}? i‘?

consulta os mais legitimos interesses da sociedade e estd conforme com a
legisiagao vigente, reguladora da matéria. Cachoeiro do Itapemirim, (ES), 11
de Novembro de 2011. Ass.: Maurilio José Rodrigues da Siiva; Eurico de
Moraes Didier e Manoel de Souza Ledo Veiga.” Ato continuo, a matéria foi
colocada em discussdo e posterior votagao, verificando-se sua aprovagao por
unanimidade de votos e sem qualquer restricdo, passando o Estatuto Social
da companhia a vigorar, desde j&, com a redagdo antes transcrita. Dando
prosseguimento aos trabalhos, disse o Presidente que em virtude da
reestruturac@o da diretoria da empresa, 0O Dr. Sérgio Magdes, que exercia o

cargo de Diretor Vice - Presidente III, ora extinto, doravante ocupara O

cargo de Diretor Vice - Presidente II. Colocado o assunto em votagdo, foi
aprovado por todos 0s aclonistas presentes, razdo pela qual a diretcria da
Itabira Agro Industrial S/A passa a ter a seguinte composicao: Diretor
Presidente I - José Bernardino Pereira dos Santos; Diretor Presndente 11
- Fernando Jodo Pereira dos Santos; Diretor Vice - Presidente I

Francisco de Jesus Penha; Diretor Vice — Presidente II - Sérgio Magdes;
Diretores Executivos - Ana Patricia Baptista Rabelo e Jose Bernardino
Pereira dos Santos Filho. Continuando, esclareceu o Presidente que, come a
Assembléia Gera! Ordinaria realizada minutos antes tinha se efetivado fora
do prazo previsto no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, necessario se fazia a
ratificacdo da mesma, para declarar-se que todas as deliberacdes tomadas
na aludida Assembléia Geral Qrdinaria gozam de plena eficicia, para todos
os fins de direito. Finalmente, esclareceu, ainda, o Presidente que: 1) em
virtude da aprovacdo, pela Assembiéia Geral, do novo Estatuto Social da
empresa, 0 mesmo passa a vigorar com a redacdo antes transcrita; 2) a
Diretoria da sociedade passa a ter a composi¢do anteriormente transcrita,
permanecendo 0s seus componentes com um mandato que vigorard até
24/02/2014; 3) consideram-se ratificadas todas as deliberacdes tomadas na
ja referida Assembléia Geral Ordinaria, declarando-se as mesmas com piena
eficacia. E, como nada mais houvesse a tratar, o Presidente suspendeu os

trabathos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata no livro proprio,
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a qual, reaberta a sessdo, foi lida e achada conforme pelos presentes, que a
assinaram, dela tirando-se 04 (quatro) copias auténticas, para os fins legais.
Ass.: Fernando Jodo Pereira dos Santos; pela Itapetinga Agro Industriat S/A
- Sérgio Magades; Jjosé Bernardino Pereira dos Santos; pela Nassau
Administracdo e Participagdes Ltda. - Fernando Jodo Pereira dos Santos e
josé Bernardino Pereira dos Santos; pela Itapul Barbalhense Industria de
Cimentos S/A - Fernando Jodo Pereira dos Santos € Ana Patricia Baptista

Rabelo. Confere com © orig%nal.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x,x.x.x.x.x.x.x.
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(A Demarest 0u2s:s

" EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0392571-55.2013.8.19.0001

Recuperacdo Judicial

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA, pessoa juridica de
direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 72.381.198/0001-10, com
sede na Av. Industrial Belgraf, n® 400, Medianeira, Eldorado Sul, RS, CEP 92990-000, por
seus advogados abaixo subscritos, nos autos da Recuperacao Judicial de OSX BRASIL
s.A., 0SX CONSTRUCAO NAVAL S.A., OSX SERVICOS OPERACIONAIS S.A., vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer seja determinada a juntada

dos anexos instrumentos de mandato e de seus atos constitutivos.

Ademais, requer gue sejam todas as intimacdes e publicagoes
relacionadas ao presente feito e seus incidentes realizadas exclusiva e
simultaneamente na pessoa de seus procuradores CELSO CALDAS MARTINS XAVIER,
inscrito na OAB/SP sob o n° 172.708, JULIANA TEDESCO, inscrita na OAB/SP sob o n°
232.807, FERNANDO DEL PICCHIA MALUF, inscrito na OAB/SP sob o n°® 337.257 e
CARLOS ALBERTO RAMOS DE VASCONCELOS, inscrito na OAB/RJ sob o n° 140.759, os

primeiros com escritério na Avenida Pedroso de Morais, 1.201, Pinheiros, Sao Paulo/SP,

CEP 05419-0001, telefone (11) 3356-1800, e 0 ultimo com escritério na Av. Rio Branco,
n.° 01, 6° andar, sala 601, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20090-003, sob pena de
nulidade.

Termos em que,
Pede deferimento.

de Ja de maio de 2014.

FERNANDO DEL PICCHIA MAL&E:P
OAB/SP 337.257

S50 Paulo Av Padisso de Maraes, 1201 - Centro Cultural Ohtake - 05419-007 » T 55 11 3356 1800 + F 5511 3356 1700

Campinas Av. Dr. José Bonificio Coutinho Nogueira, 150 — 4% Andar - 13091-611 » T 55 19 3123 4300 - F 55 19 3123 4302

Rio de Janeiro Av Rio Branco, 1 - &% Andar, Sala 407 - 20090-003 = T 55 21 3723 9800 - F 55 21 3723 9822
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(4) Demarest

‘ SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reserva de iguais, na pessoa dos advogados(as)

| e estagiarios(as) abaixo nomeados(as):

CARLOS ALBERTO R. DE VASCONCELOS OAB/RJ 140.759 CPF 038.017.467-71
PRISCYLLA CASTELAR DE CHIARA OAB/RJ 173.665 CPF 124.087.017-59
‘ JESSICA BOMS QAB/RJ 181.310 CPF 124.316.157-40
JULIANO C. ARAUJO DE CARVALHO OAB/RJ 198.083-E CPF 141.969.587-88
MATHEUS BASTOS OLIVEIRA RG 24.644.979-7 CPF 143.234.147-22
MANOELA MEDEIROS SALES RG 16.264.656 CPF 070.850.616-00

todos integrantes de DEMAREST ADVOGADOS (Almeida, Rotenberg e Boscoli - Sociedade
de Advogados, sociedade registrada sob o n°® RS 8716-2001 na OAB/RJ), com escritorio
‘ na Av. Rio Branco, n° 1, 6° andar, Sala 601, Centro, Rio de janeiro, RJ, CEP 20090-003,
telefone (21) 3723-9800, os poderes a mim outorgados por DELL COMPUTADORES DO
BRASIL LTDA., nos autos da Recuperacao Judicial de OSX BRASIL 5.A., OSX
\ CONSTRUGCAO NAVAL S.A., OSX SERVICOS OPERACIONAIS S.A., autos n® 0392571-
55.2013.8.19.0001, em tramite perante a 3° Vara Empresarial da Comarca da Capital do

Estado do Rio de Janeiro.

maio de 2014.

‘ Rio de Jau

BEL PICCHIA
OAB/SP 337.257

SEo Paulo Av, Pedraso de Moraes, 1201 - Centro Cultural Ohtake -05419-001 = T 55 11 3356 1800 F 55 11 3336 1700

Campinas Av. Dr. José Bonifécio Coutinho Nogueira, 150 —4° Andar - 13091-617 # T 55 19 3123 4300 - 7 55 19 3123 4302

Rio de Janeiro Av. Rio Branco, 1 —6° Andar, Sala 601 - 20090-003 « T 55 271 3723 Q800+ F 5521 37239822
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PROCURAGAO AD JUDICIA ET EXTRA

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 72.381.189/0001-10, com sede na Av.
Industrial Belgraf, n® 400, Medianeira, Eldorado Sul, RS, CEP 92990-000, doravante

denominada simplesmente "outorgante”, nomeia e constitui como seus procuradores, os

advogados e estudantes de direito abaixo listados:

FIORAVANTE CANNONI

LAURQ AYROSA DE PAULA ASSIS JUNIOR
LUIZ FERNANDO HENRY SANT'ANNA
LEONEL AFFONSO JUNIOR

MARCIO GOMEZ MARTIN

CELSO CALDAS MARTINS XAVIER

MARIA HELENA ORTIZ BRAGAGLIA
LUCIANA GOULART PENTEADD
MARCELQ JUNQUEIRA INGLEZ DE SOUZA
RAFAEL VILLAR GAGLIARDI

CANDICE BUCKLEY BITTENCOURT SILVA
JOSE CELSO DE CAMARGO SAMPAIQ
SILVIO DE SALVO VENOSA

FERNANDO MARADEI

PEDRO DE MOURA A. DE OLIVEIRA
TATIANE TAMINATO

JULIANA TEDESCO

JULIANA FONTAOQ LOPES CORREA MEYER
CAMILA BIRAL VIEIRA DA CUNHA
MARCEL MASTEGUIN

NEWTON COCA BASTOS MARZAGAD
DAMIEL HOSSNI RIBEIRO DO VALLE
EDUARDO ONO TERASHIMA

CESAR ROSS!| MACHADO

GUILHERME FONTES BECHARA

JULIO MARTINS DE GOUVEA

MARIA ISABEL V. DE ALMEIDA FONTANA
MARINA NETTO NEIA

JULIANA CALCADA MONTEIRO

ANDRE MOYSES AONI

JULIO CESAR DE OLIVEIRA

CAROLINE LEITE BARRETO

DAYANE GARCIA LOPES

FABIO LIMA DOS SANTOS

AMANDA NUNES SAMPAIO

DANIEL KAUFMAN SCHAFFER

VANESSA ESTEPHAN MALUF

PEDRO VITOR BARROS SILVA

QAB/SP 15.213
OAB/SP 26.553
OAB/SP 91.805
OAB/SP 92.360
OAB/SP 93.140
OAB/SP 172.708
OAB/SP 157,042
OAB/SP 167.884
OAB/SP 1B2.514
OAB/SP 195,112
OAB/SP 2B2.918-A
OAB/SP 10.678
OAB/SP 22,749
OAB/SP 13.426
OAB/SP 206.986
OAB/SP 228.490
OAB/SP 232.807
OAB/SP 234.471
OAB/SP 246.397
OAB/SP 246.409
OAB/SP 246.410
OAB/SP 249.948
OAB/SP 257.225
OAB/SP 281.771
OAB/SP 282.824
OAB/RJ 155.277
OAB/SP 285.743
OAB/SP 286.670
OAB/SP 287.520
OAB/SP 296.663
OAB/SP 305.338
OAB/SP 305.973
OAB/SP 305.993
OAB/SP 306.250
OAB/SP 309.270
OAB/SP 310.827
OAB/SP 316.585
OAB/SP 329.838

CPF 367,259.868-20
CPF 609.517.968-87
CPF 064.119.668-77
CPF 043.083.428-48
CPF 074.204.138-78
CPF 258.648.838-59
CPF 157.419.548-47
CPF 106.909.398-09
CPF 263.901.858-20
CPF 278.539.888-26
CPF 075.321.917-45
CPF 608.832.944-34
CPF 111.699.408-97
CPF 029.968.558-68
CPF 286.858.988-03
CPF 277.413.188-02
CPF 222.404.238-89
CPF 265.043.498-86
CPF 291.528.058-40
CPF 306.501.898-50
CPF 295.675.528-51
CPF 222.825.118-67
CPF 311,485.448-60
CPF 321.658.528-83
CPF 329.260.078-25
CPF 095.042.177-45
CPF 338.472.778-98
CPF 344.684.648-44
CPF 354.624.888-07
CPF 342,173.438-09
CPF 347.737.048-10
CPF 228.928.988-46
CPF 350.190.438-00
CPF 213.749.798-05
CPF 019.127.340-60
CPF 359.558.598-45
CPF 370.476.4B8-44

CPF 232.378.54B-67 ~
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VIVIAN BEHNING MANZI

TALITA GONCALVES MARCHIONE
ANDRE ROBLES GODOQI

MARILIA RODRIGUES MAZZOLA
FREDERICO LAMANO PARISE
FERNANDO DEL PICCHIA MALUF
ALANA MARTINEZ LOSE

MAURO CONTE FILHO

VICTOR HANNA

BRUNA BARLETTA

JULIA SCHULZ

PATRICIA GUIMARAES HERNANDEZ
ANTONIO CARLOS G. GONGALVES
HALISSON ADRIANC COSTA
ROBSON YUKIO MIYAZAKI

OAB/SP 329.870
OAB/SP 330.166
OAB/SP 330.651
OAB/SP 331.504
OAB/SP 332,375
OAB/SP 337.257
OAB/SP 343.931
OAB/SP 344.070
OAE/SP 344.136
OAB/SP 345.716
OAB/SP 345.801
OAB/DF 7.889
OAB/DF 33.766
OAB/DF 26.638
OAB/DF 11.444-E

CPF 369.948.658-35
CPF 398.595.618-93
CPF 368.656.838-11
CPF 368.252.168-21
CPF 380.668.088-44
CPF 389.546.688-36
CPF 400.615.698-79
CPF 354.798.708-31
CPF 398-151.558-73
CPF 395.516.938-33
CPF 352.336.768-93
CPF 599.619.886-04
CPF 219.510.268-37
CPF 950.453.686-72
CPF 703.190.491-91

HERCULES MANFRINATO KASTANOPOULOS
BARBARA MAIA ALVES

CAMILA GONCALVES DUTRA

RODRIGO TORTURELLI IGLESIAS

CAIO PAZINATO GREGORIO RAMOS

RAFAEL B. SCUDELLER DE ALMEIDA

RAPHAEL DE F. BRANCO BUONGERMINO COELHO

OAB/SP 198.960-E
OAB/SP 200.044-E
OAB/SP 201.408-E
OAB/SP 201.592-E
OAB/SP 202.195-E
OAB/SP 204.425-E
OAB/SP 204.837-E

CPF 409.959.548-01
CPF 087.862.006-07
CPF 337.474.848-16
CPF 321.027.028-71
CPF 410.155.778-06
CPF 409.555.188-73
CPF 345.667.478-32

todos integrantes de DEMAREST ADVOGADOS (Almeida, Rotenberg e Boscoli - Sociedade
de Advogados, sociedade registrada sob o n° 9 na OAB/SP), com escritério na Av.
Pedroso de Moraes, 1.201, Pinheiras, Sao Paulo, SP, CEP 05419-001, tel, (11) 3356-1800.

Pelo presente instrumento sao outorgados poderes aos advogados acima listados, para o
fim de, em conjunto ou separadamente, independentemente da ordem de nomeacao,
atuarem no foro em geral, representando a outorgante perante qualquer juizo ou
instancia, conforme disposto no artigo 38 do Cddigo de Processo Civil, sendo
outorgados, ainda, poderes especificos para (i) transigir; (ii) desistir de acao; (iii)
renunciar ao direito sobre que se funda a acao; (iv) receber e dar quitagdo; (v) firmar
compromisso; (vi) substabelecer; (vii) representar a outorgante na assembleia geral de
credores da empresa em recuperagao judicial, podendo proferir votos e apresentar
qualquer manifestagdao em seu nome; (viii) aprovar, rejeitar, propor alteragdes e/ou
apresentar objecac ao plano de recuperacao judicial apresentado pela empresa em
recuperacdo; (ix) apresentar divergéncia, habilitagdo de crédito e/ou impugnagdo a
lista de credores da empresa em recuperacdo judicial, em qualquer caso agindo
somente de acordo com as instrucoes da outorgante,

NA#RARTORNN w1



Aos estudantes de direito acima nomeados, sdo outorgados os poderes previstos no
artigo 3°, §2°, da Lei n° 8906/94.

Sao outorgados, por fim, poderes aos advogados e estudantes de direito acima listados
para, em conjunto ou separadamente, independentemente da ordem de nomeacgao,
atuarem na esfera extrajudicial, representando a outorgante perante quaisquer

pessoas fisicas ou juridicas, de direito piblico ou privado.

A presente procuracao € outorgada por prazo indeterminado, podendo ser revogada a
qualguer tempo, destinando-se, entre outros, para a defesa dos direitos e interesses da
outorgante nos autos da Recuperacao Judicial n® 0392571-55.2013.8.19.0001, requerida
por OSX Brasil 5.A., 05X Construcao Maval 5.A. e OSX Servicos Operacionais Ltda., em curso
/Eerante a 3° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Sao Paulo, 15 de abril de 2014.

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA.
laudio Mello e Souza

Diretor Financeiro
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DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA.

CNPJ n® 72.381.189/0001-10
NIRE n° 43.2.0414983.1

e
Y
-’

S

| 48* ALTERACAO AO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento, as partes abaixo identificadas:

1. DELL GLOBAL INTERNATIONAL BY, sociedade comercial de responsavilidade
limitada, com sede na Transformatorweg 38-72, 1014 AK, Amsterdd, Paises Baixos,

com seus atos constitutivos registrados no Registro de Comércio sob o n° 24235735,
inscrita no CNPJ sob o n. 11.350.843/0001-34, neste ato representada por seu
procurador, Carlos Femando Couto de Oliveira Souto, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/RS sob o n° 97622 e no CPE/MF sob o n° 469.694.890-00, com
escritério profissional na Avenida Carlos Gomes n° 700, 13° andar, na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul;

2. DELL GLOBAL BY, sociedade comercial de responsabilidade limitada, com sede na
Transformatorweg 38-72, 1014 AK, Amsterdd, Paises Baixos, com Seus atos
constitutivos registrados no Registro de Coméreio sob o n° 33238739, inscrita no

CNPJ sob o n. 11.287.916/0001-90, neste ato representada por seu procurador, Carlos

Fernando Couto de Oliveira Souto, ja qualificado acima.
dnicas socias da sociedade empresaria denominada DELL COMPUTADORES DO
BRASIL LTDA., com sede na Avenida Industrial Belgraf n.° 400, na Cidade de Eldorado do
Sul, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 72.381.189/0001-10, com
seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul
(‘“NCERGS”) sob o n.° 43204149831, por despacho de 12 de novembro de 1998, decidem, a

unanimidade e sem reservas, 0 seguinte:

I Alterar o enderego da filial da Sociedade hoje localizada no Setor D, na Rua Jorge
Tieto Twasa, n° 245, barracdo 01, 02, 03 ¢ 04, Bairro Chapada, na Cidade de Araucéria,
Estado do Parana, passando esta para a Rua Paul Garfunkel, 1415, Setor "D", Bairro
Cidade Industrial, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP: 81460-040. - %‘SJ

D
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Em virtude deliberagio acima, 0 Artigo 1° do Contrato Social da Sociedade passard @ viger com

a redagfio a seguir:

| ARTIGO I°- DENOMINACAQ SOCIAL E SEDE

A Sociedade estd organizada sob a denominagdo Dell Computadores do

Brasil Lida. A Sociedade tem sua sede na Avenida Industrial Beigraf n.”

400, Bairro Industrial, na Cidade de FEldorado do Sul, Estado do Rio

Grande do Sul, podendo criar € extinguir filiais e representagies, em

qualquer localidade do pais ou do exterior, a critério das socias.

Pardgrafo Unico - Por deliberagdes unanimes das socias, tomadas em 10
: de maio de 2002, em 26 de maio de 2006, em 27 de maio de 2008, em 14 de

outubro de 2010 ¢ em 23 de novembro de 2011, na 15° 29° 36" 417 ¢ 437

alteracdes contraiugis da Sociedade, respectivamente, foi determinada a

abertura de cinco filiais:

(il na Avenida Ipiranga n. > 6681, prédio 95 e prédio 32, Bairro Azenha,

CEP 90.610-001, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,

NIRE 43900964796, inscrila ho CNPJ sob o n® 72.381.189/0002-00;

(ii) na Avenida Emancipagéo, 5000, Bairro Parque dos Pinheiras, CEP

13184-654, Cidade de Hortoldndia, Estado de Sdo Paulo, NIRE

35903062215, inscrita no CNPJ sab o n® 72.381.189/0006-25;

(iii) na Rue James Joule n° 92, 12° andar, salas 1 21 e 122, Bairro Cidade

Mongdes, CEP 043 76-080, na Cidade de Sao Paulo, Estado de 540 Paulo,

NIRE 35903477024, inscrila no CNPJsobon®72.381.1 89/0007-06;

fiv) na Rua Paul Garfunkel, 14135, Setor "D Bairro Cidade Industrial, na

Cidade de Curitiba, Estado do Parand, CEP: 81460-040, NIRE

41901184016, inscrita no CNPJ sob o n®72.381.189/0008-97, ¢

(v) mna Avenida Prestes Maia, 220 — 19° andar, saia 191, Bairro Centro,

CEP 01031-000, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, NIRE

35904230634, inscrita no CNPJ sob o n® 72 381.189/0009-78.

O |[Paragrafo Unico do Artigo 2° do Contrato Social da Sociedade, por sua vez, passara a viger
cc{m a redagdio a seguir:
J
ARTIGO 2°, Pardgrafo CUnico: As atividades referentes & industrializagdo,
fabricagdo, monlagem, produgdo € construgdo,  comercializagdo, 'g/

importagdo, exportacdo € distribuigdo de computadores € de outros
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produtos de informdtica em geral serdo realizadas na filial localizada na
Avenida Emancipacdo, 5000, Parque dos Pinheiros, na cidade de
Hortoldndia, Estado de Sdo Paulo. As atividades de pesquisa €

desenvolvimento de softwares ¢ produtos de informatica em geral, e as

atividades administrativas  da Sociedade serdo realizadas pela filial
localizada na Avenida Ipiranga n.” 6681, prédio 95 e prédio 32, Cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul. Na filial localizada na Rua
James Joule n° 92, 12° andar, salas 121 e 122, na Cidade de Sd¢ Povlo,
Estado de Sdo Paulo, serdo desenvolvidas apenas  as atividades
administrativas da Sociedade. Na filial localizada na Rua Paul Garfunkel,
1415, Seror "D", Bairro Cidade Industrial, na Cidade de Curitiba, Estado
do Parand, serdo desenvolvidas as atividades de comercializagdo,
importagdo, exporlagao, distribuicdo e venda de computadores e de ouiros

produtos de informatica.

1I.  Ratificar todas as demais clausulas e condigdes do Contrato Social da Sociedade que néo

foram expressamente alteradas neste instrumento.

1. Consolidar © Contrato Social da Sociedade, incorporande as modificagdes acima

| acordadas, o qual passa a viger com a seguinte redagdo:

“CONTRATO SOCIAL
DE
DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA.
CNPJ n° 72.381.189/0001-10
NIRE n° 43.2.0414983.1

ARTIGO 1° - DENOMINACAO SOCIAL E SEDE
A Sociedade esta organizada sob a denominagdio Dell Computadores do Brasil Ltda. A

¥ a¥

$ociedade tem sua sede na Avenida Industrial Belgraf n.? 400, Bairro Industrial, na Cidade de
Eldorade do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, podendo criar e extinguir filiais e

fepresentagdes. em qualquer localidade do pais ou do exterior, a critério das socias.

Paragrafo Unico - Por deliberagdes unanimes das socias, tomadas em 10 de maio de 2002,
-m 26 de maio de 2006, em 27 de maio de 2008, em 14 de outubro de 2010 e em 23 de
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noyembro de 2011, na 15°, 29%, 36°, 41 e 43" alteracles contratuais da Sociedade,

respectivamente, foi determinada a abertura de cinco filiais:

(i) na Avenida Ipiranga n.” 6681, prédio 95 e prédio 32, Bairro Azenha, CEP 90.610-001,
Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, NIRE 43900964796, inscrita
no CNPJ sob o n® 72.381.189/0002-00;

(ii) na Avenida Emancipagao, 5000, Bairro Parque dos Pinheiros, CEP 13184-654. Cidade
de Hortolindia, Estado de Sdo Paulo, NIRE 359030622135, inscrita no CNPJ sob o n®

72.381.189/0006-25;

(iii)na Rua James Joule n® 92, 12° andar, salas 121 e 122, Bairro Cidade Mongdes, C=P
04576-080, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, NIRE 35903477024,

[ inserita no CNPJI sob o n® 72.381.189/0007-06;

(ivina Rua Paul Garfunkel, 1415, Setor "D", Bairro Cidade Industrial, na Cidade de
' Curitiba, Estado do Parand, CEP: 81460-040, NIRE 41601184016, inscrita no CNPJ
sob o n® 72.381.189/0008-97, e

(v) na Avenida Prestes Maia, 220 — 19° andar, sala 191, Baitro Centro, CEP 01031-000,
Cidade de S&o Paulo, Estado de Séc Paulo, NIRE 35904230634, inscrita no CNPJ sob
on® 72.381.189/0009-78.

ARTIGO 2° - OBJETO SOCIAL

A Sociedade tem por objeto:

a) a industrializagdo, fabricacdo, montagem, produgio, construgio, comercializagio,

importagéo, exportagio, distribuigao, venda e locagdo de computadores e de outros produtos
de informatica em geral;

(b) a pesquisa e desenvolvimento de softwares e produtos de informatica em geral;

(c) a prestagdo de servigos de manutencio, conservagio e de reparos em produtos de
nformaética em geral;

d) a intermediaco negocial; e

e) a participagio em outras sociedades, comerciais ou civis, como socia, acionista ou

guotista.
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produgdo ¢ construgio, comercializagio, importagio, exportagdo ¢ distribui¢io de
coﬁputadores e de outros produtos de informatica em geral serdo realizadas na filial
localizada na Avenida Emancipagio, 5000, Parque dos Pinheiros, na cidade de Hortolandia,
Eslldo de Saio Paulo. As atividades de pesquisa e desenvolvimento de softwares € produtos de
infarmatica em geral, e as atividades administrativas da Sociedade serdo realizadas pela filial
locslizada na Avenida Ipiranga n.° 6681, prédio 95 e prédio 32, Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul. Na filial localizada na Rua James Joule n® 92, 17° andar_salas
121 e 122, na Cidade de Sio0 Paulo, Estado de Sio Paulo, serdo desenvolvidas apenas as
atividades administrativas da Sociedade. Na filial localizada na Rua Paul Garfunkel, 1415,
Seior "D", Bairro Cidade Industrial, na Cidade de Curitiba, Estado do Paran4, scréo
de

de ‘computadores e de outros produtos de informatica.

envolvidas as atividades de comercializagdio, importagao, exportagio, distribui¢io e venda

ARTIGO 3°- CAPITAL SOCIAL

OTc:apiml da Sociedade, totalmente integralizado, € de R$ 358.765.387,00 (trezentos ¢
cipquenta € 0ito milhdes, setecentos € sessenta € cinco mil, trezentos e oitenta € sete reais)
dividido em 358.765.387,00 (trezentas € cinquenta e 0ito milhdes, setecentas e sessenta €
cihco mil, trezentas ¢ oitenta e sete) quotas de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas

enjtre as socias:

(a) DELL GLOBAL INTERNATIONAL BV possui 358.763.516 (wezentas € cinguenta e

oito milhdes, setecentas ¢ sessenta € trés mil, quinhentas e dezesseis) quotas, no valor total de
% 358.763.516,00 (trezenlos € cinguenta e 0ito milhbes, setecentos € sessenta € trés mil,

quinhentos e dezesseis reais); €

(b) DELL GLOBAL BV possui 1.871 (mil, oitocentas ¢ setenta & uma) guotas, no valor total

;; RS 1.871,00 (mil, oitocentos e setenta e um reais);

lTarégrafo 1° - Cada quota confere 0 direito a um voto nas deliberagdes das socias.

J’arﬁgrafo 3¢ - A responsabilidade das socias ¢ limitada ao total do capital social da Sociedade,

sendo todas responsaveis pela integralizagio do capital social subscrito e ndo integralizado,

.onforme art. 1.052 do Cédigo Civil, ndo respondendo pelas obrigacdes sociais, nem mesmo

ubsidiariamente, observadas as normas cogentes aplicivelis, inclusive na hipétese de liquidagio
a Sociedade.
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ARTIGO 4° - DIREITO DE PREFERENCIA Co2813

A cessdo e transferéncia das quotas da Sociedade a quaisquer terceiros dependera do prévio e
expTesso consentimento da outra socia, ficando-lhe assegurado o direito de preferéncia scbre
as referidas quotas, em igualdade de condigiies com 0 terceiros que pretendem adcuiri-ias,

sendlo nula qualquer cessdo ou transferéncia que seja feita sem obediéncia a este artigo.
1GO 5° - ADMINISTRAGCAO

A Sociedade ¢ administrada por meio de Administradores, s6¢108 0u nio, residentes no Brasil
e nomeados pelas sécias. Os Administradores estdo investidos de todos os poderes para agir
p:l e representar a Sociedade em todo e qualquer aspecto e terdo todos os poderes necessarios

p
as&iegurar a ohservincia da lei e deste Contrato Social € o cumprimento das resolugdes

5 a administracdo da Sociedade, incluindo, mas nao se limitando aos necessarios para: (a)

tomadas nas reunides de sécios € nas reunides da diretoria; (b) administrar, gerenciar e
copduzir os negocios da Qociedade ¢ comprar vender, trocar, onerar ou de qualquer outra
f01|‘-ma adquirir os ativos da Sociedade, estabelecendo 08 respectivos pregos, lermos e
condigdes; (c) emitir regulamentos internos, regras € diretrizes similares relacionadas a
administragdo da Sociedade; (d) delegar, entré 0S S€us membros, as diversas tarefas de
aqminisanﬁo; (¢) nomear procuradores em nome da Sociedade; e (f) representar a Sociedade
em JTuizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer orgdos publicos,
quaisquer autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como perante autarguias

sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

aragrafo 1° As socias nomeiam como Administradores da Sociedade, para gerenciarem as
eragdes da Sociedade por prazo indeterminado, os Srs. RAYMUNDO DE SA PEIXOTO
UNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, RG 403944 emitido pelo Ministério da Aerondutica,
PF 049.118.538-32, residente em Sdo Paulo — QP e com enderego profissional na Avenida
Industrial Belgraf n.° 400, na Cidade de Eldorado do Sul, Estado do Rio Grande do Sul e
dFLAUDIO MELLO E SOUZA, brasileiro, divorciado, Administrador de Empresas, inscrito
1no CPF de n° 075.792.648-70, ¢ RG de n® 8083140262, com enderego profissional na
Avenida Industrial Belgraf n°. 400, na Cidade de Fldorado do Sul, Estado do Rio Grande do
Sul.

aragrafo 2° Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam
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re ‘re-sentem, no minimo, % (trés quartos) do capital social, e, em segunda, com qualquer

quorum.

Paragrafo 4° As deliberagdes tomadas em conformidade com a lei ou com este Contrato
Qdcial vinculam todos os socios, ainda que dissidentes ou ausentes.
Per:igrnfo 5° _ Os socios dispensam a necessidade de lavratura das atas das reunides e de

qualquer outro documento societario em livros societarios.

Parigrafo 6° Qualquer socio podera fazer-se representar, nas reunides, por outro s6cio ou por

advogado, mediante procuragéo com poderes especificos.

Paragrafo 7° A reunido torna-se dispensavel quando todos os sécios decidem por escrito

sobre a matéria.
|

Paragrafo 8° As deliberages serdo sempre tomadas por maioria dos presentes, sendo

observados, contudo, 0s seguintes quoruns, quanto a5 matérias abaixo relacionadas:

a) unanimidade para designagdo de administrador estranho aos quadros sociais, enquanto
ndo integralizado o capital social;

b) % do capital social para (i) modificagdo do contrato social e (ii) incorporagio, fusio,
dissolugdio ou cessagéo do estado de liquidagdo;

¢) 2/3 do capital social para nomeagio de administrador néio sécio apos integralizado o
capital social

d) mais da metade do capital social para (1) nomeacio de administrador socio quando
feita em ato apartado do contrato social; (ii) destituigio de administrador ndo s6cio ou
de administrador sécio nomeado em ato apartado; (iil) o modo de remuneracdo dos
administradores, quando ndo fixado no contrato social; (iv) pedido de concordata; (v)
exclusdo de sécio por falta grave, quando prevista no contrato e (vi) destitui¢do de

administrador socio, nomeado no contrato.

Tarégrafn 9° Qs acordos de quotistas deverdio ser observados pela Sociedade, desde que

I:rvados a registro na sua sede e, em relagdo a terceiros, apenas produzirdo efeitos se
quivados em registro competente.
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obng;agoes da Sociedade, inclusive na assinatura de quaisquer coniratos, a Sociedade seré
representada por 1 {(um) Diretor. Os procuradores investidos nos poderes outorgados pelos
Direfores da Sociedade poderdo representar a Sociedade, inclusive isoladamente, desde que
conste expressamente na respectiva procuragéo a autorizagio para representar a Sociedade

isoladamente.

Parfgrafe 3° Por intermédio de uma Resolugdo dos s6cios que detiverem a maioria do capital
socipl, os Diretores mencionados no pardgrafo primeiro deste artigo, assim como aqueles que

venham a ser oportunamente nomeados, poderdo ser substituidos a qualquer momento.

Panagrafo 4° Qualquer ato praticado por qualquer socio, administrador, procurador ou
em regadﬂ da Sociedade, que envolva obrigagdes ou responsabilidades distintas dos nsgoécios
e t:ansav;:oes incluidas em seu objeto social, sera expressamente invilido e deve ser

considerado nulo e sem efeitos em relagdo a sociedade.

Paragrafo 5° Os administradores ndo responderdo pessoalmente pelos atos praticados
relacionados a administragio da Sociedade. Entretanto, serao pessoalmente responsaveis pelos

atgs praticados em desacordo com o contrato social ou contrarios A legislacdo aplicavel.
TIGO 6° - DELIBERACOES SOCIAIS

A‘? deliberagdes sociais serdo tomadas em reunido, que devera ser convocada pelos
administradores, mediante aviso escrito, chamada telefonica, telegrafica, fax ou por meio
informatizado nos casos previstos em Lei ou neste contrato Social, sendo dispensadas as
fdnnahdades de convocacdo quando todos os séeios comparecerem ou declararem, por

escmo estaremn cientes do local, data e ordem do dia.
P%arﬁgrafu 1° A reunifio também poderé ser convocada a qualquer momento pelos 56¢i0s.

Paridgrafo 2° Os socios deverdo reunir-se ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros mieses
geguintes ao término do exercicio social com o objetivo de: (i) tomar as contas dos
ddministradores da Sociedade e deliberar scbre o balango patrimonial e o de resultado
econdmico da Sociedade; (ii) designar administradores, quando for o caso; € (iii) tratar de

gualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Pardgrafo 3° A reunido se instalara, em primeira convocagdo, com a presenga dos socios que
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ARTIGO 7° - EXERCICIO SOCIAL mno p g
W e L U

0O exercicio social deverd terminar no dia 31 do més de janeiro de cada ano. Ao final de cada
exercicio social e referente ao mesmo, devera ser levantado o respectivo balango social e
serdip preparadas as demais demonstragdes financeiras. Os balangos sociais poderdo zinda ser

preparados mensalmente, bimestralmente, semestralmente, ou em periodos menores.

Pandgrafo Unico - As socias deverfio deliberar sobre a destinag@io dos resultados, s fuais

somente poderdo ser alocados apds deliberacao social expressa.
ARTIGO 8° - PRAZO

A duragio da Sociedade ¢ por tempo indeterminado.

Paragrafo Unico - A retirada, extingio, exclusao, faléncia, ou concordata de quaisquer das
so¢ias nilo devera resultar na dissolugio da Sociedade. Em quaisquer tais circunstancias, a
so¢ia remanescente poderd, dentro de 30 (trinta) dias do referido evento, decidir continuar a
Sc;lncwdade, devendo recompor a pluralidade de socios no prazo de 180 (cento € oitenta) dias a
contar da retirada, exclusdo, faléncia ou dissolugio da outra sécia. Em tal caso, terd a socia
retnanescente, ainda, a opgdo de adquirir as quotas detidas pela socia retirante, excluida, falida
ou dissolvida, por seu valor justo de mercado. Os ativos pertencentes & Sdcia retirante,
extinta, excluida, falida ou concordatéria, deverdio ser calculados com base no ultimo balango
sqcial levantado pela Sociedade ¢ deverdo ser pagos 4 ela ou a seus SUCessores dentro de 6

{deis) meses a contar da data do evento.

>

RTIGO 9° - LIQUIDACAO

Hm caso de liquidagdo ou dissolugdo da Sociedade, as disposigdes legais aplicaveis serdo
gbservadas.

ARTIGO 10° - LEL APLICAVEL
As omissdes ou duvidas que possam SeF suscitadas sobre o presente Contrato serao supridas

ou resolvidas com base nas normas atinentes & Sociedade Limitada, contidas na Lei n°

10.406/2002, aplicando-se, supletivamente, as normas atinentes as Sociedades Andnimas.
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TIGO 11° - FORO
o da Comarca de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, para dirimir

AR
Fig
eve

pot

a eleito o for
ntuais questdes decorrentes deste instrumento, com a expressa reniincia a qualquer outro,

mais privilegiado que seja.

Y TIGO 12° - DESIMPEDIMENTO DOS ADMINISTRADORES

Administradores da Sociedade declararam, sob as penas da lei, que nio estdo impedidos de
ercer a administragio da Sociedade, seja por determinacao de lei especial ou em virtude de
t se encontrarem sob os efeitos de pena que vede, ainda que

AR
Os
ex

ndenagdo criminal ou, ainda, po
os publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita

co

temporariamente, 0 acesso a carg

| 0: Ou contra a economia popular, contra 0 sistema financeiro

ou suborno, concussdo, peculat

nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica,
| i _
OL} a propriedade.

Ey
de igual teor e forma, na presenca das

tando assim justas e contratadas, as partes celebram o presente instrumento em 8 (0ito) vias

2 (duas) testemunhas abaixo-assinadas.

Eldorado do Sul, 28 de outubro de 2013. ¥
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Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartario da 3 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rlo de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605
e-mail: cap03vemp@itjrj.jus.br

Processo ; 0392571-55.2013.8.19.0001

Classé/Assunto: Recuperagéo Judicial - Recuperacéo Judicial

Atos Ordinatdrios

Certifico que desentranhei a peca aqui acostada, atendendo ao r. despacho de fl. 3272, a fim de
acautela-la no cartério, conforme. requerido.

Rio de Janeiro, 09/07/2014.

(23
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GustTavo TEPEDINO ADVOGADOS .

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n". 0392571-55.2013.8.19.0001

BANCO VOTORANTIM S.A. (Banco
Votorantim), ja qualificado nos autos do processo em epigrafe, reconhecidamente
credor das recuperandas OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A. e OSX BRASIL
S.A., vem respeitosamente, por seus advogados que esta subscrevem, solicitar o

chamamento do feito a ordem, nos termos a seguir.

1. Em 4.6.2014, o Banco Votorantim apresentou
peti¢do solicitando a inclusdo das subsidiarias estrangeiras do Grupo OSX nesta

Recuperacio Judicial.

2, Destaque-se ja haver pedido semelhante — ainda que
baseado em argumentos diversos — apresentado pela Caixa Econdmica Federal. e

autuado em apartado, sob 0 n® 0159941-90.2014.8.19.0001.

Rua Primeiro de March 23 100 andar Rio de Janeire: R
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Gustavo TEPEDINO | ADVOGADOS

3 Apesar de versar sobre o mesmo objeto, a peti¢do do
Banco Votorantim foi simplesmente juntada aos autos principais deste processo,
as fls. 2693-2733, havendo o risco de que a matéria venha a ser apreciada pelo

MM. Juizo sem o exame simultdneo de todos os argumentos deduzidos.

4. Diante do exposto, requer-se seja determinado
que a peti¢io do Banco Votorantim de fls, 2693-2733 seja também autuada
em apartado, devendo ser apensada ao incidente apresentado pela Caixa

Econdomica Federal,

Termos em que
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 26 de junho de 2014

T = TP
Gustavo Tepedino Milena Donato Oliva
OAB/RIJ 41.245 OABf’RJ 137.546
Vivianne da Silyéira ,ﬁﬂ(ndre Vasconcelos oque
OAB/R] 165.488 OAB/RI 130.538
André Brandao Nery Costa Bernardo Barreto Baptista

OAB/RJ 169.161 OAB/RIT 184.733

€



Cia83«

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n.2 0392571-55.2013.8.19.0001

0SX CONSTRUCAO NAVAL SA., em recuperacdo judicial, ja
qualificada nos autos da sua Recuperagdo Judicial, e HY RPORATI

sociedade constituida sob as leis da Coréia do Sul, com sede em 140-2 Kye Dong,

Jongno-Gu, Seoul 110-793, vém conjuntamente a V. Exa, por seus respectivos

advogados abaixo assinados, informar que transigiram quanto ao valor do crédito

submetido aos efeitos desta Recuperacido Judicial, nos termos do incluso

Instrumento Particular de Conciliagao de Valores de Crédito (Doc. anexo). A
&>
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Em face do que restou pactuado no incluso Instrumento, as partes
requerem a V. Exa. seja homologado o acordo ora celebrado, para que produza os

seus devidos efeitos legais.

Requerem, ainda, a intimagdo do Administrador Judicial para que
tome ciéncia do acordo e proceda as alteragdes pertinentes no Quadro Geral de

Credores da Recuperanda 0SX Construgdo Naval.

Nestes Termos,

Pedem deferimento.
Rio de Janeiro, 23 de junho de 2014.

P nda:

f/"/\u/ﬂk

o FLAVIO GALDINO
OAB/R] N° 94.605

Pel ndai Cor

sk A
CANDICE BUCKLEY BITTENC

OAB/SPN2282.918-A

I SILVA
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONCILIACAO DE VALORES DE CREDITO

OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A., em Recuperacgdo Judicial, sociedade anénima de
capital fechado, com sede na Cidade e Estado do Rio de laneiro, na Praia do
Flamengo, n? 66, bloco A, 1101 e 1102, parte, Flamengo, devidamente inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n°®
11.198.242/0001-58 (“OSX Construcdo Naval’); e

HYUNDAI CORPORATION, sociedade constituida sob as leis da Coréia do Sul, com
sede em 140-2 Kye Dong, Jongno-Gu, Seoul 110-793 (“Hyundai”).

Considerando que:

(i) A OSX Construgdo Naval encontra-se sob o especial regime de Recuperagao
Judicial, ajuizada em 11 de novembro de 2013 e que teve o seu
processamento deferido em 19 de mar¢o de 2014, pelo MM. Juizo da 32
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
(Processo n? 0392571-55.2013.8.19.0001);

(i) A Hyundai possui créditos anteriores ao pedido de Recuperagdo Judicial,
cujo montante exato estava até entdo em discussdo, tendo a Hyundai
apresentado divergéncia em relagdo a esse crédito junto ao administrador
judicial, com base no art. 72, §12 da Lei n® 11.101/2005, com o proposito de
alterar o valor listado pela OSX; e

(iii) A fim de prevenir a instauracdo de litigio entre elas, as Partes tém interesse

em transigir acerca dos valores dos créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial,

nos termos abaixo.
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Clausula Primeira — Objeto:

L1, A OSX Construgdo Naval reconhece que a Hyundai detém creditos
nos valores de USS 10.666.921,00 (dez milhdes seiscentos e sessenta e seis mil
novecentos e vinte e um ddlares norte-americanos) e de € 2.578.711,00 (dois
milh&es, quinhentos e setenta e oito mil, setecentos e onze Euros), decorrentes do
"Acordo de Liquidacdo a Respeito do Contrato de Estrutura de Ago e Diversos
Contratos de Fornecimento" e do "Contrato de Engenharia para o Fornecimento de
Pontes Rolantes OSE 79/11", celebrados entre as partes.

1.2, Como consequéncia da disposigdo anterior, as Partes concordam que
o crédito existente em favor da Hyundai na data do Pedido de Recuperagdo Judicial
da OSX Construcdo Naval é classificado como quirografario (inserindo-se o credor
na Classe Il do Quadro Geral de Credores, portanto) e corresponde a USS
10.666.921,00 (dez milhGes seiscentos e sessenta e seis mil novecentos e vinte e
um délares norte-americanos) e a € 2.578.711,00 (dois milhdes, quinhentos e
setenta e oito mil, setecentos e onze Euros), ja incluidas as atualizagdes incidentes

até a data do pedido de recuperagdo judicial.

Clausula Segunda — Pagamento:

2.1. O pagamento do crédito indicado na Clausula 1.2 acima sera
realizado estritamente nas condi¢Bes apresentadas no Plano de Recuperagdo
Judicial da OSX Construgdo Naval, observada a classificagdo do crédito como

quirografario (Classe Ill).

2.2 Os pagamentos realizados em favor da Hyundai e em conformidade
com as disposigdes do Plano de Recuperagdo Judicial implicardo automaticamente
a outorga, em favor da OSX Construgdo Naval, da mais ampla, plena, geral,
irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacdo relativamente a todo e qualquer
crédito da Hyundai cujos fatos geradores sejam anteriores a data do ajuizamento
da Recuperagdo Judicial e relacionados ao "Acordo de Liquidagdo a Respeito do
Contrato de Estrutura de Aco e Diversos Contratos de Fornecimento" e ao

"Contrato de Engenharia para o Fornecimento de Pontes Rolantes OSE 79/11", para

ey
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que nada mais possa ser demandado da OSX Constru¢do Naval em Juizo ou fora
dele, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizag@es, salvo

o disposto na clausula 2.3 abaixo.

2.3, Na hipétese de descumprimento das disposi¢bes do Plano de
Recuperagdo Judicial pela OSX Construgdo Naval, o pagamento do crédito indicado
na Clausula 1.2 acima deverd obedecer as condigOes contratuais originalmente
estabelecidas entre as partes, nos termos do artigo 61, §§ 12 e 22, da Lei
11.101/2005.

Clausula Terceira — Disposicdes Finais:

31 Aplicam-se a este instrumento todas as disposicdes do Plano de

Recuperagdo Judicial.

3.2 Este instrumento obriga as Partes signatarias e os seus respectivos
sucessores e cessionarios a qualguer titulo e somente podera ser aditado mediante

a assinatura de instrumento proprio por todas as Partes.

33 Cada Parte arcara com os honorarios de seus respectivos advogados.
Eventuais despesas processuais para fins de arquivamento e baixa deste incidente
efou decorrentes da alteragdo do quadro de credores correrdo por conta de

Hyundai, exclusivamente.

3.4 Durante o processamento da Recupera¢do Judicial, quaisquer
controvérsias ou litigios decorrentes deste instrumento ou a ele relacionados
deverdo ser dirimidas pelo Juizo da Recuperacdo Judicial. Apos o encerramento da
Recuperacdo Judicial, eventuais controvérsias ou litigios deverdo ser dirimidos por
uma das Varas Civeis do Foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de laneiro,

com exclusdo de qualquer outro foro.

3.5 Por fim se ressalva que, na hipotese deste Instrumento de
Conciliagdo ndo ser homologado pelo juizo da Recuperagdo Judicial, a Hyundai se
reserva o direito de prosseguir na discussdo quanto ao valor devido pela OSX

Construgdo Naval com relagdo ao "Contrato de Engenharia para o Fornecimento de

o
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Pontes Rolantes OSE 79/11", nos termos da Divergéncia apresentada ao

Administrador Judicial.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes celebram o presente contrato em
duas vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.
Rio de Janeiro, 23 de junho de 2014.

7 7/
s
7

OSX Construgdo Naval S.A. — em Recuperagdo Judicial
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Hyundai Corporat%

Testemunhas:

'
I‘//f){ 'E:J LéL U/L{ /l/;'.ﬁ"‘&f{/;;ﬂ-‘r'{_‘ge 2/ W )
Nome: HERWIES M . LASTINYSfCULe S Nome: Pauliucar Poua (ever \r. 2 Sluse
CPF: 407 859. 54501 CPF: AS3 ©15 . Y} -35
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PROCURACAQ
OUTORGANTE: OSX CONSTRUGCAO NAVAL S.A,, sociedade por agdes com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de ]Janeiro, na Praia do Flamengo 66, 112 andar, Flamengo,
inscrita no CNPJ sob o n? 11.198.242/0001-58, através de seu representante legal EUCHERIO
LERNER RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n® 368538, inscrito no CPF/MF sob o n? 773.156.267-00, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Av. das Américas, 7.899, sala 405 -

Barra da Tijuca.

OUTORGADOS: FLAVIO GALDINO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/R] sob o n® 94.605;
BERNARDO DE ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/R]
sob o n? 108.685; EDUARDO TAKEMI DUTRA DOS SANTOS KATAOKA, brasileiro, advogado, inscrito
na OAB/R] sob o n2 106.736; GUSTAVO FONTES VALENTE SALGUEIRO, brasileiro, advogado,
inscrito na OAB/R] sob o n® 135.064; FILIPE GUIMARAES, brasileiro, advogado, inscrito na
OAB/R] sob 0 n® 153.005; FELIPE BRANDAO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/R] sob o n®
163.343; e TATIANA SARMENTO LEITE MELAMED, brasileira, advogada, inscrita na OAB/R] sob o
n.? 180.926, todos integrantes da sociedade de advogados Galdino Coelho Mendes Carneiro
Advogados, com escritorio na Av. Rio Branco, n® 138, 112 andar, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20.040-002.

PODERES: Especificos da cldusula ad judicia para, em conjunto ou separadamente,
representar os interesses da OUTORGANTE nos autos de impugnacido contra a relacio de
credores do seu processo de recuperagdo judicial, autuado sob o n® 0392571-
55.2013.8.19.0001 e em tramite perante a 3? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio
de Janeiro, podendo praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente

mandato, inclusive substabelecé-lo, no todo ou em parte.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2014.

/{;ﬁ‘ // | g

OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A.
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L § CONSTRUCAO NAVAL S.A.
r CNPJ/MF n° 11.198.242/0001-58

NIRE 33 3.0029469-4 %

ATA DE &SSEMBLEIA:?Q ERAL EXTRAORDINARIA
R_%Aln'm__EM 41?5 DEZEMBRO DE 2013

I DATA, HORA E !.-% AL: No dia 4 de dezembro de 2013, as 17:00H, na sede social
da OSX Construgao Nava]i‘ S.A. ("Companhia"), localizada na Praga Mahatma Gandhi, n® 14,
parte, Centro, CEP 20031+100, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro.

II. CONVOCACAO: ""C’.anfurme previsto no artigo 124, 84°, da Lei 6.404/76, a

convocagdo foi dlspensada tendo em wsta a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia. i

IIY. QUDRUM A toiahdade dos acmmstas da Companhia, conforme assinatura constante
no Livro de Presenca de Acuomstas

Iv. MESA: Presmtente Sr. Euchério Lerner Rodrigues; Secretario - Sr. Bruna Antunes
Baiacchi. ;

V. ORDEM DO Dl'_._b, Deliberar sobre (l) a ratificacdo do ajuizamente de pedide de
recuperacao judicial da Companhia; (i) a eleicdo de novo de membro do Conselho de
Administracdo da Cumpa_phla (iii) o encerramento da filial da Companhia situada na Praia do
Flamengo, n® 66, bloco A, 1101, parte, Flamengo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22210-903; e (iv) '3 alteracdo do enderego da sede social da Companhia, com a
conseguente alteracdo clo Artigo 29 e consolidacio da Estatuto Social.

VI. DELIE;RA;OES Apos a devida anahse das materias constantes da Ordem do Dia,
decidiram os acionistas:

1) Por unanimidade;j;de votos dos acionistas presentas, com a abstengao da acionista
Hyundai Heavy Industries Co. Ltd., a qual apresentou justificativa de abstencao de voto em
documento em apartadg, o qual foi registrado na sede social da Companhia e no Livro de
Atas de Assembieias Gerais de Acmmstaf da Companhia, ratificar a decisao tomada pela
administragdo da Companhla referente ac pedido de recuperagdo judicial da Companhia,
ajuizado em 11 de ﬁovembru de 2013 e deferlda em 24 de novembro de 2013.

2) Tomar conhecmentﬂ,acema da reniincia do Sr. LUIZ GUILHERME ESTEVES MARQUES,
como membro do Conselho de Administracde da Companhia, conforme carte de rendncia
recebida, a qual se enconhtra arquivada na sede da Companhia.
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3) Eleger, por unanimidaf:!e, para o cargo de membros do Conselho de Administracio da
Companhia, os Srs. Euchério Lerner Rodrigues, brasileirc, casado, administrador de
empresas, portador da Gerteira de identidade n® 368538, inscrito no CPF/MF sob o no
773.156.267-00, residente e domiciliado ha Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritdrio na Praia do Fiamengo, n°, 66, bloco A, 119 andar, Flamengo, CEP 22210-903,
como Presidente do Canselhe de Administracéio; e Julio Alfredo Kiein Juniar, brasileiro,
casado, contador, portadar da carteira de i.dentidade n® 33.733/0-6, inscrito no CPF/MF sab
0 n° 314.880.727-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Professor Manoet:‘é de Abreu, 851 a;sm, 802, Maracand, como membro do Conselho
de Administragdo, ambos:com mandato até a Assembieia Geral Ordinaria da Companhia a
ser realizada no ano del 2014, Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos
aceitaram suas nom-eagﬁé%; e tomaram possg mediante assinatura dos respectivos termas de
pesse no Livro de atas dq,j Conselho de Administragdo da Companhia, dedarando, cada um,
sob as penas da lei, nﬁjb estar impedido: de exercer a atividade de administrador por
qualquer dos impedimentds previstos em lei, especialmente aqueles referidos no artigo 147
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada.

3.1) Em decorréncia da déf}iiberagﬁo acima, o Conselho de Administragiio da Companhia, com
mandato até a Assembiei_é Geral Ordindria da Companhia a ser realizada no ano de 2014,
passa a ser composto peldrjfs. Srs.: :

(a) EUCHERIO LERﬁER RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cartgira de identidade n® 368538, inscrito no CPF/MF sab o n®
773.156.267-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritorio na Praia do Flamengo, n®. 66, bloco A, 110 andar, Flamengo, CEP 22210-
903, Presidente dg Conselho de Administrac3o;

(b) DONG WON PARK, cidado sul-coreano, casado, Vice-Presidente Senior Execuitivo
da Hyundai Heavy Industries Co. Ltd., portador do passaporte n® M68757226,
residente e domiciliado em B-3003; Namsan Central Xi APT, 306, Chungmuro 4-ga,
Jung-gu, Seoul, Coréia do Sul, membro do Conselho de Administracio; e

(c) JULTO ALFREDO KLEIN JUNIOR, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade n® 33.733/0-6, inscrito no CPF/MF sob o n® 314.880.727-87,
residente e domiclliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Professor
Manoel de Abreu, 851 apto. 802, Maracani, membro do Conselho de Administrac3o.

4) Por unanimidade, aprciéfaram a alteragao do endereco da sede social da Companbhia, que
passard da Praca Mahatma Gandhi, no, 14, parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de
Janeira, CEP 20031-100 para Praia do Flamengo, no. 66, bloco A, 1101 e 1201, parte,
Flamengo, na Cidade € Estado do Rio de Janeiro, CEP 22210-903, alterando-se,
consequentemente, ¢ Artigo 2° do seu Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo: 4 ‘

"Artigo 20 - A Compantia tem sua sede e foro s Cidade do Rio de
Jadeira, Estado do Ric de Jancira, na Fraiz do Flamengo, n°. 66,
Bloco A, 1101 e 1201, parte, Flamengo, CEP 22210-993, podendo

iU
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manter filiars, age“ncfés ou representacoes, em gualguer localidade do
Pals ou do exterior, mediante resolugio do Conselho de
Admm.'st;raﬁa, ma‘epena’entemenﬁe de autonzacdo da Assembleia
Gega! ”
5,
5) Aprovar, por unanimi ade, 0 encerramento da filial da Companhia situada na Praia do
Flamengo, n°. 66, b!oco , 1101, parte, Flamengc, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22210-903; e ‘

6) Aprovar, por unammuiade a r:onsc-hdagao do Estatuto Social da Companhia (Anexo I),
bem como autorizar a Diretoria a tomar todas as medidas necessarias para implementar as
deliberagdes acima. ;

VII. M Nada mais havendo a tratar, foi aprovada pelos Acionistas a
redacdo da ata em sumdrio, tendo sido encerrada a presente Assembleia, tendo-se antes
feito lavrar a presente ata que lidae aprovada, foi devidamente assinada peios presentes.

VIII. ACIONISTAS PQESEEIES: OSX§ Brasil S.A. (por Euchério Lerner Rodrigues),
Hyundai Heavy Industne%(:c., Ltd. (por Dong Won Park) e Dong Won Park.

A presente ata confere can'i'@a lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 4 de dezembro de 2013,

{ — F
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Secre‘tano

Neme: OSX CONSTRUCAQ NAVAL S A

Mire : 3330029468-4

Protocolo : 00-2013/570423-8
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“ESTATUTO .S'OCIQI. DA OSX CONST??UQ‘O NAVAL S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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GAPJWLG I
Dﬂ Denommag:aa, Sede, Ohjeto e Duracao

Artigo 1° - A OSX CONiTRUCdD NAVAL 5 A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL uma sociedade
por agbes, de capital ﬁ.'mau’o, se regerd pelo disposto neste Estatuto e pelas disposiches
legais aplicdveis, em espéaai a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alferada
("Lein® 6.404/767).

Artigo 27 - 4 Campanma tem sua sede ¢ foro na Cidade do Rie de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praiz dcr Famenga, n®, 66, Bloco A, 1101 e 1201, parte, Flamengo, CEP
22210-903, podendo mjnrer filials, agenc;as ou representacoes, em qualquer localidade do
Pais ou do exteror, mec%vante resolucio do Conselho de Administracia, independentemente
de autorizacéo da Assemblera Geral. ‘

Artigo 3° - A Cnmpatha ten por otyem principal as atividades de constriugdo, reparo,
montagem, integracdo e venda ae unra’aa’es maritimas de exploracdo e produgdo de petrdleo
e gds natural, estmfuras e equamentus correlatos, para fornecimento ao mercado de
petrofeo e gds naturaf indluindo atividades portudrias e de infra-estrutura no terminal
portudrio, tais como ca;s docas, pontes, piers (tanto para amarragao quanto anceragerm),
bem como tods & mﬂ’a‘ estrutura necessdna (e.g., drea de suporte, instalagbes para
3rmnazenamento, ediﬁcias e estrutura de circulacdo definida como estrutura portudnia),
inclufnde operacéo e u%o de infra-estrutura de protegdo € navegagao de acesso para o
terminal portudrio, asszri') como quebra—mares aplicaveis (ou oultras estruturas de protegao),
canais de navegagio, afeas de manobra, ‘€ oulras dreas e instalagoes que facam parte ou
que sejam relacionadas go terminal poffua_r?o

Artigo 4° - O prazo de ‘%fura;é’a da Coempanhiz & indeterminado.
capiTuLo It
. Do Capital Social e das Agbes

Artigo 5° - O cap:ra! soc/al, rotaa?nente subsciito e integralizade em moeda corrente
nacional, é de R$759. 598 311,00 (setecentos e cinguenta e nove milhdes, trezentos e
novenia e ofto nil, n'ezéntos e onze rea:s), dividido em 759.396.311 (setecentas e cinquemnta
e nove mithoes, trezebtas e noventa € ofto mil e trezentas e onze) agoes ordinarias
nominativas, sem vamrfvommaf A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital socia,
através da emissio de acbes ordindrias e mediante deliberacéo do Conselho de
Administragdo, rndependentemenfe de reforma  estatutiria, até o fmite de RS
1.083.775.000,00 (hum bilhéo, oitenta e trés milhdes e selecenlos e setenta e cnco mil
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reais), a ser subsaito scrb a forma de a;ﬁeééomﬁha’rfas de emissSo da Companhia, sem valor Q/

nominal.

Pardgrafo 1° - A propriédade de agbes presumir-se-3 pela inscricdo do nome do acionista
no fivro de "Registro das } cfes Nominativas’. Qualguer transferéncia de acoes serd feita por
meio da assinatura do vo termo no livro de "Transferéncia de Agdes Nominativas”,
Mediante solicitacdo de qbafquer dos acionistas, a Companhia deverd emftir certificados de
acoes. Os certificados de acbes deverdo ser assinados por 02 (dois) diretores. A
transtferéncia de agdes da Companhia deverd sempre observar e estar de acordo com O
disposto em quaisquer acéardos de acionistas existentes, sob pena de ser considerada nula e
sem efeflos.

Paragrafo 2° - A Cwnpanhra poderd contratar o servico de agoes escriturais junto 3
instituicgo financeira autwfzada pefa Camxscsaa de Valores Mobilidrios, situagée em que as
acoes serac mantidas emﬂ contas de depésrrp, nome de seus titulares, sem 3 emissso de
certificados, podendo, nesse £aso, ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o
paragralo 32 do art. 35 dé Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 3° - O pagamenm dos dfwdendos e & distribuigdo de agdes provenientes de
aumento de capital, quabdo for o caso, realrzar—se~aa no prazo méximo de 60 (sessenta)
dias, o primeire, cont:aa‘;a da sua dedara;aa a segunda, contada da publicagdo da ata
respectiva na forma da j_: f, salvo se a Assembfefa Geral, guanto ao dividendo, aeterminar
gue este sejg pago e praza supenar mas no cursp do exercicio social em que for
ded/arado.

Pardgrafo 4° - As a;oes participarao dos cﬁwdendos do exercicio em gue forem emitidas da
seguinte forma: (i) a5 ag:ﬁes subscritas até 30 de junho de cada exercitio faréo jus &os
dividendes integrals do referido exerdicio sac;af (i) as acdes subscritas @ partir de 1° de

Jutho de cada exercicio r%rao Jus 3 m@fade dos dividendos distribuidos no referido exercicio
social, | ‘

Artigo 6° - A subscn_cé’a de agoes do capifal para integralizagdo @ prazo fica sujeita a0
pagamento nas mnd:gd‘es a serem deﬁnfdas pelos acionistas em Assemblefa Geral ou
conforme estabelecido eﬁn acordo de aaamsfas

Artigo 72 - A Compan)ya, nos termos da le, poders adguirr agbes de sua emissao para
cancelamento, manuren&aa em tesourarid ou posterior alienacdo, mediante delibéragdo da
Assembleia Geral, obseni’adas as normas !egafs e demais disposicbes aplicaveis.

Artigo 8° - Cada agéo q?mﬂrnana nominativa corresponderd & 01 (um) voto nas deliberagoes
das Assemblelas Gerais. | '

Artigo 99 - A C‘ampan{na poderd emitir debentures por deliberacdo da Assembleia Geral,
nes termos previstos naz Ieg;s!a;aa wgenre Fica vedada a8 Companhia a emissdo de partes
beneficiarias.
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Orgdos da Companhia
Artigo 10 - Sdo drgdos dg Companhia:

I - a Assembleia Geral; |
II -~ o Consetho de Admfﬁ}sﬁa;ﬁa;
I - a Diretoria, € %

IIT — o Consalho Fiscal.

A e

Pardgrafo Unico — A aa’nffnfstra;é‘a da Companhia caberd ac Conselfo de Administragdo e @
Diretoria, com poderes conﬁendas pela lei apﬁmwi e pelo presente Estatuto.

SEQGD I

Da Ass&mble:a Geral

Artigo 11 - A Assemb.’é;a Geral de aaamstas representa o supremo poder de decisdo da
Comparihia, devendo zz:l:mar todas as resolucdes que julgar convenientes & defesa ¢

desenvolvimento da C‘a:évpanhfa, sendo que as suas deliberagbes obrigam & lodos os
acionistas.

Pardgrarfo Unico - As, deliberagdes da Assembleia Geral respeitadas as excegies

estabelecidas por lei, por acordo de aaamsras e por este Fstatuto, devem ser fomadas por
maloria absoluta de miag dos presentes.

Artigo 12 - As Assemb!éfb's Gerais serdo ordindnas e extraordingnias. As Assembleias Gerais
ordindrias realizar-se-80 wna vez 30 ano, dentro dos quatro primeiros meses seguintes 3o
termino do exercicio s@aa! e as extraardrnanas sempre que houver interesse social,
permitida a realizacdo ron;unta de ambas, observados os dispositivos legais aplicavers
referentes 3 conwca;aoﬁ, instalacio e defiberagdes.

Parégrafo 19 - Na mnrocagaa da Assembleia Geral. eptre o dia da primeira publicagao do
andncio de convocagéo é o dia de reaﬁza;ao da Assemblefa, inclusive, observar-se-d o prazo

de 08 (oite) dias, no mﬁwmo para a8 pnmeﬂra convocacdo, e de 05 (dnco) dias para segunda
CONVOCacao. i

Paragrafo 2° - Hcaraa suspensas &8s b*ansferenaas de acbes nos 05 (tinco) dias que
precederem a rea:?za;aa da Assembleia Ge;af

Pardgrafo 3° - As Essanbfe:as Gerars serSo instaladas e presididas pelo Presidente
escolhido pela maioria b’e vote dos presenfﬂs Ao Presidente da Assembleia Geral cabe &
escolha do Secretdrio. |

Artigo 13 - Us premrates a Assembleia Geral deverdo comprovar sua condicdo de acionista
de acordo com 2 ler.

capfruLo i "8
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Pardgrafo 19 - 54 pad%rga tomar parte: e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
acbes estejam inscritas €m seu nome, no, registro competente, alé 48 (quarenta e oito)}
horas antes da data mart:ada para a sua reaﬁza;ao

Pardgrafo 2° - Os aaémstas poderdo !%zer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido ﬁa menos de um ano, que seja acionists, ou administrador da
Companhia ou aa'w:gado,g desde gue o rmﬁ'umenro de procuracdo tenha sido depositado na
sede social antes do ﬁora{;o para o qual estwer convocada 3 Assembleia Geral,

Artigo 14 - A Assembfefé Geral reunir-se-g amfrnanamerxte na forma da fel, a fim de:

a) tomar as contas @‘os admmfsa-aabrzes, examinar, gisculir e votar as demonstracées
financeiras refaavés a0 (iltimo exercicio social;

b) deliberar sobre a’ destinagdo do fuc:m liquido do exercicio e a distribuicio de
aividendos; .

c) eleger os membm; do Conselfio de Admmrsﬂ'a;aa e do Conselho Fiscal, conforme o
caso; e :

d) fixar o montante g@‘abaf ou ma?wdual da remuneragdo dos membros da administracdo
e do Conselho F Fscpf

Artigo 15 - A Assembfe!a Geral reumr-se-a extraordinariamente, na forma da le, sempre
que necessario, para deﬁberar sobre g5 segumtes assurntos, dentre outros:

a) reforma do Esfaw%o Social refativa. aa objeto social, politica de dividendos e outras
alteracoes que coréfhz‘em com acordg de adionistas (o qual sempre prevalecerd);

b) fiquidacdo ou alvssd{u;aa da Companﬁfa,

c) resgate, recompra ie reducio no cap;taf social envolvendo agdes ou titulos mobilidrios
conversiveis em apfes da Companhia;

d) destituicdo antecrpgda dos audftares ;ndependenres da Companhia;
e}  instalacio e cansmfufgaa do Conselho Fiscal;

7 alteragoes ao p&‘:‘.g;a de negocios da Companhia, com o chjetivo de expandir a
capacidade fotal q‘o Frojeta, envolvendo (a) a emissdo de novas agbes ou gpgdes
relacionadas & enfrssaa de agbes ou outros valores mobilidrios diversos daqueles
previstos no p!ana‘ de negdcios; ou (b) cada nove investimento em bens de capital
ndo inclurdo no pfana ae negacfos cujo velor exceds o equivalente em reals a
U535.000.000,00 Kcinco milhdes a’e ddlares norte-americanos), bem como a
aprovacso das ma?erzas Indicadas nos sub-itens (a) € (b) deste item (¥). Para fins
deste Estatuto, "Pm;eta significa & construgéo e instalacéo de estaleiro a situar-se
em bala abrigada tao Estado de Santa Catarina, com capacidade fnicial projetada de
180.000 (cento e dftenta mil) tanefadas por ano; e

aq) fuséo, rncorpora;aq. ciséo au reestmtura;ao ervolvende a Comparnfia.

:
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Pardgrafo Unico - Tadﬂ as defiberacoes Ba Assembleia Gera/ previstas no Artigo 15 acima
dependerdo de aprovacdo g.rnamme dos acmmstas da Companhia.

Artigo 16 - A Assembfe%a Geral tem poderes exclusivos para suspender os direitos do
aclonista que deixar de m}mpnr qualquer obrigacado imposta por lei, por este Estatuto ou por
gualquer acordo de acionistas, caso em que especificard o direito suspenso, que perdurard
até que a obrigagso seja c&:mpna‘a

sEg.‘ﬁa Ir
Do Conselho de Administracio

Artigo 17 - O Conselho de Administragso é orgao de deliberagdo colegiada e serd composto
de até 5 (cinco) membm& sendo todos aclonistas, residentes ou ndo no pais, éleitos e
destituiveis a qualquer témpa pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos e
admitidas reeleigoes. Os n;embros do Conser’ha de Administracao deverdo eleger, dentre os
mesmos, seu Presidente. ; -

Pardgrafo 1°- Durante o penada de sey Ampem'menzv ou auséncia temporaria, um membro
do Conselho poderg ser sqhsbtwdo por outro Conselheiro por ele previamente nomeado, a
quem incumbird votar nd lugar do C‘onse!he:m impedido ou ausente, sem prejuize do
exercicio do seu proprio aﬁr@u‘a de voto.

Pardgrafo 2° - Fm casb de vacéncia a’a cargo de Conselheiro, deverd ser convocads
imediatamente Assembleia, Geral, na qual sera nomeado nove membro do Conselho para
completar ¢ mandato do m.lembm subsatma‘a
s

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo de vera se reunir, ordinanamente, a cads 2 (dois)
meses, e, emamﬁfnananifente, mediante convocagdo feita por seu Presidente, ou por
qualguer membro do Consg;-fho por escrito, via fax. Tal convocagdo deverd conter desarcdo
detalhada da ordem do dia e ser feita (i ) com naoc menos gue 7 (sete) dias de antecedéncia
da primeira convocagao e é'r{} com nao menas que 7 (sete) dias de antecedéncia na segunda
COMvocacao e nas subsequ an-; ;

Pardgrafe Unico - &béra ao Presidente do Conselho de Administracic ou, em sug
auséncia, ao membro do i‘msefho por éfe efmfmdo, préesidic as Reunides do Conselho de
Administracio, i

&

Artigo 19 - A reunido daf%ﬁfonsefho de Administracdo somente serd instalada, em primeira
convocacdo, com a preser@'a da totalidade dos seus membros, e 05 membros do Conselfio
de Adminfstracdo serédo cafﬁsrderaa’as como presentes sempre que (i) forem substituidos em
conformidade com © Afﬁga 17 do Estatuto Social; (i) participarem da reunido por
conferéricia telefénica ou va’deuconﬁerénaa ou por quaisquer outros meflos gue permilam aos
outros membros do Conserﬁao vé-los ou auw—!as, e (#i) enviarem seus volos por escriio.

Parayrafa 19-4s deffbera;ues do Consefha de Administracdo serdo aprovadas por maioria
de seus membros, salvo sé de outra forma d,tspasm em qualquer acordo de adcionistas ou no
Estatuto Social.

©
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Pardgrafo 20 - As reunrﬁes do Conselfio de Administragdo que acormerem em conformidade
com o item (i) do Artrgaif 9 acima seréo ﬁ:mnafmente realizadas na sede social, sempre gue
pelo menos um membra do Consetho de Adm:mstragaa esteja nela presente, ou, caso nde
aplicdvel, no local onde o» Presidente do Conselho de Administragso estiver focalizado,

Pardgrafo 39 - Nas reuhmas do Consefha de Administracdo, cada membro do Conselfio ters
direfto & 1 (um) voto. " ;

Artigo 20 - Compete au%‘.‘onseﬁ‘w de Admfhfs#a;é‘a:
a) fixar a orientacéo yer:ai dos negdcfo;':,_' da Companhia;

b} aprovar org:amentj} anual detalhado da Compantia, bem como seu plano de negocios
e plano de investf:}ﬁenra'

c) eleger e desmué- os diretores da Companhia e fixar-thes as atribuices, em
conformidade -::rmi as disposicdes do Estatuto Social;

d) fiscafizar a admrnfsﬂ'ag:aa dos drmfaras, examinando, a qualgquer tempeo, os fivros e
documnentos da @mpanh:a:, requerenda informagbes sobre contratos celebrados ous
em vias de cefeb.-é;ao e quaisguer autms afos;

(=] convocar 8 Assen;br’e:a Geral sempre que julgar conveniente, ou na hipotese prevista
pefo artige 132 dé Lein? 6. 4ﬁ4f?@ |

n manifestar-se sai:g;‘e o relatorio da aq’mfm‘stra;ﬁo e sobre as contas da Diretoria;
g)  nomesros audffoﬁies independentes;- se for o caso;

f) aprovar 0s custbs e orgamentos de investimento para o desenvofvimento de
atividades dentroﬁa escopo do abjeta social da Companhia, tais como: comribuicbes,
financiamentos, J‘:? vestimentos, a’espesas & o cronograma financeiro do ano,

i aiocar, entre os d!fetares e membros do Conselho de Adminfstracdo da Companhia, a

remuneracao amja! global da adm:mstm;ao estabelecida e aprovada em Assembieia
Geral; : .

i eleger o Pres;dente do Conselho de Admmfsrra;aa,

k) deliberar sobre a a:;rwsf_mo de bens para composicdo do ativa fixa, a qual ndo tenha
sido prevista no ar;amenta anual da Companhia, bem como sobre sus venda ou
oneracio por qua?quer forma, sempm que o valor de tais bens exceda em 20% (vinte
por cento} o vafar pmwsro no ar;amerrm anual para o bem especifico do ative fixo;

/) defiberar sobre a concessaa de gamnﬂas para obrigacfes de terceiros sempre que
trouxerem vantagens para a Companhia, 8 obtencéo de empréstimos, 0 pagamento
antecipado de empréstvmas pela Companhia ou por suas sociedades controladas,
renuncia a d'ré:tos, cujo valor seja superior ao eguivalente em reais a
US$50.000.000,00 (cingienta milhdes de ddfares norte-americanos) em vm Unico
negécio ou em wha série de operagbes correlatas;

L
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deliberar sobre a defebm;aa e/fou mudan;as dos respectivos termos e condigbes de
qualguer canb'atm oy ordem de campf:a de equipamento, materiais e Servicos
destinados ao cumpnmento de cana-atas firmados pela Companhia com saus clientes

cujo valor exceda i,em 20% (vinte por cento) o orgamento anual da Companhia para
tal contrato; {

deliberar sobre a tefebragao e/ou mudan;as dos termos e condigdes de qualquer
contrato que envofva o gesen vafwmenm ou implementacée de projetos, a fabricacao
e/ou venda de embarcacdes ou jtens similares, cujo valor exceda o equivalente em
reals a US$100. aaa 00 (cem mffhoes de ddlares norte-amenicanos} em um Unico
negdcic ou em um.b série de apera;aes correlatas;

deliberar sobre a aefebragaa &/ou mudan;:as dos respectivos termos e condigdes de
qualquer contrato.ou operagdo, salvo aqueles mencionados nos [tens (m) e (n)
acima, cujo valor ge_;e fgual ou maror ao equivalente em reais a US$10.000.000,00
(dez mithdes de a‘cSiares norte-americanos) em um Unico negaocio ou em uma sérfe de
operagoes ca.-velazas

deliberar sobre a gantraza;ao, peta Campanhfa ou por suas sodedades controladas,
de seguros cujo vé!or do prémio exceda o equivalente em reais a US$2.000. a00.00
(dois mithoes de» ddiares narte-ameﬁcanas), bem como sobre a mudanga da
seguradora e/ou d:v valor do segura, caso tenha sido ou venha a ser contratado com
valor do prémjo swpenor a0 equrvafenre em reais a US$1.000.000,00 (um milhio de
ddlares naﬂe-amehcanas},

autorizar a assung:ao de resaansabmdades ou obrigagdes peﬁa Companhia, a dispensa
de terceiros do cumpnfmenm de obrigaghes relacionadas d Companhia, ou negocios
para prevenir ou. ‘encerrar litigios, bem como autorizar a afienacéo, promessa de
alienacdo ou one)-a;ao de bens da ativo permanente da Companhia por meio de
gualquer negacio | *au série de opera;aas correlalas, sempre que cada uma envolver
valor superior a I ﬁ?% do ativo total da Companhia;

deliberar sobre qu?fquer outra matéria de competéncia do Conselho de Administracéo
nos termos do Estbm Social da C ampanhra

deliberar sobre a.? materias acima sempfe gue aplicveis 4 sodedade controlada ou
coligada & Compaﬁﬁfa, :

alteragbes ao Pfaﬁa de Negdcios no curso normal das atividades da Companhia e ao
Projeto; e :

opinar e fazer mmmdagoa a ﬁssembfera Geral quanto 8 qualguer matéria
contemplada no ﬁmgo 15 acima.

:

Paragrafo 19 - Indq.qena’enremente da acima mencionada, as defiberagoes sobre as
matérias abaixo, prewamenre g sua apresenta;aa em Assembleia Geral, dependerdo de
Bprovacao por unammm?ade dos membros do Conselho de Administragdo, sendo que tal
aprovagéo nao poderg sefr negada fjustificadamerite.

|
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a) reforma do Estatuto Social relativa ??o oljjeto social, politica de dividendos e outras
alteragbes gue caﬂﬁftem com acordd de acionistas (o qual sempre prevalecerd);

b) liguidacao ou d:fsst?fugaa da Cbmpanhfa

¢} resgate, recmnpra & redugao no cap;ta.’ social envolvendo agbes ou titulos mobilidrios
conversiveis em a;ues da Companf:ia,.

d) destituicdo anreaﬁada dos aud,-tores mdependenzres da Compantia;
e) instalagdo e consz‘ftw;:m do Cansefho Fiscal;

3 alfteraces ao p!qncr de negocios da Companhia, com o objetivo de expandir 3
capacidade total ;10 Projeto, envofvenda (a8) a emissdo de novas agdes ou opgoes
relacionadas & emissdo de agbes ou outros valores mobilidrios diversos daqueles
previstos no pfana de negocios; ou, (b) cada novo investimento em bens de capital
nao incluido no pfano de negdcios cujo valor exceda o equivalente em reais a
USE5.000.000,00 (cincc mithGes de dolares norte-americanos), bem como a
aprovacio das mgférfas indicadas nos sub-itens (a) e (b) deste jtem (1); e

gl fusdo, mca:pam;ﬁo, cisdo ou reesa'uturagao envolvendo a Companfiia.

ssgaa T

Da p:rew:ia

Artigo 21 - A D:rerana:;sera composta de 2 (dois) a 8 (oite) membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, EfE!fvS pelo Conselho de Administracdo. Um dos Diretores serd designado
coma Diretor Presfden.f'e e outro como Diretor Financeiro, e os demais atuaréo sob
designacéo a eles 3mbuxﬁfa pefo Conselho a’e Administracso.

Paragrafo 1° - Os han@ranas e demais vantagens dos membros da Diretoria seréo fixados
global ou ma?wduafmense conforme o disposto neste Estatuto Social. Os diretores poderéo
renunciar, desde que ,aa}' escrito, ac seu direito 3 remuneragdo, sendo que a retratagso da
rendncia & remunem;ae ndo gerard quafquer direito guante a8 remuneracdo referente a
periodo anterior 4 retmta;ao.

Pardgrafo 2°- A Dms@pna ndo serd um afjgaa colegiado da Companfiie e cada Diretor
desempenhard seus a’em'es exclusivamente no &mbito de suas responsabilidades e
alribuicdes previstas na Estatuto Social, quafsquer Assemblelas Gerais ou resolugdes do
Conselho de Aa‘mm:stra;sa

Artigo 22 - O mandato dos membras da Diretoria serd de 02 (dois) anos, admitidas
reeleicdes.

Pardgrafo 1° - © primeiro mandato ‘da Diretoria se estenderd até a realizacio da
Assembleia Geral Ordfné’ﬁa do ano de 2012.
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Pardgrafo 2° - O Cangefha de Admm;‘é_&agé‘o poderd destituir, a qualquer tempo, os
integrantes da Diretoria, eff’egeﬂda substituto pelo prazo restante do mandato.

Pardgrafo 3° - Os mem_jéros da Direforia sgeré‘o investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de Termo de P&vsse lavrade no "Livro de Atas de Reunibes da Diretoria”.

Paragrafo 49 - Tenmnatfo o prazo do mandata os membros da Diretoria permanecerao
fios cargos ate a posse dog seus sucessore5

Artigo 23 - Nos tmped?mentas temporanas ou faltas do Diretor Presidente, este serd
substituido pelo Diretor Fif mancefro !

Paragrafo 19 - Nos rm;?ed;menras ternpararfos ou faftas de um dos diretores, este serd
substituido pelo Diretor Prggs.rdenre

Pardgrafo 29 - Ocarren}ifo vacancia no caf?o de Diretor, por qualguer motivo, o Conselho
de Administracdo elegers "{}"ubstfwro pelo prazo restante do mandato na primeira reunido que
se realizar depois da acménaa da vacancia.

Artigo 24 - A Diretoria rbumr-se—a semanafmente ou sempre que convocada por qualquer
dos Direfores. O quorum r!e instalagdo da munﬁo & 3 maloria dos membros em exercicio.

Artigo 25 - Compete & D;etoﬂa as atnbwgqes fixadas em lej, observadas as demais nonmas
deste Estatuto. Seus paa-’é*es incluem, mas né‘a estéo limitados a:

a) praticar todos o0s aras gemnaaxs e aa‘mfnfstraﬁws necessdrios ao funcionamento
regular da Comparifia;

b)  zelar pela absema‘écra da lei, deste Estatuto e de quaisquer acordos de acionistas;

c) zelar pelo wmpnmenta das de!rbera;ves tomadas nas reunifes do Conselho de
Administracdo ou &sembferas Geraf.': e, se for 0 caso, nas suas proprias reuniées;

d) administrar e gefm 05 Negocios da Campanh.ra
e) emitir € aprovar :nsrmgues e regulamentas internos que julgar Uteis ou necessarios;

) preparar e subrbete,r o reﬁa'torfo da administragdo, contas da Direforia €
demonstracdes ﬁrgancerras anuais, bem como as propostas de alocacdo de lucro
liguido e d sﬁvbm;é' de dmdendas, e

f

ag) preparar @ submeif_er ao Conselho de Administregdo o orcamento anual detalhado da
Companfia.

Artigo 26 - Os membras da Diretoria dfﬁb’fbm:ﬁa entre si os encargos da administragdo
socal.

: ] foabov
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Pardgrafo Unico - Compete 805 membms ga Diretoria, além de exercer 05 poderes

conferidos pelo presente | Estatuto, as atribuicdes que fhes forem conferidas pela Assembieia
Geral e pelo Conselfio de Adm.fmsva;ao, |

Artigo 27 - A representa cdo ative e passrva a’a Companhia, em atos, contratos e operacoes
que Impliguem responsabilidade da Campanma, compete, privativamente, ac Diretor
Presidente, agindo fso!adamente, ou a dafs Diretores, agindo em conjunto. A Diretoria, no

entanto, poderd autmzai- que a reprasenta;ao se cumpra por ! (um) so Diretor, por
designacio coletiva do ar_r}ao

Pardgrafo Unico - A Cbmpanma serd representada por quaiquer Diretor, isoladamente,
sem &s formalidades pféwstas neste artigo, nos casos de recebimento de cltagoes ou
notificagdes judiciais e na. . prestagdo de deparmentas pessoals; representar-se-d, nos €asos
permitidos em lei, por pfepostos nomeados, caso POr casg, por via epistolar.

Artigo 28 - Nos J’Jmh!ES de suas ambu.-;aes, o Diretor-Presidente ou 02 (dois) Diretores
poderdo constituir pmcurédores o mandatanos para, em cornjunte corm um Diretor ou outro
procurador requiarmente i:ansﬂtwda na fonna estabelecida nos respectives instrumentos,
representar a Companhia na prética fegmma de atos e assuncdo de obrigacbes em nome da
Cornpanhia. Os mandatos weﬁmfao, de moa’a preciso e completo, os poderes outorgados e o
prazo de duracdo. A Campanma poderd ser representada perante drgdos da administracdo
publica direta e indireta, Eautarqwas mnda;ves piblicas, sociedades de economia mista e

empresas publicas por ap&nas um procurador com poderes especificos, constituido na forma
deste artigo. i

Pardgrafo 1° - Nip abst;ante o acima exposto, ne que diz respeito a qualquer matéria gue
deva ser aprovada pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracso, conforme os
termos deste Estatuto Sﬁﬁaf e da lei aplicivel, os referidos Diretores somente poderdo

outorgar os poderes quep sejam autonzadas pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de
Administracio, conforme df caso.

Paragrafo 2° - Na hmatese de assinatura de instrumentos publicos que envolvam bens
imoveis, a Compantia pcicfera ser representada por apenas um procurador com poderes
especificos, constituido na g!foﬂna deste artigo.

£

CAPIJ’UL o
Do Conselho Fiscal

Artigo 29 - A C‘ompanma terd um Conselfio Fiscal ndo permanente composto de 3 (trés)
membros efetivos e jguaf ﬁumem de suplentes.

Pardgrafo 1° - Os me@bms do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente gualificados, .-;E‘rao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacso do
orgéo, 8 pedido de acmnrﬁ‘as que preencf?am 0s requisfitos estipulados no pardqgrafo 2° do
artigo 161 da Lei n° 6, 6, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que
se realizar 3pos a e:‘e.r;ao
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Pardgrafo 2° - Os membros do Conseltio Fiscal somente fardo jus & remuneracio que lhes
for fixada pela Assembleia. Geral durante o periodo em que o drgdo funcionar e estiverem no
efetivo exercicio das mngfb'es, observado o pardgrafo 3° do artigo 162 da Lei n® 6.404/76
com redago dada pels L&j n° 9.457/97.

Pardgrafo 3° - O Consé?fw Fiscal, quané‘a instalado, terd as atribuigbes previstas em Jei,
sendo indelegdveis as funtées de seus membros.

i capfruLo v
Do Exercicio Social

Artigo 30 - O exercicio saaal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cadz ano. |

Artigo 31 - Ao final de c%a'a exeraicio social a Diretoria fard elaborar o Balanco Patnmonial e
as demajs demonstragdes financeiras exigidas em lej,

Artigo 32 - Do rﬁu/tadé, do exercicio, ser:;-_?a deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
pPrejuizos acumulados e a,provisio para o imposto de renda.

Artigo 33 - A Diretoria @presentaré a Aséembfefa Geral para aprovagéo proposta sobre
destinagdo do luaro ﬁi;r’u.@’a do exercicio que remanescer apds as seguintes deaiugdes ou
acréscimos, realizadas detrescentemente e nesss ordem:

(i) 5% (cinco por cente) para z formacdo da Reserva Legal, que ndo excederd de 20%
(vinte por cento)| do capital social, A constituigdo da Reserva Legal poders ser
dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social:

(1)  importancia daﬁriada d formacdo de Reservas para Confingéncias e reverso das
formadias em exeriicios anteriores;

(7))  25% {vinte e cmci: por cento) parg pagamento do dividendo mihirmo obrigatdrio aos
acionistas; :

(iv)  montante a’emivac;ib a8 constituicio da Reserva de Lucros a Realizar;

(v}  montante desnrha&b a0 plano de investimento aprovado pelg Assembleia Geral; e

(Vi)  quaisquer manfa‘ f}r.m, remanascemﬁes de lucros passiveis de distribuicio serdo
distribuidos aos adionistas da Compantia.

3

Pardgrafoe Unico - As é@?monm;‘ﬁes financeiras demonstrardo a destinagso da totalicdade
do lucro liquido ne pressuposto de sua aprovacio pela Assembleia Geral Ordinéria.
i :

Artigo 34 - A Companhia, por deliberagdo do Conselfo de Administraci, poderd levantar
balanco semestral e de%flarar a?’vfdendas’";_ﬁ conta de Jucro apurado nesses balancos. O
Conselho de Admfhrfﬁ'agié"a poderd decisrar dividendos intermedidrios, 4 conts de lucros
acumuiados ou de rese:v;gs de lutros existentes no tiimo balango anual ou semestral,

J



i

CAPIWtO vr
Da Liquidacdo, Drssolugao e Extingdo
Artigo 35 - A Campanh:a;'entfafa em f.rqwdagao 105 Ca50s previstos em lej.

Pardgrafo Umico - A Assemblefa Geraf nameara o liquidante e determinard ¢ mado de
liguidacse e elegers o codsefho fiscal. ‘

caPiTULO VIT
Da #rbmagem

Artigo 36 - Qualguer dzsputa con&vvers:a ou refvindicacgo resullante da aplicacio direta
ou interpretacdo deste ﬁstaturo Social entre a Companhia e terceiros serd resolvida por
arbitragem, segundo as i‘egfas de Centro Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem ("CBMA”),
entidade sem fins fucram;os vinculada a As*smagﬁo Comercial do Rio de Janeira - ACRJ, &
Federacdo das Indistrias do Rio de Janeiro - FIRJAN e 5 FENASEG - Federacdo Nacional de
Seguradoras, por um o uf’mais drbitros, nomeados segundo essas regras. O processo de
arbitragem serd mafxzaa’% na cidade do Rm de Janeiro, no idioma portugués. A sentenca
arbilral serd final e abngaanﬂa para as partes

Paragrafo Unico — As ;n:f.cspoygaes do Amgo 26 serdo somente aplicdveis aos casos de
conflito, controversias ou, mdamagves envolvendo os acionistas da Cormpanhia na medida
em gue diferentes di masv;oes néo tiverem sra‘a estabelecidas em acordo de acionistas.

i cqpnm.o varr
Dfspos:gﬁes Finais

Artige 37 - A Compani‘na a qualguer tempo, objetivando aperfeicoar seus servigos e
adaplar-se ds novas fem:cas de administracdo, poderd adotar processos mecdnicos de

emissao e autenticagdo de documentos de efeitos mercantis, obedecendo a padifes e
sisternas consagrados emtusos e praxes em wgor

Artigo 38. As dxspas:gaés contidas em ar:am’as de acionistas devidamente arguivados da
sede da Companhia, mnf%me disposto no‘artigo 118 da Lei n° 6.404/76, prevalecerdo entre
0s acionistas no caso de qonﬂ&ta entre este Estatuto e as referidas disposicies. A Companhia
deverd obedecer a0 a?spo&‘to em qualguer acwrfo de agionistas arquivado em sua sede.

Artigo 39. Todas e qualsauer medidas ne.ste Estatute gue fagam referénaa a valores em
ddlares dos Estados Umdas serdo ronvert;fdas em reais, tomando-se por base a taxa de
cdmbio comercial a!rvufgada pelo Sistema de InformacGes do Banco Central do Brasil (ou
casg esse sistema nio éste;a disponivel, c;ruas’quer outro Que venha a substitui-lo) sob o
codigo de transagio PTAX 800, moeda 220 (7 média da taxa de compra e taxa de venda),
do ﬁnaf do dia Uty anteno? &0 dia da mea"a’a em questdo.”

i
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LIVRO DE REGISTRO DE ATAS DAS F!EUNlGES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

OSX CONSTRU(;AO NAVAL S/A,
CNPJ: #1.198.242/0001-58 g

TERMO DE POSSE

Euchério Lemer Rodrf;gues, deﬁdamenté qualificado na Ata de Assembléia Geral
Extraordinaria reailzada em 04 de dezembro de 2013, residente e domiciliado, para fins
do artigo 149, §2°, da lei 6.404/76, conforme redagdio dada pela Lei 10.303/01, na
Cidade e Estado do Rw de laneiro, com escntono na Praia do Flamengo, n® 66, bloco A,
11° andar, CEP 222107903 neste ato toma posse como Presidente do Conselho de
Administragio da OSX ;Constmx;,ao Nava};S‘A., com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Praia do Flémcngo, ° 66, bibco A, 1101 ¢ 1201, parte, CEP 22210-903,
inscrita no CNPI/MF sab o n° 11.198.242/0001 - 58, pelo o que assina o presente Termo
de Posse, para todos Gb" fins de direito, declarando ndo estar impedido de exercer a
administragdo da Socxedadc por lei especial, ou em virtude de condenaggo criminal cuja
pena vede, ainda que ’temporanameme 'O acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevancag:ao peita ou subomo, concussdo, peculato, ou contra a
¢conomia popular, conﬁ_ra 0 sistema financeiro pacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as 'rffelagﬁes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Rm de Janeiro, 04 de dezembro de 2013.

A

E';;chéri é}ner Roéﬁgues

& OE FRE]
15, OFICTO DE NOTAS-FERNAND T
84, Cantra {0Z1) 3233-2F

Bl B AUTEMTICAY
Cortifica » dou [s que s prasants copia e fi

:nrtlnrtudn -
sneire, L0 da Imnwire de

:‘i}:’i?gﬁ..l ﬂih FUNO;ERJ‘UHCE‘FJQﬁFLN&R?EWU ’
i94-12473 FLAVIO DE SOUZA BOARES THO
HATE ESCREVENTE




| | 002839 10
LIWRO REGISTRQE DE ATAS DAS REUNI{TJES DO CONSELHO DE ADNIMSTRAQAD
] QOsX CONSTRU(:AO NAVAL SIA,
CNPJ: 11.188.242/0001-58
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TERMO DE POSSE

Julio Alfredo K]em Junior, devldamente qualificado na Ata de Assembléia Geral
Extraordinaria reahzada em 04 de dezcmbro de 2013, residente e domiciliado, para fins
do artigo 149, §2°, 'da lei 6.404/76, cunforme redago dada pela Lei 10.303/01, na
Cidade ¢ Estado do km de Janeiro, na Av. Professor Manoel de Abreu, n° 851, apto
802, Maracang, nest& ato toma posse como membro do Conselho de Administracdo da
05X Construgio Naval S.A., com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia
do Flamengo, n° 66, onco A, 1101 € 1201, parte, CEP 22210-903, inscrita no CNPI/MF
sobon” 11.198. 242!@001 58, pelo o que assina o presente Termo de Posse, para todos
os fins de direito, declarando ndo estar impedido de exercer a administragio da
Sociedade, por lei e:spemal ou em virtude de condenagdo criminal cnja pena vede, ainda
que tempo:anamente 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimemar, de
prevaricagio, peita au suborno, mncuSsaa peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema ﬁnaﬂi:cnro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relacGes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

| Rio de Jifkiro, 84 de dezenibro.de 2013,

Julio Alfredo Klein nyﬁo‘(
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. CNP)/MF: 11.198,242/0001-58
NIRE: 33.3,0029459-4

ATA DA R,EUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO PE 2013

1. HORA, DATA E I.M As 18:00h, do dia 4 de dezembro de 2013, na sede social da
0SX Construgao Naval SA ("Companhia”), ‘situada na Praia do Flamengo, n9. 66, bloco

A, 1101 e 1102, parte, Flamengo na Gdade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22,210
803.

2. QUORUM: Pam'cipag%o dos membros do Conselho de Administracao da Companhia
indicados ao final da presente ata.

3. CONVOCACAQ: Dnspensada a convocaguu, tendo em vista a presenca da totalidade dos

membros da Conselho de Administracao da‘ Companhia, nos termas do inciso (ii) do Artigo
19 do Estatuto Social da Gpmpanhia.

4. MESA: Presidente: Sr Euchério Lemer Rodrigues; Secretario: Sr. Bruno Antunes
Baiacchi. .

5. DELIB OES:

5.1. Em vista da rendngia do Sr. Ivo Dworschak Filho ao cargo de Diretor Presidente da
Companhia, conforme ca?"ta de renincia recebida e arquivada na sede da Companhia, os
Senhores Conselheiros detndlram por maioria, registrada a abstengso do Sr. Euchério Lerner
Rodrigues, eleger o Sr. Euchério Lerner Rodrigues para exercer o cargo de Diretor
Presidente, até 2 Fleumao do Conselho de Administracio que ocarrer apos a Assemblefa
Geral Ordinaria da Cnmpanhla a ser realizada no ano de 2014, Os Senhores Consel theiros
decidiram, ainda, por unammndade de votos e sem restrices, eleger o Sr. Claudio Antonio
da Silva Zuicker para exercer 0 cargo de Diretor Financeiro da Companhia, até a Reunido do
Conselho de Admemstragao que ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
ser realizada no ano de 2@14 Os diretores ora eleitos aceitaram 5uas respectivas nomeagoes
e tomardo posse me:dlan!.’e assinatura dos respechvas termos di= posse no fivro de atas de
reunido de diretoria da Cgsrmpanhra declarando, cada qual, sobre as penas da lei, nao estar

i
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5.2. Assim, em decor;rencua da deliberagio acima, a composicdo da diretoria (cj
Companhia, com mandaté» até a Reunido cio Conselho de Administracdo que ocorrer apos a

Assembleia Geral Ord:naﬁa da Ccmpanhna a ser realizada no ano de 2014, passa a ser a

seguinte: ‘ 5

(a) Sr. Euchério Leréier Rodrigues, b‘?!asileiro, casado, administrador de empresas,
partador da cartElra de ndentrdade n® 368538, inscrito no CPF/MF sob o n®
773.156.267-00, réﬂdente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Prana‘,;irda Flamengo, n°.; 66, bloco A, 11° andar, Flamengo, CEP 22210-

903, no cargo de ireter Presidente; .Se

(b) Sr. Claudio Antan{,b da Silva Zuicker, brasileiro, separado, economista, portador da
carteira de ldentlidade no 23.199. ?90 5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
129.559.538-90, rés:dente e dumlcmado na Cidade e Estado do Rio de Janeira, com
escritério na PF&]E do Flamengo, n° 66, bloco A, 11° andar, Flamengo, CEP 22210-

903, no cargo de @lretur Financeiro.

6. ENCERRAMENTO: I‘g{:ada mais havend:o a tratar, encerrou-se¢ a reuniao, da qual se
lavrou esta ata, em fon‘né?f-de sumario, assirabda por todos os presentes.

7. CONSELMEIROS PﬂESEﬂTE; Dong Won Park, Euchério Lermer Rodrigues e Julio

Alfredo Klein Junior. '{f

A presenbe ata confere com a lavrada em livro proprio,

¥ | Rio de Janeiro, 4 de dezembro de 2013
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NOTARIAL CERTIFICATE

SHINHAN LAW & NOTARY OFFICE

#403-1, 19, Jong-ro , Jongno-gu,
Scoul, Koreca

RE




POWER OF ATTORNEY |-

[INSTRUMENTO DE MANDATO

HYUNDAI CORPORATION,

OUTORGANTE:
leis Coréia do Sul, com sede em 25, Yulgok-
| ro 2-gil, Jongno-Gu, Seoul 110-140, nometa e
constitui seus bastantes procuradores (em
conjunto, denominados "Outorgados”):

FIORAVANTE CANNONI, OAB/SP 15.213, CPF
367.259.868-20

LAURO A. DE PAULA ASSIS JUNIOR, OAB/SP
26.553, CPF 609.517.968-87

LUIZ FERNANDO HENRY SANT’ANNA,OAB/SP
91.805, CPF 064.115.668-77

LEONEL AFFONSO JUNIOR, OAB/SP 92.360,
CPF 043.083.428-48

MARCIO GOMEZ MARTIN, OAB/SP 93.140,
CPF 074.204.138-78

CELSO CALDAS MARTINS XAVIER, OAB/SP
172.708, CPF 258.648.838-59

MARIA HELENA ORTIZ BRAGAGLIA, OAB/SP
157.042, CPF 157.419.548-47

LUCIANA GOULART PENTEADO, OAB/SP
167.884, CPF 106.909.398-09

MARCELO JUNQUEIRA INGLEZ DE SOUZA,
OAB/SP 182.514, CPF 263.901.858-20
RAFAEL VILLAR  GAGLIARDI,
195.112, CPF 278.539.888-26

OAB/SP

OAB/SP 282.918-A, CPF 075.321.917-45
JOSE CELSO DE CAMARGO SAMPAIO,0AB/SP
10.678, CPF 608.832.944-34

saciedade regularmente constituida sob as

CANDICE BUCKLEY BITTENCOURT SILVA, |

POWER OF ATTORNEY.

GRANTOR: HYUNDAI CORPORATION, a
company duly organized and existing under
the laws of South Korea, with its head office

at 25, Yulgok-ro 2-gil, Jongno-Gu, Seoul 110-

140, and constitutes as its true and lawful
attorneys-in-fact the following attorneys
{together, the "Grantegs".}: |

FIORAVANTE CANNONI, OAB/SP 15.213, CPF
367.259.868-20

LAURO A. DE PAULA ASSIS JUNIOR, OAB/SP
26,553, CPF 609.517.968-87

LUIZ FERNANDO HENRY SANT’ANNA,
OAB/SP 91.805, CPF 064.119.668-77

LEONEL AFFONSO JUNIOR, OAB/SP 92.360, |
CPF 043.083.428-48

MARCIO GOMEZ MARTIN, OAB/SP 93.140,
CPF 074.204.138-78

CELSO CALDAS MARTINS XAVIER, OAB/SP
172.708, CPF 258.648.838-59

MARIA HELENA ORTIZ BRAGAGLIA, OAB/SP
157.042, CPF 157.419.548-47

LUCIANA GOULART PENTEADO, OAB/SP
167.884, CPF 106.909.398-09

MARCELO JUNQUEIRA INGLEZ DE 5S0UZA,
OAB/SP 182.514, CPF 263.901.858-20

RAFAEL VILLAR  GAGLIARDI, OAB/SP

195.112, CPF 278.539.888-26
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(SILVIO DE SALVO VENOSA, OAB/SP 22.749,
CPF 111.699.408-97
FERNANDO MARADEI,
029.968.558-68
PEDRO DE MOURA A. DE OLIVEIRA, OAB/SP
206.986, CPF 286.858.988-03

JULIANA TEDESCO, OAB/SP 232,807, CPF
222.404.238-89

JULIANA FONTAO LOPES CORREA MEYER,
OAB/SP 234,471, CPF 265.043.498-86
CAMILA BIRAL VIEIRA DA CUNHA, OAB/SP
246,397, CPF 291.528.058-40

MARCEL MASTEGUIN, OAB/SP 246.409, CPF
306.501.898-50

NEWTON COCA BASTOS MARZAGAO, OAB/SP
| 246.410, CPF 295.675.528-51

DAMIEL HOSSNI RIBEIRO DO VALLE, OAB/SP
249.948, CPF 222.825.118-67
EDUARDO ONO  TERASHIMA,
257.225, CPF 311.485.448-60
CESAR ROSSI MACHADO,0AB/SP 2B1.771,
CPF 321.698.528-83

GUILHERME FONTES BECHARA,
282.824, CPF 329.260.078-25
JULIO MARTINS DE GOUVEA, OAB/RJ
155.277, CPF 095.042.177-45

MARIA ISABEL V. DE ALMEIDA FONTANA,
OAB/SP 285,743, CPF 338.472,778-98
MARINA NETTO NEIA, OAB/SP 286.670, CPF
344.684.648-44

JULIANA CALCADA MONTEIRO, OAB/SP
287.520, CPF 354.624.888-07

ANDRE MOYSES AONI, QAB/SP 296.663, CPF
342.173.438-09

JULIO CESAR DE OLIVEIRA, OAB/SP 305.338,
CPF 347.737.048-10

OAB/SP 13.426, CPF

QAB/SP

CAB/5SP

SILVIQ DE SALVO VENOSA, OAB/SP 22.749,

i CliGRE1.699.408-97

FERNANDO MARADEI, OAB/SP 13.426, CPF
029.968.558-68

PEDRO DE MOURA A. DE OLIVEIRA, OAB/SP
206.986, CPF 286.858.988-03

JULIANA TEDESCO, OAB/SP 232.807, CPF
222.404.238-89

JULIANA FONTAO LOPES CORREA MEYER,
|OAB/SP 234.471, CPF 265.043.498-86
CAMILA BIRAL VIEIRA DA CUNHA, OAB/SP
246,397, CPF 291.528.058-40

MARCEL MASTEGUIN, OAB/SP 246.409, CPF
306.501.898-50

MEWTON COCA BASTOS MARZAGAO,
QAB/SP 246.410, CPF 295.675.528-51

DANIEL HOSSNI RIBEIRO DO VALLE, OAB/SP
249.948, CPF 222.825.118-67
EDUARDO ONO  TERASHIMA,
257.225, CPF 311.485.448-60
CESAR ROSSI MACHADO,0AB/SP 281.771,
CPF 321.698.528-83

GUILHERME FONTES BECHARA, OAB/SP |
282.824, CPF 329.260.078-25

JULIO MARTINS DE GOUVEA, OAB/RJ
155,277, CPF 095.042.177-45

MARIA ISABEL V. DE ALMEIDA FONTANA,
OAB/SP 285.743, CPF 338.472.778-98
MARINA NETTO NEIA, OAB/SP 2B6.670, CPF
344.684.648-44

JULIANA CALCADA MONTEIRO, OAB/SP
287.520, CPF 354.624.888-07

OAB/SP
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CAROLINE LEITE BARRETO, OAB/SP 305.973,
CPF 228.928.988-46 g
FABIO LIMA DOS SANTOS, OAB/SP 306‘2‘53
CPF 213.749.798-05

AMANDA NUMNES SAMPAIO, OAB/SP 309.270,
CPF 019.127.340-60

DANIEL KAUFMAN SCHAFFER,
310.827, CPF 359.558.598-45
VANESSA ESTEPHAN  MALUF,
316.585, CPF 370.476.488-44
PEDRO VITOR BARROS SILVA, OAB/SP
329.838, CPF 232.378.548-67

VIVIAN BEHNING MANZI, OAB/SP 329.870,
CPF 369.948.658-35

TALITA GONCALVES MARCHIONE, OAB/SP
330.166, CPF 398.595.618-93

MARILIA RODRIGUES MAZZOLA, OAB/SP
331.504, CPF 368.252.168-21

FERNANDO DEL PICCHIA MALUF, OAB/SP
337.257, CPF 389.546.688-36

JULIA SCHULZ, OAB/SP 194.904-E, CPF
352.336.768-93

HERCULES MANFRINATO KASTANOPOULOS,
OAB/SP 198.960-E, CPF 409.959.548-01
BARBARA MAIA ALVES, OAB/SP 200.044-E,
CPF 087.862.006-07

CAMILA GONCALVES DUTRA,
201.408-E, CPF 337.474.B48-16
RODRIGO TORTURELLI
201.592-E, CPF 321.027.028-71

OAB/SP

OAB/SP

OAB/SP

todos integrantes de DEMAREST ADVOGADOS
(Almeida, Rotenberg e Boscali - Sociedade de
Advogados, sociedade registrada sob o n® 9
na OAB-SP), com escritorio localizade na

cidade de Sao Paulo, na Av. Pedroso de

IGLESIAS, OAB/SP |

CAROLINE LEITE BARRETO, OAB/SP

305.973, CPF 228.928.988-46
“IFEBIO LIMA DOS SANTOS, OAB/SP 306,250,
CPF 213.749.798-05

AMANDA NUNES SAMPAIO, OAB/SP 309.270,

CPF 019.127.340-60

DANIEL KAUFMAN SCHAFFER, OAB/SP
310.827, CPF 359.558.598-45
VANESSA ESTEPHAN MALUF, OAB/SP |

316.585, CPF 370.476.488-44

PEDRO VITOR BARROS SILVA, OAB/SP
329.838, CPF 232.378.548-67

VIVIAN BEHNING MANZI, OAB/SP 329.870,
CPF 369.948.658-35

TALITA GONGALVES MARCHIONE, OAB/SP
330.166, CPF 398.595.618-93

MARILIA RODRIGUES MAZIOLA, OAB/SP
331.504, CPF 368.252.168-21
FERNANDO DEL PICCHIA MALUF,
337.257, CPF 389.546.688-36

JULIA SCHULZ, OAB/SP 194.904-E, CPF
352.336.768-93

OAB/SP

OAB/SP 198.960-E, CPF 409.959.548-01
BARBARA MAIA ALVES, OAB/SP 200.044-E,
CPF 087.862.006-07

CAMILA GONCALVES DUTRA,
201.408-E, CPF 137.474.848-16
RODRIGO TORTURELLI IGLESIAS, OAB/SP
201.592-E, CPF 321.027.028-71

QAB/SP

all of them Brazilian citizens and members

of Demarest Advogados, with offices in Saa

Paulo, capital city of the state of Saa 'Pau ‘_
at Av. Pedroso de Moraes 1201

telephone number (55 11)

HERCULES MANFRINATO KASTANOPOULOS, |

the1 ros ;
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Moraes 1201, Pinheiros, telefone (11) 3356-
1800, outorgando-lhes todos os poderes
contidos na clausula “ad judicia et extra”,
para o fim de, em conjunto ou
separadamente, independentemente da
crdem de nomeacao, defenderem os direitos
e interesses da OUTORGANTE no foro em
geral, em qualquer Juizo, instincia ou
Tribunal OUTORGADOS

poderdo, ainda, transigir, desistir, dar e

Brasileiro. Os

receber quitacao, prestar compromissos e

declaracoes, impetrar mandada de
seguranga, representa-la perante reparticoes
publicas federais, estaduais, municipais e
autarquicas, apresentando defesas e recursos
em processos administrativos, tomar ciéncia
de despachos, enviar notificacdes e praticar
todo e qualquer ato para o bom desempenho
deste, inclusive substabelecer, em especial
para representar a OUTORGANTE nos autos
da recuperacdo judicial de OSX BRASIL S.A.,
0SX CONSTRUCAO NAVAL S.A. e 05X
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., processo n®
0392571-55.2013.8.19.0001, em  Curso
perante a 3 Vara Empresarial do Férum do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo proferir votos em assembléia geral
de credores, aprovar, rejeitar ou propor
alteracoes ac plano de recuperacao judicial,
habilitacao de

apresentar divergéncia,

crédito e/ou impugnagao.

granting them the powers of the “ad judicia
et extra” c'l;r’ause, in order to jointly or
i%@uﬁ_i;ﬂilependemly of the order of
appointment, represent the interests and
rights of THE GRANTOR in Brazilian Courts,
in any instance or Tribunal. The GRANTEES
are further vested with powers to make
settlements, waive, give and
release, make  representations and
commitments, request a Writ of Mandamus,
represent THE GRANTQR befere Brazilian
federal, state and municipal agencies,
appeal in

presenting defense and

administrative proceedings, acknowledge
court orders and send out notices and
notifications, practicing all and any act
related to the good and truthful
performance of the powers hereunder,
including the granting of sub-powers of
attorney, and specially to represent THE
GRANTOR in the case records of the judicial
reorganization of OSX BRASIL S.A., 0SX
CONSTRUCAD NAVAL S.A. e OSX SERVICOS
CPERACIONAIS  LTDA,,
0392571-55,2013.8.19.0001, running before
the 3™ Court for Commercial Affairs of the
Circuit Rio de Janeiro, State of Rio de

proceeding no.

Janeiro, with special powers to vote in any
reject or
suggest judicial
reorganization plan, present proof of claim,

refutation and/or opposition.

creditors meeting, approve,
amendments to the

receive

o~
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Este instrumento de mandato é assinade pela
HYUNDAI| CORPORATION. aos [II] de Abril de
2014,

Por conta e em nome de

| ”Y““WWE%PORMON

This Power of Attorney is executed by
HYUNDAI CORPORATION on [ff] of April,

o %L“;EJ'.:

For and on behalf of

HYUNRY SRESRIMCBRPORATION

Mong HyuBegresgntative
Chairman & C.E.O.

Representante

Representative

NAHRRDYTAS v
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n.? 0392571-55.2013.8.19.0001

OSX CONSTRUCAQ NAVAL SA. em recuperacdo judicial j4

qualificada nos autos da sua Recuperacio Judicial, e TRANSDATA TRANSPORTES
LTDA, sociedade com sede & Rua Carmine Gaeta, 80, Vila Guilherme, CEP 02060-

100, Sao Paulo - SP, vém conjuntamente a V. Exa.,, por seus respectivos advogados
abaixo assinados, |

, nos termos do incluso Instrumento

Particular de Conciliacdo de Valores de Crédito (Doc. anexo).
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Em face do que restou pactuado no incluso Instrumento, as partes
requereth a V. Exa. seja homologado o acordo ora celebrado, para que produza os

seus devidos efeitos legais.

Requerem, ainda, a intimagdo do Administrador Judicial para que
tome ci@ncia do acordo e proceda as alteragdes pertinentes no Quadro Geral de

Credoreg da Recuperanda 0SX Construgao Naval.

Nestes Termos,

Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 26 de junho de 2014.

%ALD]NO

~ OAB/R] N° 94.605

0AB/5 N° 173.509
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONCILIACAO DE VALORES DE CREDITO

OSX CONSTRUGAO NAVAL S.A., em Recuperagdo Judicial, sociedade andnima de
capital fechado, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia do
Flamengo, n? 66, bloco A, 1101 e 1102, parte, Flamengo, devidamente inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n®
11.198.242/0001-58 (“"OSX Construgdo Naval”); e

TRANSDATA TRANSPORTES LTDA., sociedade com sede a Rua Carmine Gaeta, 80,
Vila Guilherme, CEP 02060-100, S30 Paulo — SP, inscrita no Cadastro Nacional da

Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 43.053.081/0001-09
("Transdata”).

Considerando que:

(i) A OSX Construcdo Naval encontra-se sob o especial regime de Recuperacio
Judicial, ajuizada em 11 de novembro de 2013 e seu processamento
deferido em 19 de margo de 2014, pelo MM. Juizo da 32 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (Processo n® 0392571-
55.2013.8.19.0001);

(ii) A Transdata possui créditos anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial,
cujo montante exato estava até entdo em discussdo, tendo a Transdata
apresentado divergéncia em relagdo a esse crédito junto ao administrador
judicial, com base no art. 72, §12 da Lei n® 11.101/2005, com o propésito de
alterar o valor listado pela OSX; e

(iii) A fim de prevenir a instauragdo de litigio entre elas, as Partes tém interesse
em transigir acerca dos valores dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial,

nos termos abaixo.

Clausula Primeira — Objeto:

-

e



1.1, A OSX Construgdo Naval reconhece que a Transdata detém crédito
no valor e RS 5.087.097,44 (cinco milhdes, oitenta e sete mil, noventa e sete reais

e quarenta e quatro centavos), decorrente de Acordo Comercial firmado entre as
partes em 06.06.2013 e seus desdobramentos.

1.2, Como consequéncia da disposicdo anterior, as Partes concordam que
o créditg existente em favor da Transdata na data do Pedido de Recuperagio
Judicial da OSX Construgdo Naval é classificado como quirografario (inserindo-se o
credor ng Classe lll do Quadro Geral de Credores, portanto) e corresponde a RS
5.087.097,44 (cinco milhdes, oitenta e sete mil, noventa e sete reais e gquarenta e
quatro centavos), ja incluidas as atualizagbes incidentes até a data do pedido de
recuperagdo judicial.

Clausula begunda — Papamento:

2.1 O pagamento do crédito indicado na Clausula 1.2 acima serd
realizado| estritamente nas condi¢des apresentadas no Plano de Recuperagio
Judicial da OSX Construgcdo Naval, observada a classificacio do crédito como
quirografario (Classe Il1).

2.2 Os pagamentos realizados em favor da Transdata e em conformidade
com as djsposi¢Bes do Plano de Recuperagdo Judicial implicardo automaticamente
a outorga, em favor da OSX Construgdo Naval, da mais ampla, plena, geral,
irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitagdo relativamente a todo e qualquer
crédito dp Transdata cujos fatos geradores sejam anteriores a data do ajuizamento
da Recuperacdo Judicial relacionados ao Acordo Comercial firmado entre as partes
em 06.06.2013, para que nada mais possa ser demandado da OSX Construcdo
Naval em Juizo ou fora dele, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades,
multas e [ndenizagbes.

Clausula Terceira — Disposices Finais:

3.1 Aplicam-se a este instrumento todas as disposigdes do Plano de
Recuperagao Judicial.




-
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3.2 Este instrumento obriga as Partes signatdrias e os seus respectivos

sucessores e cessiondrios a qualquer titulo e somente podera ser aditado mediante

a assinatura de instrumento préprio por todas as Partes.

3.3 Cada Parte arcara com os honorarios de seus respectivos advogados.
Eventuais despesas processuais para fins de arquivamento e baixa deste incidente
e/ou decorrentes da alteragdo do quadro de credores correrda por conta de 0SX,
exclusivamente.

34 Durante o processamento da Recuperagdo Judicial, quaisquer
controvérsias ou litigios decorrentes deste instrumento ou a ele relacionados
deverdo ser dirimidas pelo Juizo da Recuperagdo Judicial. Apds o encerramento da
Recuperagao Judicial, eventuais controvérsias ou litigios deverao ser dirimidos por
uma das Varas Civeis do Foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
com exclusdo de gualquer outro foro.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes celebram o presente contrato em

duas vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, 26‘de junho de 2014.

3 r ya‘I/A - em Recuperagio Judicial

Transdata

Testemunhas:

QLo = Thben B
gloegpee————  vale oo Bue oo
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Comprovante de Inscrigdo e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFBE a sua atualizagdo cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAD ' A A DATA DE ABERTURA
L 43.053.081/0001-09 COMPROVANTE Dg;g:g?ﬁto EDE SITUAGAO 08/07/1971
~ MATRIZ

NOME EMPRESARIAL

TRANSDATA TRANSPORTES LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

dhkkkh k&

CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
49.30-2-02 - Trans porte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS

52.29-0-99 - Outras atividades auxiliares dos transportes terrestres nao especificadas anteriormente
52.50-8-03 - Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo

77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador

77.11-0-00 - Locagao de automdveis sem condutor

77.19-5-99 - Locagdo de outros meios de transporte ndo especificades anteriormente, sem condutor
43.99-1-04 - Servigos de operagio e fornecimento de equipamentos para transporte e elevagdo de cargas e
pessoas para uso em obras

52.32-0-00 - Atividades de agenciamento maritimo

49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal
49.11-6-00 - Transporte ferroviario de carga

50.11-4-01 - Transporte maritimo de cabotagem - Carga

50.21-1-01 - Transporte por navegacdo interior de carga, municipal, exceto travessia

50.21-1-02 - Trans porte por navegacio interior de carga, intermunicipal, interestadual e internacional, exceto
travessia

42.91-0-00 - Obras portudrias, maritimas e fluviais

42.92-8-01 - Montagem de estruturas metalicas

42.92-8-02 - Obras de montagem industrial

43.29-1-99 - Outras obras de instalagdes em construgdes nio especificadas anteriormente
43.91-6-00 - Obras de fundagdes

43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas temporarias

52.31-1-02 - Operagdes de terminais

50.30-1-01 - Navegacdo de apoio maritimo

CODIGO E DESCRIGAQ DANATUREZA JURIDICA
206-2 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

LOGRADOURO NUMERD COMPLEMENTO
R CARMINE GAETA a0
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
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PROCURACAQ

OUTORGANTE: 0SX CONSTRUGAO NAVAL S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo 66, 112 andar, Flamengo,
inscrita no CNP] sob o n® 11.198.242/0001-58, através de seu representante legal EUCHERIO
LERNER RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n® 368538, inscrito no CPF/MF sob o n? 773.156.267-00, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Av. das Américas, 7.899, sala 405 -

Barra da Tijuca.

OUTORGADOS: FLAVIO GALDINO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/R] sob o n® 94.605;
BERNARDO DE ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/R]
sob o n® 108.685; EDUARDO TAKEMI DUTRA DOS SANTOS KATAOKA, brasileiro, advogado, inscrito
na OAB/R] sob o n® 106.736; GUSTAVO FONTES VALENTE SALGUEIRO, brasileiro, advogado,
inscrito na OAB/R] sob o n® 135.064; FILIPE GUIMARAES, brasileiro, advogado, inscrito na
OAB/R] sob o n? 153.005; FELIPE BRANDAO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/R] sob o n2
163.343; e TATIANA SARMENTO LEITE MELAMED, brasileira, advogada, inscrita na OAB/R] sob o
n.? 180.926, todos integrantes da sociedade de advogados Galdino Coelho Mendes Carneiro
Advogados, com escritorio na Av. Rio Branco, n? 138, 112 andar, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeirg, CEP 20.040-002.

PODERES: Especificos da clausula ad judicia para, em conjunto ou separadamente,
representar os interesses da OUTORGANTE nos autos de impugnagdo contra a relagdo de
credores do seu processo de recuperagdo judicial, autuado sob o n® 0392571-
55.2013.8.19.0001 e em trdmite perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio
de Janeiro, podendo praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente

mandato, inclusive substabelecé-lo, no todo ou em parte.
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2014.

7 '{-;'
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0SX CONSTRUCAOQ NAVAL S.A.
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| OSX CONSTRUGHO NAVAL S.A,
CNPI/MF n© 11.198.242/0001-58
NIRE 33.3.0029469-4 %

L _ RA E LOCAL: No dia 4 de dezembro de 2013, 45 17:00H, na sede soci

da OSX Construgdo Naval S.A. ("Companhia”), localizada na Praca Mahatma Gandhi, n° 14,

parte, Centro, CEP 20031¢100, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

- jConforme previsto no artign 124, §49, da lei 6.404/76, a
a tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da

Companhia. f 2|

III. QUORUM: A thﬁidade dos acnmst:as da Companhia, conforme assinatura constante
no Livro de Presenga de Acionistas.

IV. MESA: President_% = 5r, Euchério _[;}%fémer Rodrigues; Secretdrio - Sr. Bruno Antunes
Baiocchi. i

Administracio da Compa?_ hia; (iii) o enceréé’mento da filial da Companhia situada na Praia do

Flamengo, n° 66, bloco % 1101, parte, Flamengo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,

CEP 22210-903; e (iv) & alteragio do endereca da sede social da Companhia, com a
consequente alteracdo dg Artigo 20 e consolidagdo do Estatuto Sodal,

VI. M%Apﬁs a devida aﬁéiise das matérias constantes da Ordem do Dia,

decidiram os acionistas: i
%

1) Por unanimidacfe’ié'de votos dos acionistas presentes, com a abstencdo da acionista
Hyundai Heavy Industri% Co. Ltd., a qual apresentou justificativa de abstencdo de voto em
documento em apartadg, o qual foi regis'it'fadc na sede social da Companhia e no Livro de
Atas de Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia, ratificar a decis3o tomada pela
administragdo da Companhia referente éé pedido de recuperacio judicial da Companhia,
ajuizado em 11 de noverbro de 2013 e defetido em 24 de novembro de 2013,

ks
&
il
i

2) Tomar conhecimento: acerca da renuncia do Sr. LUIZ GUILHERME ESTEVES MARQUE$,
como membro do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme carta de rendincia
recebida, a qual se errcq"h'a arquivada na sede da Companhia.
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3) Eleger, por unanimidade, para ¢ cargq};‘fde membros do Conselho de Administracio da
Companhia, os Srs. Euchério Lemer Rodrigues, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portader da cCarteira de Identidade no 368538, inscrito no CPF/MF sob o no
773.156.267-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritorio na Praia do Figmengo, n®. 66, bloco A, 119 andar, Flamengo, CEP 22210-903,
como Presidente do Consglho de Administracdo; e Julio Alfredo Kiein Junior, brasileiro,
casado, contador, portaddr da carteira de ig;ﬁ;;entidade n° 33.733/0-6, inscrito no CPE/MF sob
0 n° 314.880,727-87, residente e domiciliado na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Professor Manoel de Abreu, 851 apto. 802, Maracan3, como membro da Conselho
de Administraco, ambos'gﬁmm mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
ser realizada no ano de: 2014. Os membros do Conselho de Administrac3o ora eleitos
aceitaram suas nomea 0es e tomaram posse mediante assinatura dos respectivos termos de
posse no Livro de atas dd Conselho de Admiinistrago da Companhia, declarando, cada um,
sob as penas da lei, ndb estar impedfdé";i de exercer a atividade de administrador por
qualquer dos impedimentes previstos em iei, especialmente aqueles referidos no artigo 147
da Lei n° 6.404/76, conforne alterada.

5

3.1) Em decorréncia da deliberago acima, o Conselho de Administracio da Companhia, com

mandato até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser realizada no ano de 2014,
passa a ser composto pelas Srs.:

(a) EUCHERIO LERNER RODRIGUES, brasileiro, casado, administradar de empresas,

portador da carteira de identidade n® 368538, inscrito no CPF/MF sab o n°

bsidente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com

escritdrio na Praidido Flamengo, n°. 66, bloco A, 11° andar, Flamengo, CEP 22210-
903, Presidente di% Conselho de Administracio;

]

RK, cidaddo su!-cﬁfreano, casado, Vice-Presidente Senior Executivo
avy Industries Co."Ltd., portador do passaporte n® MG8757228,
residente e domicliado em B-3003,Namsan Central Xi APT, 306, Chungmura 4-ga,

: réia do Sul, membro do Conselho de Administracdo; e

(c) JULIO ALFREDG KLEIN JUNIOR, brasieiro, casado, contador, portador da
ade n° 33.733!05;1;5, inscrito no CPF/MF sob o no 314.880.727-87,
iclliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Professor
Manoel de Abreu, 851 apto. 802, Mayacané, membre do Censelho de Administracgo.

4) Por unanimidade, aproyaram a alteragic do enderego da sede social da Companhia, que
passard da Praca Mahattéa Gandhi, n°. 14, parte, Centro, na Cidade e Estade do Rio de
Janeiro, CEP 20031-100 Eara Praia do Flamengo, no. 66, bloco A, 1101 e 1201, parte,
Flamengo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22210-903, alterando-se,
consequentemente, o Arﬁ%o 20 do seu Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte
redag3o: ; ;

"Aitigo 20 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidadle do Rio de
Jarieiro, Estade do Rio de Janeiro, na Frai do Flamengo, n. 66,
Bldko A, 1101 e 1201, parte, Fameng, CEP 22210-903, podend

% 4
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M nter filiais, agéndas ou representagoes, em qualguer localidsde do

Pels ou do exterior, mediante resofucdo  do  Conselho  de
Administragéo, indépendentemente de autorizagio dz Assemblela

5) Aprovar, por unani‘mi_-de, 0 encerraméiwto da filial da Companhia situada na Praia do
Flamengo, n®. 66, bloco |

Ar 1101, parte, Flamengo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22210-903; e .: |

/ o
6) Aprovar, por unanimidade, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia (Anexo I),
bem como autorizar a Diretoria a tomar todas as medidas necessérias para implementar as
deliberagdes acima. .

VII. 3: Nada mais havendo a tratar, fol aprovada pelos Acionistas a
drio, tende sido encerrada a presente Assembleia, tendo-se antes

feito lavrar a presente a = que, lida e apro\.?éda, foi devidamente assinada pelos presentes.

IES: OSX| Brasil SA. (por Euchério Lerner Rodrigues),
(por Dong Won Park) e Dong Won Park.

\—Bm?)xf Antupes Baiocchi

Secrétario

; @JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RiG DE JANGIRG ‘
i Nome : OSX CONSTRUCAD NAVAL § A

Nire : 333,

g Frotocolo ; 00-2013/570423-5

CERTIFICO QUE A PRESENTE FOTOCOPIA TEM O MESMO VALOR
B

B0 ORIGINAL DE ACORDO GOM O INGISO 1 DO AR pE e
DECRETO 1.800 DE 3¢ DE JANEIRO DE 1996 SOB O Ne 00002545755
1, = A : ; Valar &rra

SECRETARIA GERAL

:.g_.,,,if - s e e _i‘,._._‘ —— bt

JUNTA COMERGIAL DO ESTADO DO RID DE JANEIRD

Nowe ; D5X CONSTRUCAD NAVAL S A
Nitn : 33 300294094
i Protocolp ; D0-2013/570423-5 - 25H272013 _ e
CERTIFICO O DEFERIMENTD EM 22/01/2014. E 0 REGISTRO S0B.O NUMER
E DATA WKO.
(W
Sy A,
DATA : 22/0172014 .
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“ESTATUTO SOCIAL DA OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A. — EM RECUPERACAO
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capfruto 1
Df Denamma;ﬁq% Objeto e Duracio

Artigo 1° - A OSX CO,
por agdes, de capital
legais aplicaveis, em espec
('Lei n® 6.904/76%).

Artigo 2° — A Companhis tem sua sede € foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia do, Flamengo, no. 66, Bloco A, 1101 e 1201, parte, Flamengo, CFP
22210-903, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes, em qualguer localidade do
Pais ou do exterior, medjante resolucso do Conseltio de Administragio, independentemente
de autorizacio da bieia Geral,

‘hia tem por objéto principal as atividades de construgdo, reparo,
montagem, integracio eivends de unﬂaq’és* mantimas de exploragio e produgao de petroleo
€ gds natural, estruturds e equipamentos correlatos, pera fornecimento o mercads da
petrdfec e gds natural, incluindo atividsdes portudrias e de infra-estrutura ho terminal
portudrio, tais como cals, docas, pontes; piers (tanto para amarracSo quanto ancoragem,),
bem como toda a infig-estrutura necessdria (e.g., drea de suporte, instalagbes para
armazenamento, edificlps e estrutura de drculagio definids como estrutura portudria),
induindo operagio e uso de infra-estrutura de protegio e navegagio de acesso para o
terminal portudrio, assirp como quebra-mares apficaveis (ou outras estruturas de protecio),
Canais de navegagéo, dreas de manobra, € outras dreas e instalaches que facam parte ou
que sejam relacfanadas._j‘ 0 terminal portusrio.

Artigo 3° - A Compa )

Artigo 4° - O prazo de 1§fifura;:é'a da Comparrma & indeterminado.
‘ cApfTULO IT
Do Capital Social e das Agbes

Artigo 5° - O capfta% 5005l totakneqée subscrite e integralizado em moeda corrente
nacional, € de R$759.598.311,00 (setecentos e cinguenta e nove milhdes, trezentos e
novernta e oite mij, e onze reais), dividido em 759.398.311 (setecentas e cinguents
e nove mihdes, trezeitas e novents € ofto mil e trezentas e onze) acbes ordindrias
nominativas, sem vaior nominal, A Compantia estd autorizada a aumentar seu capital social,
através da emissdp (e aces ordindrias e mediante deliberacio do Conselho de
Administragdo, indepepdentemente  de| reforma eststutdria, até o fmite de RS
1.083.775.000,00 (hurl bilhdo, oitenta & trés milhides e setecentos e setenta e cinco mil

S i s



reals). a ser subscrito sobi:

forma de agbes ordindrias de emissio ds Companhia, sem valor
nominay,

dade de agdes presurmir-se-d pela mnscrigdo do nome do acionjsta

70 livro de "Registro das Acbes Nominativas. Quaiquer transferéncia de acoes sers faita por
meio da assinatura do ESPECtivo termo no\fivro de "Transferéncia de Acdes Nominativas”
Mediante sofictacdo de qlaiguer dos aa'or'r;r:stas,-, a Compantia deverd emitir certificados de

acoes, Os certlficados We agdes deverso ser assinados por 02 (dois) diretores, A

Pardgrafo 1° - A proprid

wanhia podersd contratar o servico de agdes escriturais junto &
instituicéo financeira autdrizada pela Comiss8o de Valores Mobilirios, situacio em que as
agdes serdo mantidas emicontas de d ré:;, &m nome de seus titulares, sem a emissdo de
certificados, podende, nesse caso, ser cobrads dos acionistas & remuneragio de qgue trats o
Ppardgrafo 3 do art. 35 dj Lei n° 6, 404/765...

Pardgrafo 3° - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de agdes provenjentes de
aumento de capital, quado for o caso, réalizar-se-80 no prazo méximo de 60 (sessents)
dias, o primeiro, con D da sug declaracdo, a segunda, contada ds bublicagdo da ats
respectiva na forma da Ief, salvo se a Assembleia Geral, quanto ao dividende, determinar
que este seja pago em prazo superior, mas no curso do exerciclo social em gue for
declarado. !

Pardgraro 4° - As agdes participardo dos dvidendos do exercicio em que forem emitidas da
seguinte forma: (i) as ' °s subscritas até 30 de junho de cads exercidio farso Jus aos
dividendos integrais do referido exerciclo sodial; (i) as aces subscritas 3 partir de 1° de
Jutho de cada exercicio ferdo jus & metade dos dividendos distribuidos no referidp exercicio
sociar. i

Artigo 69 - A subsm’;}:t de agoes do capffa/ para integralizacdo & prazo fica sujelta ao
pagamento nas condigdes a serem definidas pelos acionistas em Assemblefs Geral ou

conforme estabelecido e" acordo de aaanfﬁras

Artigo 79 - 4 Campan:_'fla, fios fermos da le;, poderd adquirir ages de sua emissdo para

cancelamento, manutentso em tesouraria|ou posterior alienagso, mediante defiberacio da
Assembleia Geral, obseryadas as normas legais e demais disposicies aplicivers,
Artigo 8° - Cada acdo &

érdindria nom;??atié'a corresponaérd & 01 (um) voto nas deliberacbes
das Assembleias Gerais. .

bis poderd emfbfdebénfures por deliberacdo da Assembleia Geral,
legislacio vigente, Fica vedads 3 Companhia a emisséo de partes
beneficignias. ] 2
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apﬁmam ‘g
, Orgdos da Companiia
Artigo 10 - S50 dlyaasJP Companfua:
I~ a Assemblels Geral;
I - o Conseiho de Admini;;sz‘mﬁo;
II - a Diretoria; e |

LT - o Conselho Fiscal,

Pardgrafo Unico - A am%nis'cra;ao da a:mpanﬁfa caberd ao Conselho de Administracdo e 3
Diretoria, com poderes c?’@nda& pela lef apffkﬁmf e pelo presente Estaliito.

i 55;401
i Da Aswembfeia Geral

Artigo 11 - A Assembl : ja Geral de Edaﬂ}?fés representa o supremo poder de decisSo da
ymér todas as resolugdes que julgar convenientes 3 defess e

desenvofw}nenm da & ‘_ panhia, sendo que as suas deliberagGes obrigam a todos os
aclonistas.

e =

Pardgrafo Unico — As» defiberagdes a’a Assembleia Geral, respeitadas as excegdes
estabelecidas por lei. por acordo de aam-stas € por este Estatuto, devem ser tomadas por
maioria absoluta de mtn% dos presentes,

Artigo 12 - AsAssembf_ ias Gerais serdo ard“nénas € extraordingrias, As Assembleias Gerais
ordingrias realizar- sewao ma vez 80 ano; denﬂm dos guatro primeiros meses seguinfes ao
término do exercicio Pcia), e as &Yﬂ'ﬂt}!‘ﬂ'lﬂ&‘ﬂﬂ.‘a‘ sempre que houver interesse social,
permitidga a realizacdo fonjunta de ambas. observados os dispositivos legais aplicivers

referentes 3 comvocagio, instalacho e demerams
H

Paragrafo 19 - Na mﬂ 30 da Assembfera Geval, entre o dia da primeira publicagéo do
andneio de convocagso € o dia de rea#zagzm da Assembleia, inclusive, abservar-se-§ o prazo
de 08 (ofte) dias, no mitimo, para a pnmeira convocagso, e de 05 (dnco) dias para segunda
CORVOCACH0. : !

Pardgrafo 20 - Hcaré‘b Suspensas as b-amenms de agbes nos 05 (cinco) dias que
precegerem a reaﬁzagaa}da Assembleia Ge:af

Pardgrafo 3° - As Assembleias Gera.-s serdo Instaladas e presididas pelo Presidente
escolhldo pela maioria te voto dos pr&sen!es: Ae Presidente da Assembleia Gersl cabe 3
escolfia do Secretdiio. f{

Artigo 13 - Os presenles 3 Assembleia Gemf deverdo comprovar sua condicdo de acionista
de acordo com a lei,
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Pardgrafo 20 - gs ; Qnistas poderfo fozer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituidp mengs de an 2N, gue seja acionista, ou administrador da
Companbia ou advogado,| desde gue o instrumento de procuracéo tenha side depositado na
sede soclal antes do hord 70 para o qual estiver convocads a Assemblels Geray,

Artigo 14 - A Assembleig Geral reunivse-4 ordinariaments, né forma os e}, & fim de:

¢} eleger os memp, 5 do Conselho de:j_fdeI??Bﬁ?ﬁa e do Conseiho Fiscal, conforme o
&aso; e 4 4

aq) fixar o montante ba! oy :ha?'w‘dua!fida remuneracéo dos membros da administracio

Geraf reunfrse-‘ﬁ extraordinariamente, na forma da fei, sermpre
erar sobre gs seguintes assuntos, dentre outros:

a) reforma do Esta, ;

Wiitem com acordo de acionistas (o qual sempre prevalecers):

Social reiativa 20 otyeto social, politica de dividendos outras

&) liquigacio ou di Lr;é'o aa Cmpaﬁﬁfa;
reducdo no cap.'taf social envolvendo acdes ou titulos mobilidrios
Bes da Compantia;

g} destituigdo antecip :‘ aa dos auditoré:-?ndquendmtes da Companhia;

e)  instalacio e constiuicio do Conselho Fiscal:

] alteragbes ao pfb'a de negdcios a’a Compankia, com o objetivo de expandir s
capacidade total do Projeto, envolvendo (3) a emisséo de novas acles ou opgdes

relacionadas & e :"ssé’a de agbes ou outros valores mobilidrios diversos daquefes
previstos no plano

| de negdcios; ou {B) cads nove investimento em bens de capital
nao induido no flano de negécios cujo valor exceds o equivalente em reais a
US$5.000.000,00 fcinco milhdes de ddfares norte-americanos), bem comeo 3
aprovacio das malérias indicadas ns sub-ftens (2) € (&) deste jtem (). Para fins
deste Estatuto, "Piojeto” significa 3 construgio e instaiacio de estaleirp a situar-se
em baiz abrigada o Estade de Sarts Cataring, com capacidade inicial projetada de
180.000 (cento e ditents mil) toneladas por ano; e

) fusdo, i}?m:pafa;é‘f% clsso ou re&smrmm;‘éfa envolvendo a Companbia.
i ;.

i

:
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Pardgrafo Unico - Tadaj as de!taera;aes da Assembleia Geral previstas no Artigo 15 acima
dependerdo de aprovagcao tmamme dos aaamstas da Companhia.

Artigo 16 - A Assembidla Geral tem poaferes exclusivos para suspender os direitos do
adionista que debar de cul npnr qualguer obnga;aa imposta por lej, por este Fstatuto ou por
gualguer acordo de acion 58S, caso em que especificard o direito Suspense, gue perdurard
ate que a obrigacio seja climprida,

ssété‘aﬂ
i Do Conselho de Administracio

Artigo 17 - O Conselho aﬁ Administragdo € argaa e deliberagio colegiada e serd composto
de até 5 (cinco) memby s, sendo todos aclonisias, residentes ou ndo no pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandsto de 2 (dois) anos e
admitidas reeleigdes. Os bros do Cansefho de Administracdo deverdo eleger. dentre os
mesioes, seu Presidente.

FPardgrafo 1°- Durante 0, :Jeﬂado de sey :mpea?mmto ou auséncia temporéria, um membro
do Conselho poderd ser sybstituido por outro Conselheiro por ele previamente nomeado, a

quem incumbird votar ng lugar do Canseffrefm impedide ou ausente, sem prejuize do
exercicio do seu proprio aﬁ*ﬂerto de voto.

Pardgrafo 2° - Fm } de vacineia a‘a | cargo de Conselhelra, deversd ser convocads
imediatamente Assembleid Geral na qual sera nomeade nove membro do Conselfio para
completar o mandato do embro .svbsmwaa

Artigo 18 - O Conselbo -*. Administracdo dévera se reunir, ordinariaments, a cads 2 (dois)
meses, e, extraordinarisments, mediante <onvocagio feita por seu Presidents, ou por
qualguer membro do Conselho, por escrita, Via fex. Taf convocagdo deverd conter descricio
detalhada da ordem do did & ser feita (i) com ndo menos que 7 (sete) diss de antecedéncia
da primeira convocagdo e i) com néo menas que 7 (sete) dias de antecedénda na segunds

convecacso e nas subseq fntes

Pardgrafo Unico - Caberd ao Pkﬁfdenté do Conselho de Administracio ou, em sua
auséncia, ao membro do _onseﬂ‘:o por ele emfhrdo presidir as Reuniges do Conselfo de
Administracio. t

Artigo 19 - A reunido a‘afmsaf!m de Admmf.ﬁragao somente serd instalada, em primeira
CONVoCacso, com a preserica ds totalidade dos seus membros, e os membros do Conselho
de Administragdo serdo copsiderados como pra';anta sempre gue (i) forem substituidos em
conformidade com o Arfigo 17 do Estatuto Social: (i) particparem da reunido por
conferéncia telefinica ou vi ideoconferéndia ou por quaisquer outros meios que permitam aos
outros membros do Canse! w0 vé-los ou oum'os e (iff) enviarem seus votos por escrito.

Para’ytam 19 - As delibe cdas do C‘anseff;a de Administracdo serdo aprovadas por maioria
de seus membros, salvo sé de outrs forma aﬁ’soasta em qualquer acorde de acionistas ou no
Esiatuto 5003/, :

iAo~ n



Pardgrafo 2° - As reunies do Conseltio a’e Administragdo que ocorrerem em conformidade
com o item (i) do Artigo 19 acima serdo fohwafmente realizadas na sede social, sempre gue
pelo menos um membmkdo Consetho de Admmfsﬂ'a;ao esteja nela presente, ou, caso ndo
aplicdvel, no locsf onde o \Presidente do Cansea'ha de Administracgo estiver focalizado.

Pardgrafo 39 - Nas reu_&;mes do Conse/ho de Administracdo, cada membro do Conselfio terd

direito a 1 (um) voto.

Artigo 20 - Compete a0 Camefha de Adm?}rfsb‘a;a"a:

a)
o)

c)

d)

e/

g)

)

/4

k)

)

fixar a 0!7'&!‘159‘;50; geral dos negrdaas oa Compantia;

aprovar orcamen, ; anual de&alﬁada da Companhia, bem como seu piano de negddios
e plano ae investimento; -

eleger e desﬁ r oS diretores da Companhia e fixar-fhes as atribuigbes, em
conformidade com as disposices da Estatuto Sodial;

fiscalizar a admi) j jo dos cﬂremre.s; examinando, a qualguer tempo, os livros e
documentos da .-' paniia, requemnda informagoes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebrs 080, € qualsquer. bﬂtms atos;

convocar a Assem bleia Geral sempm que julgar convensente, ou ha hipdtese prevista
pelo artigo 132 d Lei n°6. 404/76;

manifestar-se sobjre o relatdrio da afgmjha’sb'a;é’a e sobre as contas da Diretoria;
nomear os audf!nEc' iﬂdejaendentasfﬁ se for o caso;

aprovar oS custes e orgamenros de investimento para © desenvolvimento de
atividades dentro'do escopo do abjeta social da Companhia, tais como: contribuigies,
financiamentos, f?vestfmentos demasas € o cronegrama linanceiro do ano;

alocar, entre as djretores e membms do Conselho de Administragéo da Companhia, a
remuneracdo anugl global da admfmstra;aa estabelecida e aprovada em Assembleia
Geral; H

eleger o Presidente do Conselho dé‘iﬁa‘mﬁm‘:’.ﬁaﬁﬂ;

deliberar sobre aaquisicio de bem“; para composicde do ative fixo, a qual nde tenha
sido prevista nolorgamento anual da Companhia, bem corme sobre sua venda ou
oneracado por quéalquer forma, sempre que o valor de tais bens exceds em 20% (vinte
por cento} o valef previsto no or;‘ah?enm anual para o bem especifico do ativo fixo;

deliberar sobre Jﬁft:c:u'1«:‘1*)5:5:30 de g.aranbas para obrigagdes de terceiros sempre que
frouxerem vanza S para a8 Campanma, 8 obtencao de emprestimos, o pagamento
antecipado de e pre-;trmas pela C‘Ompanfﬁa ou por suas sociedades controladas, &
rendncla a dire cujo wlar seja superior ao eguivalente em reais a
U/SE50.000.000,0 (anqumta m:fhaes de ddfares norte-americanos) em uvm Unico
fegocio ot em uwi a seérie de opera;aes correlatas; :

:i u:ws O A
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a)

ye

q)

7

Pardgrafo 1° - Ing

deliberar sobre & defebracio e/oy rmudancas dos respectivos termos e condigbes de
qualquer contrato} ou ordem de tompra de equipamento, materizis e servigos
destinados ao imento de contratos firmados pela Companhia com seus clientes
cufo valor exceda em 20% (vinte pmi' cente) o orgamento anual da Compankia para
3/ contrato; ] o

deliberar sobre a telebraggo e/ou gf;wdan;as dos termos e condigdes de qualquer
contrato que envoiva o desenvolvimento ou implementacio de projetos, a fabricacso
&/ou venda de & ' arcagbes ou ;tem"; similares, cujo vaior exceda ¢ equivalente em
reas 3 US$100.008.000.00 (cem milhBes de ddlares norte-americanos) em um tnico
negacio ou em umg série de aperagdes correlatas;

deliberar sobre a Gelebragio efou mudangas dos respectivos termos e condicdes de
qualquer contratojou operacdo, salvo aqueles mencionados nos tens (m) e (n)
acima, cujo valor Seja igual ou maidr ao equivalente em reais a US$10.000.000,00
(dez milhdes de dajares norte-americanos) em um tnico negdcio ou em uma sére de

operagbes correla Bs;

deliberar sobre a fontratagso, pela Companhia ou por suas sociedades controladas,
de seguros cujo valor do prémio exceda o equivalente em reais a US32.000.000,00
(dois mithdes dei ddlares norte-americanos), bem como sobre 3 mudanga da
seguradora efou dp valor do seguro,| caso tenha sido ou venha a ser contratade com
valor do prémio sgperior a0 equivalente em reais a US$1.000.000.00 (um milhdo de
dolares norte-amelicanos); i
i

Utorizar a assunggo de responsabilidades ou obrigagdes pels Companhia, a dispensa
de terceiros do cymprimento de aﬁfb@a;ﬁes relacionadas & Companhia, ou negdcios
para prevenir ou lencerrar litigios, bem como autorizar a alienagdo, promessa de
altenagdo ou onefagio de bens do ativo permanente da Companhia por meio de
qualquer negdcio lou série de gperagdes correlatas, sempre que cada uma envolver
valor superior a 10% do ativo total da Companhia;

deliberar sobre quglquer outra maténa de competéncia do Conselfo de Administracso
nos termos do Estatuto Social da Compania;

deliberar sobre a§ maténias acima sempre que apliciveis & sodiedade controlads ou
coligada & Companhia;

alteracies ao Pla,

o de Negdcios no curso normal das atividades da Companhia e do
Projeto; e i

§

opinar e fazer omendacoes a Assemblela Geral quanto & qualquer matéria
contemplads no Artigo 15 acima. '

dendentemente do acima mencionade, as deliberagies sobre as

materias abaixo, p.revfa.' enfe 3 su3 apﬁé?fsenta;é’a em Assernblela Geral, dependerdo de
aprovagio por unanimidade dos membros do Conselfio de Administragdo, sendo que tal

aprovagio nio poders sér negadsa injustificadamente:

002832
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a) reforma do ito Social miaﬂua ao objeto social, politica de dividendos e outras
alteragdes que cof

ﬂms-m com amrda de acionistas (o qual sempre prevalecerd);

b)  liquidagio ou a?ss: o da Campanhfa,

¢)  resgate, recomp, .,' e reducdo no ca,d.vtaf social envolvendo agdes ou btulas mobiliErios
conversiveis em :rr es da C‘ampanhfa

d) destituicao ante
e) instalagdo e const, tufg:aa do Cmsefha Flscal:

f---: dos audfmns rﬁdmendenms da Companta;

b alteracdes ag p.{;na de negdcios a’a Companhia, com o objetivp de expandir a
capacidade total do Projeto, enmfvenafa (8) & emissio de novas agoes ou opgdes
rélacionadas & nissdo de a;ﬁesau oulros valores mobilidrios diversos dagueles
previstos no plang de negdcios; ou (b) cada nove investimento em bens de capital
n30 induide no ‘plano de negdaas cujo valor exceda o equivalente em reais z
USE5.000.000, 00 (cinco milhdes - de dolares norte-americanos), bem come &
aprovagio das migtéﬂas Indicadas nos sub-itens (a} e (b) deste item (f);

gl fussg, mcam&q Cis30 oy mesﬁ-uwrsﬁa envolvendo a Compantia,
515;:40 Ir
Da Drmmrfa

Artigo 21 - A Diretoria és‘eré composta a’e 2 (dois} a 8 (oite) membros, adionistas ou néo,
residentes ne pass, eleitgs pefe Conseifio d’é Administragdo. Um dos Diretores serd designado
como Diretor Presidente e outrp wmo  Diretor Financeire, e os demais atuardo sob

designacéo a eles ambu Ja pelo Conselbo d’e Administracso.

Pardgrafo 19 - Os honbrsrios e demais vantagens dos membros da Diretoria serdo fixados
global ou :hdfﬁa’ua!meﬁ s conforme o dfspas‘to neste Estatuto Sodal. Os diretores poderdo
renunciar, desde que por escrito, ao seu z:ﬁrww 8 remuneracdo, sendo que a retratacdo da
rendncia a remuneracag nao gerard quaiguer direito quanto 3 remuneracio referente a

periodo anterior & retratagso.

Pardgrafo 20- A Dfr_na ndo serd um drgdo colegiado da Compantia e cada Diretor
desempenhard seus déveres exdmvanfente no Embito de suss responsablidades e
atribuicdes previstas nd Fstatuto Social, qaa;squer Assemblelas Gerals ou resolucdes do
Conselho de Administracso,

Artigo 22 - 0 mandaio dos membros ‘da Diretoria serd de 02 (dois) anos, admitidas
reeleicoes.

Pardgrafo 1° - O :nferra mandato b’a Diretoria se estenderd até a reslizacdo da
Assembleis Geral Ordinagi

al_
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Pardgrafo 2° - O Can.efha de Adm.wrsﬁ'a;éa poderd destituir, a qualguer tempo, os
integrantes da Diretoria, é’eyenda subsatum pela Prazo restante do mandato.

Paragrafo 3° - Os me:;gfm da Diretoriz ser;aa investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de Termo de Pgsse lavrado no "f.rvm de Atas de Reunibes da Diretoria”

Paragrafo 4° - Tenmha
Nos ¢argos até a posse

0 prazo do n@fndara, os membros da Diretoria permanecerdo
5 SeUs suc:essares‘-’-‘

Artigo 23 - Nos impedimentos temporaﬁas ou faltas do Diretor Presidente, este sers
substituido pelo Diretor ,ance.rro |

Pardgrafo 1° - Nos ﬁ-n limentos tempa?ﬁnos ou faltas de um dos diretores, este sers
substituido pefo Diretor Prsidente. <

vacancia no caryo de Diretor, por qualquer mobivo, o Conselfo
bstituto pelo pra‘zo restante do mandato na primeira reunido que
®ncia da vamncra

Artigo 24 - A Diretoria ‘anrr-se-a semanafmente ou sempre qQue convecada por qualguer
dos Diretores. O quorum de instalacso da reunﬁo € a maioria dos membros em exercicio.

Pardgrafo 2° - Ocorrend,
de Administragio elegerd 5
S€ realizar depois ds oco

a) praticar todos as‘tas gefmcws e admrmstraﬁms necessdrios ao funcionamento
reguiar da Compa 7=

&) zelar pela observa) f 3 da lef, deste Estamm e de quaisquer acordos de acionistas;

) Zelar pelo cump :‘ ento gas delfbera;aes fomadas nas reunides do Conselho de

Administracdo ou Assembleias Gera}'; . € Se for 0 caso, nas suas proprias reunides;

d) administrar e genirios negocios da Campanma,

e} emilir ¢ aprovar fn&‘bugo&: e regufamentas Internos que julgar Utefs ou necessarios;

demonstragdes firanceiras anuais, bem como as propostas de alocacdo de Jucro

9} preparar e suf.;%e:er o relatdrio da administragdo, contas da Diretoria e
liguido e distribu odea’ma’endas,

)] preparar @ wbme?r ao Conselho d‘e Administragdo o orcamento anual detalhado da
Companbia. i

Artigo 26 - Os membms da Diretoria a?ﬁﬁbw:ré’a entre si 0s encargos da administragdo
social. .

\f"bm x
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Pardgrafe Unico - | ompete aos memblms da Diretoria, além de exercer os poderes
conleridos pelo presente latuto, as atribuigdes que Ihes forem conferidas pela Assembleis
Geral e pelo Conselho de Administracio.

Artigo 27 - A representagio ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operages
que impliguem respon fff.’dade da C‘a@iaanma. compete, privativamente, ao Diretor
Presidente, agindo isoladgmente, ou 2 dois Diretores, agindo em conjunto, A Diretoria, no
entanto, poderd autorizat que a representacdo se cumpra por 1 (um) s6 Diretor, por
designacio coletiva do drggo.

Pardgrafo Unico - A Cf%mpanhr;a sers répresentada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades prévistas neste artige, nos casos de recebimento de citagbes ou
nobificagdes judiciais e naprestacio de depoimentos pessoals; representar-se-3, nos casos
permitidos em lei, por p nomeados, caso por caso, por via epistolar.

Artigo 28 - Nos limiteside suas atribuigbes, o Diretor-Presidente ou 02 (dois) Diretores
poderdo constituir procurddores ou mandatdtios para, em conjunto com um Diretor ou outro
procurador regularmente tonstituido, na forma estabelecida nos respectivos instrumentos,
representar a Companhia pa prética legitimé de atos e assuncao de obrigacdes em nome da
Companhia. Os mandatos|definiréo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados e o
prazo de duracdo. A Co 'nbr}a poderd ser representada perante drgdos da administracio
piblica direta e indireta, putarquias, fundagdes piiblicas, sociedades de economia mists e
empresas plblicas por apgnas um procuraddr com poderes especificos, constituido na forma
deste artigo, g

i
ul

Pardgrafo 1° - Ngo obstente o acima expasto, no que diz respeito 2 qualquer matéria que
deva ser aprovada pela Assembidiz Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme os
termos deste Estatuto Sdcial e da lel aplicdvel, os referidos Diretores somente podergo
outorgar os poderes que|sejam autorizados pela Assembidia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme d caso.

Pardgrafo 2° - Na hip ; ae assmam;"g de instrumentos publicos que emvolvam bens
imdveis, & Compantia pogers ser répresentada por apenas um procurador com poderes

especificos, constituido naiforma deste artigo.
| Do Conselho Fiscal
Artigo 29 - A Companﬁfé;r terd um Consel?;o Fiscal ndo permanente composto de 3 (trés)

membros efetivos e igual imero de suplentes,

Pardgrafo 1° - Os membros do Cansef.&tj: Fiscal, pessoas haturais, residentes nanpa&.
legalmente qualificados, spréo eleitos pela Assembieia Geral que deliberar 2 instalacdo do
Srgdo, a pedide de acionistas que preendzé}n os requisitos estipulados no paragrafo 2° do
artigo 161 da L&/ n® 6,404/76, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que
se realizar 3pds a eleicdo. | g

il
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Pardgrafo 2° - Os memgros do Conselho F:wcal somente fardo jus & remuneracdo que ihes
for fixada pels Assembieid, Geral durante o periodo em que ¢ drgéo funcionar e estiverem no
efelivo exercicio das fungbes, observado o pardgrafo 3° do artigo 162 da Lel n° 6.404/76
com redagao dada pela L& n° 9,457/97,

/3

Artigo 30 - O exercicio social terd inicio em 19 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. f|

Artigo 31 - Ao final de cada exercicio smfa;’ a Diretoria fard elaborar o Balango Patrimonial e
as demais dem Desifinanceiras exigidas em fei.

Artigo 32 - Do resultadd do exercicio, m{é’o deduzidos, antes de qualquer participacso, os
prejuizos acumulados e alprovisio para o imposto de renda.

Artigo 32 - A Diretoria .fpresentaré a As&eznbfefa Geral para aprovacio proposta sobre a
destinagao do lucro liquigo do exercicio que remanescer apds as seguintes deductes ou
acréscimos, realizadas decrescentemente e nessz ordem:

) 5% (cinco por ce ;é o) para a thrma;é'o da Reserva Legal que ndo excederd de 20%
(vinte per cento)} do capital social, A constituicio da Reserva Legal poders ser
yeicio em que o Soldo dela, acrescido do montante das reservas de

B0% (trinta por cento) do Capital Social:

(i) importéncia desti
formadas em exe,

da & formagio a’e Reservas para Contingéncias e reversio das
los anterfores; .

(#)  25% (vinte e cincd por cento) paralgoagamento do dividendo minimo obrigatorio aos

('v)  montante destina a8 constituicio a?,' Reserva de Lucros a Realizar;
(v)  montante destinado a0 plano de lhwém?nenm aprovado pela Assembleia Geral; e

(Vi)  quaisquer montabtes manesceﬂfes de lucros passivels de distribuicdo serdo
distribuidos aos adjonistas da Gxnpﬁrrfr.-‘a.

Pardgrafo Unico - As demenstracies ﬁnance:ras demonstrardo a destinacio da totalidade
do lucre liquide no pressdposto de sua aprovagao pela Assembleia Geral Ordinéria,

Artigo 34 - A Compantia, por deﬁberag:a“é ao Conselfio de Administragdo, poderd levanitar
balanco semestrsl e delarar dividendos & conta de lucro apurado nesses bafsncos. O
Canselho de Administraggo poders dedisrar dividendos intermedidrios, & conta de lucros
acumulados ou de reserves de lucros existentes no titime balange anusl ou semestral,

éﬁg
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Da Ligquidacio, mssam;ao e Extingio

Artigo 35 - A Companhi

entrard em fa‘aui&'};é’a nos casos previstos em lej,
Parsgrafo Unico - A As '
liguidacao e elegerd o ¢

Artigo 36 - Qualquer o ". :
ou inlerpretacdo deste Fstatuto Social entre a Companhia e terceiros serd resolvida por
arbitragem, segunde as fegras do Centro Brasileiro de Mediacio e Arbitragem ("CBMA "),
entidade sem fins fucratifos vinculada 3 As;ama;ao Comercial do Rio de Janeira - ACRJ, 3
Federagdo das Industriasdo Rio de Janeiro| i~ FIRJIAN e 3 FENASEG - Federacso Nacional de
Seguradoras, por um ouimais drbitros, nomeados segundo essas regras. O processo de
arbitragem serd realizadd na cidade do Rib de Janeiro, no idioma portugués. A sentenca
arbitral serd final e abngra ﬁa para as pan‘e,s

Pardgrafo Unico - Asidisposicies do Artrgo 36 serdo somente aplicdveis aos casos de
confiito, cana-wérsfas redamagves envafmnda 0s aclonistas da Companhia na medids

em gue diferentes dis ndo tiverem sfda estabelecidas em acordo de acionistas.

OIPITDIO VIIr
; Dfspasvgﬁes Finais

‘fa, a qualguer te:npo, objetivando aperfeicoar seus servigos e
adaptar-se as novas f.vcas de aa‘mlms&a;aa poders aa'atar Drocassos mecamcos de

Artigo 38. As d‘.'-;aasvg '
sede da Companhia, confe
os acionistas no caso de g !
deverd obedecer ao disp

contidas em aca.rdas de aclonistas devidamente arquivados da
e dfspasta o artrgo 118 da Lef na 6. ‘FM/?ﬁ pfevafecemo erm'e

EERERE EEREEE  Ewn %, JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DO RIO DE JANEIRO
; o Noma: OSX CONSTRUCAO NAVAL S A

Mire : 33.3.0028460-4
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LIVRO DE REGISTRO @E ATAS DAS REUNIQES DO CONSELHO DE ADM!NISTRACJE\O
OSX CONSTRU(}AO NAVAL S/A.

CNPJ: M. 198 242/0001-58

'I'ERMO DE POSSE

Euchério Lemer Rodq‘g'ms, dewdamante qualificado na Ata de Assembléia Geral
Extraordinaria reahzadé em 04 de dezembro de 2013, residente e domiciliado, para fins
do artigo 149, §2°, da: lei 6.404/76, cop;forme redagdo dada pela Lei 10.303/01, na
Cidade e Estado do Rioide Janeiro, com fé‘_%cxité:iﬁ na Praia do Flamengo, n° 65, bloco A,
11° andar, CEP 22210/903, neste ato toma posse como Presidente do Conselho de
Administragio da OSX Cansuut;ﬁo Naval: S A., com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Praia do ‘-. engo, n® 66, b]oao A, 1101 e 1201, parte, CEP 22210-903,
inscrita no CNPJ/MF sob ¢ n® 11.198. 242}0{}01-58 pelo o que assina o presente Termo
de Posse, para todos cr fins de dirsito,: dec]arando ndo estar impedido de exercer a
administragdo da Socie e; de, por lei espemal ou em virtude de condenacio criminal cuja
pena vede, ainda que temporariamente, o acesso & cargos piblicos, ou por crime
falimentar, de prevarigagio, peita ou subomo, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, conlra o sistema ﬁnancea:o pacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as ﬁelar.:ues de consumo fé piblica, ou a propriedade.

i?uo de Janeiro, 04 de dezembro de 2013.

EuchérigA erner Rodrigues

AUTENTICAGQ

10 das Jansire de 1014 y
71 FETI0.86 FUNARPEN.Q LT PMRIVO b

ESCREVENTE
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LIVRO REGISTRO|DE ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAG
OSX CONSTRUGAO NAVAL S/A.

CNPJ; 11.198.242/0001-58

;)

TERMO DE POSSE

Julio Alfredo Klein] Juior, devidamente qualificado na Ata de Asserubléia Geral
Extraordinaria realizgda em 04 de dezéfhbro de 2013, residente e domiciliado, para fins

do artigo 149, §2°, fla lei 6.404/76, conforme redagéio dada pela Lei 10.303/01, na
Cidade ¢ Estado do Ric de Janeiro, na Av. Professor Manocl de Abreu, n® 851 apto
802, Maracang, neste ato toma posse como membro do Conselho de Administraciio da
OSX Construgdo Naval S.A., com sedena Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia
do Flamengo, n° 66, bloco A, 1101 ¢ 1201, parte, CEP 22210-903, inscrita no ONPI/ME
sob o n° 11.19&242@:00!-58, pelo o que assina o presente Termo de Posse, para todos
os fins de direito, eclarando nio estar impedido de exercer a admimstragio da
Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal cuja pena vede, ainda
que temporariamen 0 acesso a cﬁ}gos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagfio, peita subomo, mnctj?sﬁo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema fi ceiro nacional, cdif:tra normas de defesa da concorréncia, contra as
relaghes de cansumo,:ffé publica, ou a pifbpziedade.

' Rio de JaGiro, 04 de dezembro de 2013.

i

Julio Alfredo Klein Junj

AUTEwTICAD

HAT:94-13423- FLAVIO DE SOUZA E0 AR 755

ESCREVENTE

10

5




PEET
i % r \ﬁ

E

cvmmr 11 198 242/0001 58
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2013
¢
1. E LOCAL: As 18: 00h, do dia 4 de dezembro de 2013, na sede social da
osx Construgdo Naval S.A. ("Companhia '}, ‘situada na Praia do Flamengo, n°. 66, blocc

A, 1101 e 1102, parte, amengo, na Cidade e Estadc do Rio de Janeiro, CEP 22.210-
903

2. QUORUM: Pafticipa ¢ dos membrns do Conselho de Administragio da Companhia
indicados ao final da pi nte ata.

3. CONVOCACAQ: Dts;-ensada a convocagao, tendo em vista a presenca’da totalidade dos
membros do Conselho de Administracio da Companhia, nos termos do inciso (i) do Artigo
19 do Estatuto Social da Gompanhia.

4, MESA: Presidente: ﬁr. Euchério Lemer Rodrigues; Secretario: Sr. Bruno Antunes
Baiocchi. |

5. DELIBERAGOES:

5.1. Em vista da ren{:f}:ia do Sr. Ivo Dﬁt-':)rschak Filho ao cargo de Diretor Presidente da
Companhia, conforme cafta de renincia recebuda e arquivada na sede da Companhia, os
Senhores Conselheiros de;:dn'am por malona registrada a abstencdo do Sr. Euchério Lemer
Rodrigues, eleger o Sr% Euchério Lemer Rodrigues para exercer o cargo de Diretor
Presidente, até a Reumab do Conselho de Administracdo que ocarrer apos a Assembleia
Geral Ordinaria da Com "_'nhla a ser realfzada no ano de 2014. Os Senhores Conselheiros
decidiram, ainda, por unanimidade de votos e sem restrigies, eleger o Sr. Claudio Antenio
da Silva Zuicker para exe' er o cargo de Blremr Financeiro da Companhia, até a Reunido do
Conselho de Administracio que ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
ser realizada no ano de 2 14 Os diretores ora eleitos aceitaram suas respectivas nomeages
e tomardo posse medlang‘e assinatura dos: respectwus termos de posse no livro de atas de
reunidio de diretoria da C§mpanh|a, de»clarando, cada qual, sobre as penas da lei, néo estar

e R SRR A R
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5.2. Assim, em decogéncia da deliberagio acima, a composicio da diretoria [dj
Companhia, com mar:a% até a Reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer apos a
Assembleia Geral Ordindria da Cornpanhia;ffa ser realizada no ano de 2014, passa a ser a
seguinte: %
i |
(a) Sr. Euchério Lemer Rodrigues, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cartéira de identidade n° 368538, inscrito no CPF/MF sob o no
773.156.267-00, r%dente e domiclliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Praiajdo Flamengo, no, 66, bloco A, 119 andar, Flamengo, CEP 22210-
903, no cargo de %iretor Presidente; e

(b) Sr. Claudio Antonlo da Sitva Zuicke, brasileiro, separado, economists, portador da
carteira de ident%ade ne 21199;,?90—5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no
129.559.538-90, résidente e domiciliado na Cidade e Estada do Rio de Janeiro, com

escritdrio na Prai do Hamengo, n . 66, bloco A, 11° andar, Flamengo, CEP 22210-
iretor Financein

903, no cargo de §

.

6. ENCERRAMENTO: l{ada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, da qual se

lavrou esta ata, em foma_i%de sumdrio, assinada por todos os presentes,

7. CONSE S PH] ES: Dong Won Park, Euchéric Lemer Rodrigues e Julio

Alfredo Klein Junior. i

A presen’éiie ata confere com a lavrada em fivro préprio.
£3 Rio de Janeiro, 4 de dezembro de 2013
- o & i |
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Ruis Coranel Oscar Purie u® 813 - 12° andur - Conjunto 121
CEF 4.083-004 - Paralse - Sio Pavle - P
Telelone (55 11) 23857925~ Fax (25 11) 23857892

PROCURACAQ “AD JUDICIA”

TRANSDATA TRANSPORTES LTDA., pessoa juridica de direito privado,
com sede na Rua Carmine Gaeta, n° 80, bairro de Vila Guilherme, no Estado de
Sio Paulo, capital, CEP. 02.060-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
43.053.081/0001-09, pelo presente instrumento particular de procuracao, nomeia
¢ constitui seus bastantes e procuradotes O advogado Dr. RICARDO DA
COSTA RUL brasileito, casado, advogado, inscrito na OAB / SP sob o n°
173.509; Dr. RENATO CASTELO BET, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito
na OAB / SP sob o n° 297.419 & LEONARDO AUGUSTO LINHARES,
brasileiro, divorciado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil
Seccio de Sio Paulo sob o n° 287.547; todos com escritério profissional na Rua
Coronel Oscar Porto, n® 813, 12° andar, Cj. 121, Baitro Paraiso, na Cidade de Sdo
Paulo, no Estado de Séo Paulo, CEP 04003-004, a quem confere amplos poderes
para o foro em geral, com 2 clivsula “ad judica ef extra”, em qualquer juizo,
instincia ou tribunal, especialmente para tepresenta-la na Recuperacio Judicial
requerida por OSX Brasil $/A e Outros, processo n° 0392571-55.2013.8.19.0001,
em tramite peraate a 03" Vara Empresaral da Comatca da Capital — R],
comparecendo perante a0 Meritissimo Jufzo até final decisao, usando 0§ recursos
legais e acompanhando-os, conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para
confessar, desistir, transigir, fizmar COMpromissos ou acordos, receber citacdo
inicial, reconhecer a procedéncia do pedido, renunciar ao direito sobre que se
funda acdo, recebet e dar quitacdo, agindo em conjunto ou separadamente,
podendo ainda substabelecet esta em outrem, COm Ou Sem reservas de iguais
poderes, dando tudo por bom, firme e valioso.

Sio Paulo (SP), 26 de junho de 2014.

TRANSDATA TlgANSPORTES LTDA.
CNPJ/MF n° 43.053.081/0001-09

S 3012, Direitos tucorais reservados a Costa Rui Sodedade de Advegados i 111
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TRANSDATA TRANSPORTES LTDA. Vi3

EM.20/02/2014

“B0 SDO

CNPJ sob n° 43.053.081/0001-09 - NIRE 35 2 0691995 5

Pelo presente instrumento particular, ROBERTO GAETA, brasileiro, casado,
empresario, maior, portador da cédula de identidade RG n° 3.434.362-SSP-SP e
CPF n° 020.328.308-25, FABRIZIO GAETA, brasileiro, solteiro, maior, empresario,
portador da cédula de identdade RG n® 23.816.714- 8-SSP-SP e do CPF n°
252.303.888-97 e FABIO GAETA, brasileiro, solteiro, maior, empresaric, portador da
cédula de identidade RG n°® 23.816.713-SSP-SP e CPF n° 174.255.218-81; todos
residentes e domiciliados nesta capital 2 Alameda Ferndo Cardim, 371 — apto. 111 -
Jardim Paulista — Cep 01403-020, UNICOS sécios da sociedade empresaria limitada
estabelecida nesta praga sob a denominagdo comercial de TRANSDATA
TRANSPORTES LTDA, com sede nesta capital 28 Rua Carmine Gaeta, 80 — Vila
Guilherme ~ Cep 02060-100, inscrita no CNPJ sob n° 43.053.081/0001-09 — NIRE
35.2.0691995-5, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de s&o Paulo sob n® 574.086 em sessdc de 08/07/1971 e
posteriores alteracdes sendo a ultima arquivada sob n° 62.402/14-8, em sessao de
06/02/2014, RESOLVEM de comum acordo, alterar o contrato social da empresa e
promover a sua consolidagdo, tendo em vista a alteragdo da clausula segunda,
conforme clausulas e condigbes a seguir estipuladas:

1) Alterar a Clausula Segunda do Contrato Social, que trata do Objeto Social da
Empresa, acrescentando as atividades abaixo relacionadas:

¢ Operagbes de Terminais
« Navegacao de Apoic Maritimo
« Navegacaoc de Apoio Portuario

1. Como consequéncia da deliberagéo acima aprovada, a Clausula Segunda
do Contrato Social passa a vigorar da seguinte forma:

CLAUSULA SEGUNDA: - A sociedade tem por objeto social a exploragic das
seguintes atividades:

a) Prestagao de servigos de escolta rodoviaria;

b) Prestacdo de servigos de transporte rodoviario de carga em geral,
especializada na movimentaclo de cargas excedentes e de aita
complexidade;

c) Agenciamento de transpories ferroviarios, maritimos e aereos de
cargas em geral;

d) Locacao de guindastes e equipamentos de remogdo em-géral, exceto
leasing;

/1




e) Locagdo de véidulosde ‘passeiy, misto e cargas em geral, exceto
leasing; - 5% 55 ,5° .33 e

f) Importagio e exporfagdd) pore conta prépria e de terceiros, A& LDz
guindastes, semi-reboques em geral, méquinas,veicuIos,equipamentos
e pecas de fepogi¢ac’s - - &

g) Fabricagic He ieboqaes & semidebodues e implementos rodoviarios.

h) Armazenaméntd, depbsitd; cara, descarga, arrumagac e guarda de
bens de qualquer espécie;

i) Fornecimento de mi@c-Ug-obra, mesmo em carater temporario,
inclusive de trabalhatlomgs avulsos ou temporarios contratados pelo
prestador de servigo;

i) Transporte ferroviario de carga;

k) Transporte maritimo de cabotagem — carga,

) Transporte por navegacao interior de carga-fluvial,

m) Obras portuarias, maritimas e fluviais;

n) Montagem de estruturas metalicas;

0) Obras de montagem industrial;

p) Outras obras de instalagoes em construgbes nao especificadas
anteriormente, tais como desenvolvimento e fabricacao de dispositivos,
acessérios e demais integrantes para operagbes de ftransporte e
remogdo, balancins, pendurais, patescas, rampas, elevadores,
suportes, porticos, transigées, articulagtes fixas e méveis, mesas de
giro e outras;

q) Obras de fundagbes,.

) Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas
temporarias, -

s) Servigos de operagao e fornecimento de equipamentos para transporte

. e elevagédo de cargas e pessoas para uso em cbras;

"ty Operagdes de Terminais;

u) Navegacgao de Apoio Maritimo;

v) Navegagéo de Apoio Portuario.

(R 2 ®Bo

2. Por fim, diante, das alteragbes acima expostas, decidem 0s socios consolidar o
Contrato Social, segundo a$ clausulas a seguir.

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
TRANSDATA TRANSPORTES LTDA

CLAUSULA PRIMEIRA: - Sob a denominagdio social de TRANSDATA
TRANSPORTES LTDA., fica mantida a constituicao da sociedade empresaria
limitada, da qual participam os sécios acima qualificados, cuja sede e foro juridico da
matriz ficam estabelecidos na Rua Carmine Gaeta, 80 - Vila Guilherme - Séo
Paulo/SP - CEP 02060-100 e das seguintes filiais:

1) Lote 42 do loteamento Granjas Morada Nova Situada na BR 101 SUL, km 107
Cidade do Cabo de Santo Agostinho/PE - CEP. 54500-000;

2) Av. Dom Luiz, 500, sala 1418 — Aldeota - Fortaleza — CE - CEP 60160-230;

3)Rua do Mogno, 11, Centro - Canaa dos Carajas — PA — CEP. 6853740




Da qual usardo os sécios 2Xclisivpse tae pgmente, em negdcios pertinentes a
sociedade, ficando-lhes pmt{oléoro:u;,e deld erdv hegocios alheios aos seus objetivos
sociais. R e

U U R J i
CLAUSULA SEGUNDA’ - .A. sosihdade te.m por objeto social a exploragéo das
seguintes atividades: .*

Qoo C = - i

a) Prestacdo de servigos de escolta rodoviaria;

b) cargas em geral; 2T ae

c) Locagdo de guindastes e equuparnentos de remog&o em geral, exceto leasing;

d) Locagdo de veiculos de passeio, misto e cargas em geral, exceto leasing;

e) Importagio e exportagao, por conta prépria e de terceiros, de guindastes,
semi-rebogues em geral, maquinas,veiculos,equipamentos e pegas de
reposicao;

f)y Fabricagéo de reboques e semi-reboques e implementos rodoviarios.

g) Armazenamento, depdsito, carga, descarga, arrumagéo e guarda de bens de
qualquer espécie;

h) Prestacdo de servigos de ftransporte rodoviario de carga em geral,
especializada na movimentagdo de cargas excedentes e de alta
complexidade;

i) Agenciamento de transportes ferroviarios, maritimoes e aéreos de
Fornecimento de mao-de-obra, mesmo em carater temporario, inclusive de
trabalhadores avulsos ou tamporénos contratados pelo prestador de servigo;

j} Transporte ferroviario de carga;

k) Transporte maritimo d&'cabotagem — carga;

1) Transpcrte por navegacao interior de carga-fluvial;

m) Obra$ portuarias, maritimas e fluviais;

n} Montagem de estruturas metalicas;

o) Obras de montagem industrial;

p) Outras obras de instalagdbes em construgbes nao especificadas
anteriormente, tais como desenvolvimento e fabricagdo de dispositivos,
acessorios e demais integrantes para operagdes de transporte e remogao,
balancins, pendurais, patescas, rampas, elevadores, suportes, porticos,
transigbes, articulages fixas e moveis, mesas de giro e outras;

g) Obras de fundagoes;

ry Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas temporarias;

s) Servigos de operagao e fornecimento de equipamentos para transporte e
elevacéo de cargas e pessoas para uso em obras;

t) Operagtes de Terminais;

u) Navegagao de Apoic Maritimo;

v) Navegacéo de Apoio Portuario.

CLAUSULA TERCEIRA - A sociedade iniciou suas atividades em 08/07/1971 e o
prazo de sua duragio sera por tempo indeterminado e nenhum dos sécios podera
ceder ou transferir parte ou a totalidade de suas quotas a terceiros, sem antes
oferecé-las aos demais sécios, na forma da clausula décima, que, em iguaidade de
condigdes, terdo o direito de preferéncia na aquisicao.

CLAUSULA QUARTA - A sociedade podera abrir manter e encerrar filiais, agéncias
e representa¢des em qualquer parte do territorio nacional e ne-Exterior.

CLAUSULA QUINTA - OEGMROSRINT L% #ia4000,00 (doze milhdes de
reais), dividido em 12. oom s I V13 2o Y p e alor nominal de R$
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SOCIOS QUOTISTAS " e e SGTAS EM RS.
ROBERTO GAETA - Lo, > .o -10,199915 10.199.915,00
FABRIZIO GAETA .~ .2 55 .  : 13380.085 1.780.085,00
FABIO GAETA T T 30000 20.000,00
TOTAL e ot 12.000.000 12.000.000,00

PARAGRAFO PRIMEIRQ:; Para foﬁn““s efeitos legais e fiscais, fica destacado um
capital social de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais) a qualquer filial que venha a
ser criada.

PARAGRAFO SEGUNDO: Nos termos do artigo 1052 do Cddigo Civil (Lei
10.406/2002), a responsabilidade de cada sécio fica restrita ac valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagio do capital social.

CLAUSULA SEXTA: A administracdo da sociedade sera exercida pelo socio
quotista ROBERTO GAETA, que isoladamente tera todos os poderes necessarios a
direc&o dos negbcios sociais, inclusive de representar a sociedade judicialmente, de
constituir procuradores em nemé da sociedade e de praticar todos e quaisquer atos
necessarios a consecucio dos objetivos ou a defesa dos interesses e direitos da
sociedade,. Exceto nas aquisigdes, alienagies ou oneragBes de bens imdveis,
quando sera necessaria a assinatura em conjunto.

CLAUSULA SETIMA: Sob pena de nulidade insanavel com todas as consequéncias
e responsabilidades legais cabiveis, @ vedado aos sdcios o0 uso da denominagio
social em guaisquer atos ou negocios estranhos a sociedade e seus interesses,
notadamente endossds ou abonos de favor, fiangas e avais, contrair e efetuar
empréstimos, bem como, qualquer outro tipo de garantia em contratos, titulos ou
negocios estranhos aos objetivos da sociedade.

CLAUSULA OITAVA: O ano social coincide com o ano civil, devendo a sociedade,
no fim de cada exercicio social, ou seja, em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balango patrimonial e o balango de resultado econdémico e, uma
vez efetuadas as necessarias amortizagbes e provistes em seus limites maximos
permitidos, os lucros os prejuizos serao dividides ou suportados na proporgado da
participacio no capital social.

PARAGRA_FD PRIMEIRO: Poderao os sbocios, mediante decisdo unanime, levantar
balancete antes do encerramento do exercicio e, apurado lucro, distribuir de forma
desproporcional as suas respectivas participagfes no capital social.

PARAGRAFO SEGUNDO: A sociedade podera pagar aos seus socios juros
remuneratérios do capital préprio, nos termos do que dispbe a lLei 9.249/95,
calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados & variagéo, pro rata dia,
da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, cujo valor pode ser imputado ao valor da
distribuicéo dos lucros liquidos anuais.

CLAUSULA NONA: os socios investidos no cargo de administrafor tergo direito a
uma retirada mensal a titulo de Pro-laborg G m{_ggfslagéo %ente cujo
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CLAUSULA DECIMA: As guotas de sociedade sao indivisiveis e ndo poderdo ser
cedidas, transferidas, caﬁauenadas’eugahenadag sem o expresso consentimento de
todos os sobcios, cabeﬁdoc qn lggaleade 8e ledndicbes e pregos, o direito de
preferéncia aos demais’sbcios qué queirarr“adqmn-las no caso de algum quotista
pretender ceder as que possui.(Art. 1056 e 1057 da Lei 10.406/2002)

-
a3 ~

“quantum” sera fixado de acbiig com
unénime dos sdcios. " E e
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PARAGRAFO PRIMEIRO: O sbcio que pretender retirar-se da sociedade devera
participar aos demais, expressamerité ‘om uma antecedéncia minima de ftrinta dias
a sua intengdo de n&o continuar na sociedade. Seus Haveres apurados em balango
e levando especialmente na ocasido, lhes serdo pagos em doze parcelas mensais e
sucessivas acrescidas de atualizagdo monetaria calculada pelos indices oficiais e
juros legais.

PARAGRAFO SEGUNDO: Nc caso de falecimento ou impedimento definitivo de um
dos socios, a sociedade nao se dissolvera continuando seus negocios entre os
sdcios remanescentes e os herdeiros legais do falecido. Nao havendo acordo nesse
sentido, os haveres do socio “pré-morto” apurados em balancos especialmente
levantado na ocasio, serdo pagos aos seus legitimos herdeiros na forma
estabelecida no paragrafo pfimeiro desta clausula, procedendo-se em ambos os
casos a lavratura dos instrumentos de praxe e de lei.

PARAGRAFO TERCEIRO Sergo -regidos pelas disposigdes do Cadigo Civil (Lei
10.406/2002), aplicaveis:a maténa tantc: a retirada de sé6cio quanto a dissolugcédo e a
Ilqmdagao da soctedade *n

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: Em caso de dissolucdo ou liquidagio da
sociedade, fica estipilado que o patriménio social, depois de liquidado todo o
passivo, sera distribuido entre os sécios na proporgao de sua participagéo no capital
social.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Os casos omissos neste contrato seréo regidos
pelas disposicbes constantes do Cddigo Civil (Lei 10.406/2002) e demais
disposigdes legais em vigor.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Sera considerada valida para todos os efeitos de
direito, -alteragbes contratual subscrita por socios detentores da maioria do capital
social.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao
Paulo, com renuncia expressa de qualquer outro por mais privilegiado que seja, em
sendo necessario, se dirimir judicialmente assunto ou questbes relativas a este
contrato, competindo & parte vencisa, o pagamento de honorérios advocaticios da
contraria e vencedora além de ficar inteiramente sob seu encargo todas as custas e
despesas judiciais e extrajudiciais.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: Os sdécios qualificados no predmbulo deste
instrumento declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a
administracdo da sociedade, seja em virtude de lei especial,/ou ®m virtude de
condenacao criminal, ou ainda por se encontrarem sob os efeitps delas, a pena que
vede, ainda que temporanamenteomugggmmg SURERSBADBRULCDS; /ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita, *g5hy RaRaE

N /)




economia popular, contra o;%tem&ﬁa%geﬁcgﬂ@cional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées ge, chnsufro; 2 plblica ou a propriedade, tudo nos
fiiy ™

termos do que dispde o arfigo 1.019, paragrafe 1°, do Cédigo Civil”.
Vo W
E por estarem justos e Sentfatades, elaborat gste documento em 03 (trés) vias, de
uma unica forma e teore paga umgsg efeit¢ qéesvao assinadas, de proprio punho,
juntamente com as testetfiurthas abaik&’noriizadas.
%0 o°s Sa&o Paulo, 20 de Fevereiro de 2014,
oo % ]DS
RO RTlO GAETA é\
| . .o " FABRIZIGALTA
FABIO GAETA
Vaame £ ot
Nome: Vanessa Kimie Fukuda
RG.: 29.518.087-5/SP }
CPF.. 283.420.458-62
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EXCELENTiSSIMC SENHOR Doutor Juiz DE DIREITO DA 3* VARA

EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL — TRIBUNAL DE JUSTIGA DO
EsTADO DO RIO DE JANEIRO.

A PERES BERNIN|

MARCELL D DONCALVES

FACARVALHD B MARINAD
n

S PALLLA CAMPER REZICH PARAGUASEL

Autos n°. 0392571-55.2013.8.19.0001

=i

ATLAS Copco (Wuxl) CoMPRESSOR Co. (“ATLAS COPCO”),
pessoa juridica estrangeira sediada na Avenida Nanjing Xi, 819, Edificio Zhongchuanh, 16°
andar, cidade de Xangai, China (doc. 01), por seus advogados (doc. 02), nos autos da

RLAP TRPOS

recuperacdo_judicial em epigrafe, requerida por OSX BRAsSIL S.A. — EM RECUPERACAO
JuDiclAL, vem, com fundamento do artigo 55 da Lei n°. 11.101/2005, manifestar a sua

OBJEGAO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, consoante as razdes a seguir expostas.

01. A priori, cumpre destacar a legitimidade da ATLAS
Copco para apresentar a presente objegdo, haja vista ser indiscutivel a existéncia do
crédito detido pela ora Impugnante em face da empresa OSX CONSTRUGAO NAVAL S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL —, o qual se encontra explicitado na propria relagdo de credores
publicada em 13/06/2014.

02. Ultrapassada tal questdo, cumpre ressaltar que,
como é de amplo conhecimento, o plano é requisito fundamental (talvez o mais importante)
do processo de recuperacao judicial de uma dada empresa, constituindo a principal garantia
dos credores.
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03. Da mesma forma, é inconteste que, embora a Lei
n° 11.105/2005, em seu artigo 50, nao promova qualquer limitagdo acerca dos meios que
constituem as hipéteses de viabilizagdo da recuperagao, ndo se pode permitir que planos

vagos, abstratos e sem reais chances de sucesso sejam homologados.

04. Isso porque, o plano deve detalhar de maneira

objetiva os meios para a_revitalizagdo da empresa recuperanda, devendo demonstrar

cabalmente a sua viabilidade econdmico-financeira, contendo a forma e o prazo de

pagamento de todos os credores.

0s. O plano de recuperagdo nao pode ser uma mera
carta de intencdes, devendo ser coerente, consistente, sustentavel e exequivel. Caso
contrario, um plano de recuperagao jamais podera ser aprovado, pois 0s seus credores nao
possuirdo qualquer garantia de pagamento e estariam correndo sérios e fundados riscos de

jamais receberem os seus créditos.

06. Ora, de nada vale um plano formalmente perfeito
se, na pratica, ndao podera ser cumprido de maneira escorreita. Ou seja, o plano de
recuperagao nao serve apenas para cumprir um formalismo exigido pela propria Lei n°.
11.105/2005 — ele serve de protecao aos credores, impedindo que estes fiquem vulneraveis

ao longo do processo de recuperagao judicial.

07. Diante das constatagbes acima, é facil
perceber que o plano de recuperagao ofertado pela OSX CONSTRUGAO NAVAL S.A.—-EM
RECUPERACAO JUDICIAL é incapaz de atender aos requisitos minimamente exigidos
pelos credores, quais sejam: coeréncia, consisténcia, higidez, exequibilidade e
viabilidade.

08. Basta um simples passar de olhos para que se
constate que o plano elaborado denota que a OSX CONSTRUGAO NAVAL S.A. — EM
RECUPERAGAO JUDICIAL ndo possui a menor condigdo de sobrevivéncia. E de uma clareza
solar que o plano em aprego ndo é exequivel, visto depender da ocorréncia de fatos que

fogem completamente ao controle da empresa recuperanda.

-

-
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09. Nao ha qualquer disposicao do plano capaz de
garantir que a recuperanda conseguira gerar caixa para cumprir as obrigagdes novas e
honrar as pretéritas: logo, homologar o presente plano significaria dar sobrevida a uma
empresa que, inobstante possa vir a ser recuperada, apresenta um plano que aponta para

uma conclusao diversa.

10. O plano apresentado ndo passa de uma peca
de ficgdo, pois ndo descreve como a empresa pretende retomar suas atividades e
voltar a gerar lucro: em outros termos, o plano néo possui qualquer indicativo claro e

preciso que aponte para a viabilidade econémica da OSX.

1. Observe, Exa., que as fls. 11 do plano ofertado,
em seu item 3.2 (complementado pelo item 5 de fis. 14 e seguintes), a recuperanda afirma
que uma das medidas da sua recuperagao sera a readequacao do plano de negdcios da
UCN Agu. Apesar de estar ser a unica medida concreta prevista no plano, fato & que se

trata de projeto inviavel. Senao vejamos.

12. Prevé a recuperanda que, com a formalizagao das
parcerias e arrendamentos almejados, todos os recursos advindos serdo destinados a
quitagdo dos créditos e ao custeio de manutengédo das atividades da OSX. Sem embargo,

ndo ha qualquer indicio de que tal medida seja viavel.

13. Alias, ao que tudo indica, a possibilidade de a
medida em questao ser inviavel, &€ consideravelmente superior. E fato notdrio que a unidade
da OSX — UCN Agu é considerada inviavel por estaleiros, sendo um dos maiores “elefantes
brancos” da OSX.

14. Em reportagens veiculadas em meados no ano de
2013 (doc. 03), ja se afirmava que a unidade da OSX planejada para ser o maior estaleiro

das Américas poderia gerar um prejuizo bilionario.

3
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15. Tanto é assim que, antes mesmo do préprio
processo de recuperagéo judicial das empresas do Grupo OSX, ja se tentava negociar a
unidade, mas ninguém esteve disposto a pagar o valor inicialmente previsto. Nao ha como

se confiar, portanto. em uma medida de recuperacdo que prevé como uma das frentes o

arrendamento de uma unidade nitidamente inviavel.

16. Quem teria interesse em firmar uma parceria que
envolve uma unidade inviavel com uma empresa que se encontra em recuperagéo judicial?
E, ainda que tal interesse existisse, caberia a recuperanda comprovar tal fato em seu plano

de recuperacgéo judicial, o que néo foi feito.

17. E mais: caso nenhuma empresa se interesse em
firmar a citada parceria, de onde surgird o dinheiro para a empresa seguir adiante e honrar
os seus compromissos financeiros? Os credores precisam e devem ter acesso a uma

resposta objetiva.

18. Ultrapassado tal ponto, pontua a recuperanda, de
forma genérica, outras medidas de recuperag@o, as quais, repise-se, sequer podem ser
avaliadas pela ATLAs Copco de forma escorreita, visto a vagueza que as inquina: captagao
de novos recursos (ndo se sabe como), alienagdo de bens do ativo permanente (ndo sao
especificados quais bens seriam passiveis de serem alienados) e reestruturagao societaria

(ndo é feita referéncia a estrutura societaria que se entende mais adequada).

19. Enfim, como ja mencionado, ndo se pode olvidar
que estamos diante de uma mera carta de intengdes, e ndo de um plano de recuperagao
judicial propriamente dito, o qual foi apresentado aos autos tdo somente para cumprir a
exigéncia e os prazos da lei.

20. Sendo assim, o referenciado plano jamais poderia
vir a ser homologado (e os credores em hip6teses alguma poderia concordar com esta
homologacéo), j& que nao foram apresentadas medidas palpaveis que ultrapassem meras

intengbes da recuperanda.

4
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2. Fato & que o plano de recuperagdo da OSX

BrASIL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL ndo € capaz de propor alternativas viaveis para a

sua recuperagao.

22, Ademais, a superacao da crise somente ocorre
com a suficiente geragdo de caixa, o que nédo esta suficientemente demonstrado no plano
da empresa recuperanda — esse é o vetor fundamental do plano de recuperacdo e a OSX
BRASIL S.A. — EM REGUPERACAO JUDICIAL ndo foi capaz de mostrar como pretende gerar caixa.

23. A maior prova de que ndo ha caixa é o fato de
que a recuperanda prevé prazos irreais para a realizagao do pagamento dos credores
quirografarios, requerendo, ainda, uma absurda caréncia de 3 (trés) anos contadas a

partir da data da homologagao.

24, A previsdo de 3 (trés) anos de caréncia, sem

duvidas, constitui uma burla a Lei n°. 11.101/2005, que estabelece:

“Art, 61. Proferida a decisio prevista no art. 58 desta Lei, o_devedor
permanecerid em recuperacio judicial até que se cumpram todas as
obrigacdes previstas no plano gue se vencerem até 2 (dois) anos depois da
concessiio da recuperacio judicial.

§ 1°. Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o
descumprimento de qualquer obrigaciio prevista no plano acarretard a

convolacdo da recuperaciio em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.
(grifos nossos)

25, Ocorre que, mesmo apdés a homologagdo do
plano, uma empresa em recuperagao judicial permanece sob a constante ingeréncia do
poder judiciario, podendo vir a ser decretada faléncia caso as obrigagdes previstas no plano
ndo sejam cumpridas de forma escorreita. Noutros termos, tratam-se de dois anos nos
quais a empresa recuperanda permanece sendo fiel cumpridora do plano de recuperagao

por ela elaborado.

26. Ao prever um periodo de caréncia de 3 (trés)
anos, a OSX BRrRASIL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL Visa a evitar, indevidamente, que a sua
faléncia venha a ser decretada, haja vista que o plano nao estara sendo cumprido no

decorrer do periodo, fato este que denota inequivoca ma-fé e burla a Lei n°. 11.101/2005.
5
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27. N&o ha como concordar com os termos do plano
acostado aos autos, seja em virtude das medidas previstas para a recuperagao judicial, seja
em vista do fato de que é irreal que um credor tenha que aguardar 25 (vinte e cinco) anos
para ter o crédito adimplido (isso sem mencionar o periodo de caréncia no qual nenhum

credor recebera absolutamente nenhum valor).

28. Ante o exposto, € possivel concluir que o plano
de recuperagdo apresentado perante esse MM. Juizo € inviavel, razao pela qual ndo pode

ocorrer a sua homologacao.

Nestes Termos,
Pede Deferimento.
Rio de Janeiro, 26 de junho de 2014.
Al
Pedro Paulo YWendel Gasparini
OAB/RJ n°. 179.723

Fabiana Marcello Gongalves
OAB/RJ n® 170.634
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[Eu, GUEY CHIEN, abaixo assinado, dou {é para os devidos fins, que me foi apresentado um
documento redigido em chinés, o qual traduzo para o vernaculo no seguinte teor:]

Estatuto Social de
WUXI -ATLAS COPCO COMPRESSOR CO., LTD.

Capitulo | — Das disposi¢Ges gerais
Artigo 1 - De acordo com a “Legislagdo da Corporagdo de empresas estrangeiras da
Republica Popular da China”, e outras legislagdes da China, a ATLAS COPCO (China)
Investment Co. Ltd. (Denominada de empresa A), deseja investir na cidade de Wuxi,
provincia de Jiangsu, uma empresa de Joint-venture Sino-estrangeira “WUXI —ATLAS
COPCO COMPRESSOR CO., LTD.."(denominado de a joint-venture) , & instituido o
presente Estatuto social.

Capitulo Il = Empresa investidora
Artigo 2 - A raziio social da empresa A é ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd. é uma

empresa de investimento estrangeira instalada na cidade de Shangai, China de acordo com as
lei chinesas, seu endereco é : Av, Nanjing Xi 819 Edificio Zhongchuang, 16 andar, Cidade de
Kanpai,

Tel. : +86 21 6255 1331

Fax: +86 21 6255 1181

Representante legal: Thomas Kung

MNacionalidade: Hong Kong China

Cargo: Presidente do conselho de administragdo

Capitulo lll - A empresa
Artigo 3 = Nome da empresa:

Em chines:WUX| =ATLAS COPCO COMPRESSOR CQ. LTD,

Em Ingles: WUXI =ATLAS COPCO COMPRESSOR CO. LTD,

Enderego legal da empresa: Av. Changjiang, Distrito Novo, Cidade de Wuxi. Provincia
de Jiangsu.

Artigo 4 — A organizagdo da nossa empresa @ uma empresa de responsabilidade
limitada de investimento estrangeiro, a empresa investidora de responsabiliza pelo
valor investido da empresa.
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Artigo 5 — A sociedade é pessoa jurfdica chinesa e estd sob controle e protecédo da
legislagdo da China, todas as atividades deverdo obedecer a legisla¢do, decretos e
regulamentos pertinentes do pals.

Artigo 6 — Com a aprovacdo do conselho da administracdo e das autoridades
competentes chinesas a nossa empresa pode abrir filiais na china e no exterior, de
acordo com a necessidade de desenvolvimento.

Artigo 7 — A data de autorizacdo do alvard de funcionamento da empresa é a data de
instalagdo da empresa

Capitulo IV = Valor total de investimento e capital registrado
Artigo 8 - O total de investimento da empresa é de USD 5.434.000,00, capital
registrado de USD 8 milhdes.

Artigo 9 - A nossa empresa deve contratar um contador com registro na China,
para verificar e emitir o relatdrio de conferéncia de acordo com os valores do artigo
8 acima, o certificado de integralizagdo do capital. De com relatdrio recebido, a
empresa entregard para a empresa A, e entregara um relatdrio de conferencia de
capital para o 6rgdo de autorizacdo e para administracio de industria e comercio
para arquivo

Artigo 10 — Aumento ou transferéncia de capital registrado da sociedade devera ter
consenso do Conselho de Administracdo por unanimidade, obtendo autorizacéo do
orgdo de aprovagdo inicial, ainda encaminhando ao 6rgio de administracdo de
registro inicial, para tratar do processo de registro de alteragdo.

Artigo 11 - Por motivo de separagdo, ou fusBes que resultarem em alteracdo em
registro da empresa, a empresa devera enviar para autoridade para aprovagio,
devera contratar contador credenciado para avaliagdo do valor investido; apds
aprovagao, proceder os registros, perante os orgaos.

Artigo 12 - A empresa pode pedir empréstimo dentro ou fora do pals para solucionar
a diferenga entre valor registrado e valor investido, que é o capital de operacio

2 6
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Artigo 13 - Os produtos fabricado por nossa empresa podem ser vendidas com a
decisdo do conselho de administragdo ou autorizado por ele,

Capitulo V - Atividades empresarias da empresa
Artigo 14 - Atividades empresarias da empresa: producio de compressores de ar,
turbo compressores e acessérios, locagdo e venda de produtos de fabricagdo prépria
e prestacdo de servicos pas venda.

Artigo 15 - Dentro das atividade autorizadas a empresa opera de forma
independente ndo tendo interferéncia externa

Artigo 16 - Os produtos de fabricagido propria pode ser vendidas com a decisdo do
conselho de administracao ou autorizado por ele.

Capitulo V - Conselhos de Administracdo
Artigo 17 — A sociedade possui o Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administragcdo € o 6rgdo de supremo poder. Decidird todos os assuntos importantes
pertinentes a socledade, suas principais atribuic8es sdo:
1. Decidir sobre alteragdo do estatuto social
2. Decidir sobre expansdc da empresa incluindo instalacio dos filiais e
escritorios na China e no exterior
3. Autorizar projeto de pesquisa a e desenvolvimento da empresa
4. Deliberar sobre orgamento financeiro anual e relatdrios financeiros da
empresa
5. Decidir sobre a forma de distribuigdo de lucros
6. Autorizar abertura ou encerramento de contas bancarias, outorgar pessoas
autorizadas de assinaturas, organizar empréstimos e fornecimento de
caugdes (exceto adiantamento de contas de comercio normais)
7. Deliberar sobre inicio ou termino de processos de mediacdo, ou processual
da empresa (exceto ressarcimento de dividas comerciais)
8. Decidir a contratagdo de empregados de alto nivel, como gerente geral,
gerentes de departamento, etc.
8. Decidir contratagdo de auditores da empresa
10. Decidir sobre fundo de reserva e bonificacdo de funcionarios
11. Decidir sobre aumento e transferéncia sobre capital
12. Decidir sobre fusdo com outras instituicdes econdmicas

9.9
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13. Decidir sobre extensio de funcicnamento da empresa

14. Decidir sobre términos dissolugio e liquida¢do da empresa

15, Qutros assuntos importantes a serem deliberados pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 18 — O conselho de administracdo é formado 3 conselheiros todos indicados
pela empresa A

Artigo 19 — O mandato dos conselheiros é de quatro anos, conselheiros podem ser
renomeados.

Artigo 20 - Se houver vacancia de conselheiros por motivo de aposentadoria, pedido
de demissdo, doenca, perda de capacidade de aglo, morte ou demissdo pela
empresa A, a empresa A deve nomear o sucessor para agir dentro do periodo
restante do mandato

Artigo 21 - Em qualquer momento a empresa A poderd informar por inscrito o
conselho de administracio para troca de qualquer conselheiro, neste informe deve
constar o conselheiro a ser retirado e 0 nome e outras informagdes de sucessor

Artigo 22 - O presidente do conselho é nomeado pelo investidor com mandato de 4
anos podendo ser estendido, o presidente do conselho é o responsavel da empresa,
por qualquer motivo o presidente ndo exercer suas fungdes devera indicar um
conselheiro para representa-lo temporariamente

Artigo 23 — Na execugdo de trabalhos da empresa o conselheiro que sofrer danos e
responsabilidades perante terceiros, o conselheiro deve ser ressarcido, ando ser que
foi provocado por ele de forma intencional. Desatencdo severa ou infringir as leis.

Artigo 24 — A reunido do Conselho de Administragdo sera convocada pelo menos 1
vez por ano, Em principio, a reunido do Conselho de Administracdo sera realizada na
sede da sociedade ou lugar indicado na china ou no exterior. Os conselheiros podem
participar das reunides pessoalmente ou outorgar representantes

Artigo 25— O presidente deve discutir a pauta da reunido cam os conselheiros.
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A reunido do Conselho de Administragdo podera ser convocada e presidida pelo
presidente do Conselho,

Artigo 26 - Tendo solicitacdo de 2 dos conselheiros ou solicitagdo por escrito da
empresa A com 21 dias de antecedéncia, podera ser convocada reunido
extraordindria do Conselho de Administragdo, caso o presidente ndo possa cumprir
ou ndo cumpra suas atribuicdes, ele devera indicar um dos diretores para convocar e
presidir a reunido.

Artigo 27 - A convocacdo da reunido de conselho deve ser feita com 2 semanas de
antecedéncia, por fax ou Sedex, os conselheiros podem desistir deste limite de
tempo. A convocagdo da reunido extraordinaria deve ser feita com 1 semana de
antecedéncia, por fax ou Sedex, os conselheiros podem desistir deste limite de
tempo.

Artigo 28 - A presenca legal para a reunido de conselho é de dois tercos do total de
conselheiros. Conselheiros podem outorgar procuradores para a reunido.

Artigo 29 — Os Conselheiros que ndo puderem comparecer a reunido, podem
outorgar representantes para a reunido. Os procuradores tem o mesmo poder e
dever. O procurador pode representar mais de um conselheiro.

Artigo 30 — Todas as reunides serdo registradas com detalhes em ata em chinés e
inglés , com a assinatura de todos os conselheiros ou seus procuradores presentes. A
ata sera enviado uma copia aos conselheiros. Alteragbes so serdo feitas perante
solicitac8o ao Presidente,

Artigo 31 — O conselheiro ndo recebe nenhuma remuneracéo, mas qualquer despesa
no exercicio da fungdo sera ressarcida pela empresa.

Artigo 32 — O presidente do conselho ou qualquer conselheiro podem assumir cargo
de gerente geral ou funciondrio, e serdo remunerados pela empresa.

Capitulo V = Estrutura administrativa
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Artigos 33 — Serdo instalados abaixo do conselho e administracdo um gerente geral,
gque serda indicado pelo Conselho de Administragdo com mandato de 3 anos,
podendo ser reeleito.

Artigo 34 — O gerente geral respondera diretamente ao conselho de administragio,
executando as decisbes do Conselho, organizando e liderando a producio didria, da
empresa,

Artigo 35 — As responsabilidades do gerente geral sdo:

1. Executar as decisdes do Conselho de administragdo, é responsdvel por assuntos
descritos no Estatuto social.

2. Elaboragdo de diretriz operacional, planejamento de desenvolvimento,
instalagdo de setores e organizagdo de pessoal;

3. Indicar candidatos para escolha do Conselho. Contratar funcionarios que nio de
alto escaldo da empresa, decidir sobre bonificaciio e penalidades e do sistema
de regulamentos da sociedade;

4. Elaborar os regulamentos da empresa, definir fungdes de cada departamento,
liderar e supervisionar as atividades de cada departamento.

5. Elaborar o relatério financeiro anual para o Conselha de administracdo. Plano de
distribuigde de lucros e relatdrio operacional periodico,

Contratar e demitir todos os funciondrios exceto os gerentes dos departamentos

7. Elaborar e executar treinamento para funcionarios.

8. Em conjunto com o Presidente do Conselho, resclver os assuntos com outras
empresas, inclusive contratos.

9. Decisdo sobre outros assuntos delegados pelo Conselho de administraco.

Artigo 36 — Se for descoberto que administradores da empresa participar em atos
prejudiciais a empresa serdo demitidos pelo Conselho de administragdo

Artigo 37 — A ndo ser cargos e ou funcBes na empresa A, O gerente geral da
sociedade ndo podera assumir ao mesmo tempo, cargo de gerente geral ou vice
gerente geral de outras organizagdes econdmicas, Nio podera participar dos atos de
outras organizagdes econdmicas gue causem concorréncia comercial a sociedade.

Artigo 38 — As responsabilidades assumidas pelo gerente geral na execucdo da
fungdo sdo de cardter empresarial, ndo pessoal. Qualguer solicitacdo de danos feita
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a0 gerente geral na execucdo de sua funcgdo, devera ser ressarcidas pela empresa, a
ndo ser atos propositais ou danosos a empresa ou ilegais.

Capitulo VI = Finangas e contabilidade

Artigo 39 — A contabilidade financeira da sociedade é tratada conforme regulamento
do “Sistema contabil de empresa de capital estrangeira da Republica Popular da
China”. A empresa adota o sistema de acontecimentos de deveres e contabilidade
por empréstimos para a contabilidade. O sistema financeiro adotado sera apreciado
pelo Conselho, e apds aprovado, serd arquivado nos 6rgaos competentes locais e de
receita. Fste sistema aprovado pelo conselho deve estar com a afinidade méxima
com a empresa A. A contabilidade serd confeccionada de acordo com as exigéncias
da empresa A,

Artigo 40 - O exercicio contabil da sociedade seguira o calendario civil, com inicio em
1 de janeiro e término em 31 de dezembro. Porém o primeiro exercicio fiscal devera
ser da data inicio de funcionamento até 31 de dezembro.

Artigo 41 — A sociedade adotara o Renminbi (RMB) como moeda para registro
contabil. Podendo usar outras moedas como auxiliar na contabilidade.

Artigo 42 — Todos os comprovantes, livros contdbeis e relatdrios da sociedade serio
registrados em chinés. Se precisar, pode haver observacdes em inglés.

Artigo 43— Na elaboracdo do balango, ou calculo da distribuigio de lucros para
empresa A ou outras necessidades de conversdo de moedas, a conversiio do Renminbi
em relagdo as outras moedas serd baseada na taxa real média publicada pela Agéncia Nacional
de Gerenciamento de C&mbios da Republica Popular da China, na data da ocorréncia do fato.

Artigo 44 — Nos 3 primeiros meses de cada ano contabil, o setor financeiro devera
elaborar balango patrimonial e demonstracdo de resultado, devidamente
examinados e emitindo certificado por contador com registro na China, finalmente
entregues ao Conselho de Administracdo para aprovagao e remetidos 3 empresa A.

Artigo 45 — A empresa deve contratar uma empresa de auditoria credenciada na
China para auditoria, O auditor deve auditar relatérios financeiros anuais, e outros
documentos financeiros que o conselho solicitar.
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Artigo 46 — - A empresa podera abrir contas bancarias em renminbi e moeda

estrangeira na China.

Artigo 47 - A empresa podera abrir contas bancarias em renminbi e moeda
estrangeira no exterior apos autorizagdo da administracio de divisas estrangeiras da
China,

Artigo 48 — Os assuntos relacionados a remessa de cdmbio, serdo tratados conforme
o regulamento pertinente e “Regulamento provisério de gerenciamento de remessa
de cdmbio da Republica Popular da China”.

Capitulo IX — Impostos e seguros
Artigo 49 — A empresa paga os impostos de acardo com as leis chinesas, também
tem direite de solicitar as redug8es ou beneficios dados pelos governos locais ou
nacionalmente.

Artigo 50 — Os funcionérios da empresa devem pagar imposto de renda de acordo
com as leis vigentes chinesas,

Artigo 51 — A empresa deve contratar seguros referentes a incéndio e outros tipos de
acidentes garantindo um ressarcimento total.

Artigo 52 - Os prémios de seguros sobre os ativos, transporte e outros devem usar
Renminbi e moeda estrangeira como moeda, a abrangéncia de seguro e seu valor
sevem ser definidos pelo gerente geral e levado a aprovacdo do conselho.

Artigo 53 — A empresa deve contratar seguros obrigatdrios junto a seguradoras
autorizadas em fornecer estes servico de acordo com a legislagdo chinesa,

Capitulo X — Distribuicdo de lucro
Artigo 54 — Ao distribuir o lucro do exercicio apos tributacdo, a sociedade deverd
retirar parte do lucro para o fundo de reserva, fundo de desenvolvimento da
empresa e fundo de bonificagdo nio menor que 10%, A porcentagem poderd
acompanhar as regras minimas para empresas estrangeiras. Quando o fundo de
reserva chegar a 50%, o conselho pode decidir cessar esta retirada.
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Artigo 55 - Conselho de Administragio devera distribuir o lucro depois de 6 meses do
termino de ano fiscal,

Artigo 56 — O lucro da sociedade serd distribuido uma vez por ano.  Sera proibido
distribuir o lucro, antes de compensar o prejuizo do exercicio contabil anterior. O
lucro do exercicio anterior poderd ser distribuido junto ao lucro do exercicio atual.

Capitulo XI = Administracdo de empregadas
Artigo 57 — Os assuntos sobre contrato, distrato, demiss3o, remuneracao, beneficio,
seguro de trabalho, protegdo aos trabalhadores, disciplina de trabalho, serdo
tratados conforme “Regulamento de gerenciamento de trabalho de empresas de
capital chinés e estrangeiro da Republica Popular da China” e medidas aplicadas.

Artigo 58 — Com a aprovagdo do conselho, o gerente geral deve estipular o nimero
de funciondrios, a divisio de trabalhos, qualificagio, remu neragdo, codigo de
conduta e assuntos referente a contratacéo.

Arguivo 59 — A remuneragdo dos empregados de alto nivel e dos demais
empregados, terd o regulamento pertinente como referéncia e conforme a situacdo
concreta da empresa, tomando a decisio pelo conselho de administracéo,
determinando individualmente na carta convite ou contrato de trabalho.

Artigo 60 — Referente aos assuntos relacionados a beneficio, prémio, protecdo aos
trabalhadores e seguro de trabalho, a empresa ira determind-los nos sistemas,
garantindo que os empregados exergam suas fungdes de producdo e fabricacdo em
condi¢Bes normais,

Capitulo X!l - Organizagdo sindical
Artigo 61 —~ Conforme regulamento da “Lei sindical da Repuiblica Popular da China”,
os empregados possuem o direito de fundar organizaciio sindical, desenvolvendo
atividades sindicais.

Artigo 62 — O sindicato é representacio de beneficio dos empregados, sua missio ¢
proteger o direito democratico e beneficios materiais dos empregados; representar

&y

Lo



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

GUEY CHIEN - Tradutor Ptblico e Intérprete Comercial

G CHBEREEPHUANEE - AR
Tradugbes Comerciais, Técnicas e Juridicas.

qu fclila N°: 974 da Junta Comercial do Estado de Séo0 Paulo
ldiomas; Chinés - Portugués RG: 16.233.164-2 CPF. 023.129.488-90 CCM: 2.933.420-9

R, ltapaiina 1800 B12 ¢j31.V.Andrade Sho Paule-SP CEP: 05707-001 Tel: (11)5575-3536 pauloguey@dgmail.com

LIVRO: 76 TRADUCAOQ: 18542 FOLHA: 10

o funcionério para assinatura de contrato e supervisionar a execugdo do contrato de
trabalho.

Artigo 63 — O responsavel do sindicato tem o direito de participar das reunides do
Conselho de Administracio para discutir sobre assuntos relacionados ao
desenvolvimento, atividade de producio e operacional, refletindo sugestes e
solicitagBes dos empregados.

Artigo 64 O sindicato da empresa deve participar de discussdes na demissio de
funciondrios com a empresa.

Artigo 65 — A empresa deve farnecer a verba para o sindicato da em presa de acordo
com a lei. O sindicato da empresa deve usar esta verba de acordo com a lei.

Capitulo Xlll - Prazo de funcionamento
Artigo 66 - Prazo de funcionamento é de 50 anos, tendo o inicio a partir da data de
emissdo da licenga de funcionamento.

Artigo 67 — Se a empresa desejar estender o prazo de funcionamento, deve-se
solicitar as autoridades de aprovacio até 6 meses de antecedéncia, apos aprovacéo,
deve-se registrar no érgdo de administracio de indUstria e comercio.

Capitulo XIV — Térming e liquidacdo

Artigo 68 — A empresa deve encerrar o funcionamento na data pré-estabelecida. A
ndo ser guando solicitado a prorrogacio conforme artigo 67,

Artigo 69 — Ao acontecer as seguintes situagbes na sociedade, deve-se antecipar o
término.
1. Ocorréncia de prejuizo grave, sem possibilidade de continuacdo da empresa e
com a aprovacgdo do conselho.
2. Prejuizo grave causado por forca maior, como desastre natural ou guerra,
provocando grandes prejuizos e impossibilitando a continuidade;
3. Faléncia
4. Alvard revogado pelas autoridade por infringir a legislacdo, ou causar prejuizo
ao interesse da sociedade.

ey =
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5. Outras razoes que o conselho achar importantes que leve ao encerramento
da empresa.
Quando encerrar nas cpgdes 1,2,3 e 5 acima, deve-se requerer junto as
autoridades de aprovagdo. A data de autorizagdo serd a data de encerramento da
empresa.
Artigo 70 = Por outras motives exceto o termino normal de funcionamento, a
empresa deve anunciar seu encerramento, e avisar seus credores até 15 dias apos
esta data, e fornecer a lista de membros da comissdo de liquidacdo até 15 dias da
data de publicagdo do anuncio de encerramento para aprovacdo do drgio de
aprovagdo.

Artigo 71 — A comissdo de liquidagdo é formada pelos representantes da empresa,
dos credores, e de érgdos do governo pertinentes. Durante o processo de liquidacéo,
a comissdo tem o direito de executar todas as acdes necessérias de acordo com a
legislacdo da China e do principlo descrito abaixo.

Artigo 72 — A comissdo de liguidagdo deve fazer todo esfor¢o para que consiga o
maximo de valor para os ativos da empresa.

Artigo 73 — Despesas de liquidagdo e remuneracio dos membros da comissio de
liquidagdo (incluindo remuneragdo dos consultores para liquidagiio) serdc pagas
prioritariamente em relagdo a outros credores.

Artigo 74 — Apos a comissdo de liguidacdo pagar todos os débitos da sociedade, o
saldo serd devolvido para empresa, O ativo excedente ao capital registrado deve
pagar imposto de renda pertinente.

Artigo 75 — Apos liquidagdo, a sociedade deverd apresentar relatorio ao érgio de
provagdo inicial e solicitar o cancelamento junto ao ¢rgic de administracdo de
registro inicial, devolvendo a licenca de funcionamento e outros assuntos
pertinentes,

Artigo 76 Apos a liquidagdo da empresa, os arquivos contdbeis ficam arquivados na
empresa A,

Capitulo XIl - Outras disposicdes
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Artigo 77 — A elaboragdo, validade, interpretagdo, alteracio do presente contrato
social e mediagdo de disputas deve ter como base a legislacdo da Republica Popular
da China

Artigo 78 — O estatuto social da empresa terd validade quando assinado por
responsavel legal da empresa A e aprovado pela autoridade de cooperacdo
internacional econdmica da Republica Popular da China ou seu érgio procurador, O
mesmo procedimento deve ser adotado para as alteracdes.

Artigo 79 — O presente estatuto é redigido em chinés e inglés, as duas versées tem o
mesmo valor. Se ocorrer divergéncias do presente estatuto com a legislacdo da
Republica Popular da China, prevalece a legislaco.

O presente estatuto € assinado pelo representante autorizado da empresa A e
assinado no dia 26 de Janeiro de 2003 na cidade de Xangai, China,

ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd.
Assinatura autorizada: Thomas Kung
Cargo: Presidente do Conselho
ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd, (Cammbo]
Aiteragan do Estatuto Social da empresa
WUXI -ATLAS COPCO COMPRESSOR CO., LTD.
(chamada de empresa de Wuxi)

Elaborado por
ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd.
(chamada de Atlas China)

Endereco legal: Av. Nanjing Xi 819 Edificio Zhongchuang, 16 andar, Cidade de Xangai.
Tel.: 486 21 6255 1331 Fax: +86 21 6255 1181

Representante legal: Thomas Kung

Nacionalidade: Hong Kong China

Cargo: Presidente do conselho de administracdo

Assinado em 24 de junho de 2005
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Considerando que a ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd. é acionista com 100% de
cotas.

Considerando que o conselho da empresa Wuxi aprovou por unanimidade um aumento de
capital registrado de USD 15 milh&es e aumento de valor total de investimento de USD 45
milhdes.

Portanto, procede-se a alteragdo do Estatuto social como segue;

1. Artigo 8

Texto original:

"0 capital registrado da empresa é de USD 8.000.000,00 e total de investimento
é de USD 11.000.000,00 .”

Alterado para:

“O capital registrado da empresa é de USD 23.000.000,00 e total de
investimento é de USD 56.000.000,00 .”

2. Procedimento do aumento de capital

O presente aumento de capital de 15 milhdes de capital registrado ¢
proveniente Atlas China, proveniente de lucro obtido por empresas investidas por
Atlas China,

O total de capital sera integralizado até 3 anos da obtencio de alvard de
funcionamento novo da empresa. Dos quais a primeira injecdo sera de USD
2.250.000,00, perfazendo 15% no capital nove, serd integralizado até 90 dias da
emissdo do novo alvard,

3. Data de validacao

A presente alteracdo terd sua validade confirmada apds aprovagdo das
autoridades de aprovacio da China.

4. Continuidade das cldusulas

A nao ser que haja outras autorizacBes, todas as clausulas do presente contrato
permanecem vilidas.

(A presente pagina € destinada para assinatura, n3o hd outros conteudos)

ATLAS COPCO (China) Investment Co, Ltd,
Assinatura autorizada: Thomas Kung

Cargo: Presidente do Conselho

{Carimbo) ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd.

J
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Alteragdo do Estatuto Social da empresa
WUXI —ATLAS COPCO COMPRESSOR CO., LTD.
( chamda de empresa de Wuxi)
Elaborado por
ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd.
(chamada de Atlas China)

Enderego legal: Av, Nanjing Xi 819 Edificio Zhongchuang, 16 andar, Cidade de Xangai. CEP:
200041 Tel. : +86 21 6255 1331 Fax: +86 21 6255 1181

Representante legal: Thomas Kung

Nacionalidade: Hong Kong China

Cargo: Presidente do conselho de administracio

Assinado em 09 de setembro de 2006

Considerando que a ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd. é acionista com 100% de
cotas.

Considerando que o conselho da empresa Wuxi aprovou por unanimidade a alteracdo da
razao social e acrescentado a atividade de Leasing operacional,

Portanto, procede-se a alteracio do Estatuto social como segue:

1. Capa, artigo 1 e artigo 3 do Estatuto social,

Texto original de “WUXI -ATLAS COPCO COMPRESSOR CO., LTD,”
Alterado para: ATLAS COPCO (Wuxi) COMPRESSOR Co., LTD.”

2. Artigo 14 -

Texto original: “Atividades empresarias da empresa: produgdo de
compressores de ar, turbo tompressores e acessorios, locagic e venda de
produtos de fabricacio propria e prestacio de servicos pas venda.”

Alterado para: “Atividades empresarias da empresa: producio e leasing
operacional dede compressores de ar, turbo compressores e acessorios, venda de
produtos de fabricacdo prépria e prestacio de servicos pos venda.”

3. Acrescentar artigos do Capitulo 7 sobre Conselheiro fiscal, os artigos anteriores terio
seus numeros postergados na sequéncia.

Artigo 33 - E instituido a pessoa do conselheiro fiscal na empresa, nomeado pela parte
investidora ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd. com mandato de 3 anaos. Poderd ser
reeleito apds término do mandato. Conselheiros e outros funciondrios de alto escalio n3o
poderdo assumir o cargo de conselheiro fiscal.
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Artigo 34 - Os deveres do conselheiro fiscal s3o:

1) Examinar as financas da empresa

2) Supervisionar as agdes de conselheiros e de funcionarios de alto escaldo. Elaborar
sugestdes para a destituicdo de cargo de conselheiros e de funcionérios de alto
escaldo quando infringirem a lei, as legislacdes, o estatuto social e as deliberactes
do conselho de administrac3o.

3) Quande conselheiros e de funcionarios de alto escalso prejudicarem interesses da
empresa, pedir para gue eles corrijam os atos.

4) Propor a reunido extraordindria do conselho de administracdo, convocar e
presidir a reunido do conselho de administragio quando o presidente do conselho
ndo proceder de acordo com as regras da empresa.

5) Propor pauta para a reuniso do conselho de administracdo.

6) De acordo com a legislagdo empresarial, processar conselheiros e de funcionarios
de alto escaldo.

7) Outros poderes estipulados neste Estatuto social da empresa.

Artigo 35 - O conselheiro fiscal pode participar da reunido do conselho, podendo
questionar ou sugerir sobre a resolucio da reunido do conselho.

Artigo 36 — As despesas ocorridas no exercicio da funcdo do conselheiro fiscal serdo pagas
pela empresa.

Artigo 37 — O conselheiro fiscal pode ser funcionirio da empresa, a empresa pagard
remunerag¢do correspondente a fungdo.

4. Data de validacao
A presente alteragdo terd sua validade confirmada apos aprovacgdo das
autoridades de aprovacio da China.
5. Continuidade das cldusulas
A ndo ser que haja outras autorizagbes, todas as clausulas do presente contrato
permanecem validas.

ATLAS COPCO (China) Investrent Co. Ltd.
Assinatura autorizada; Thomas Kung Cargo: Presidente do Conselho
ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd. (Carimbo)

...................................................................................................



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GULEY CHIEN - Tradutor Piiblico e Intérprete Comercial
B Kk E P E LR - A

Tradugdes Comerciais, Técnicas e Juridicas. oot

Maﬁacu;a N°: 974 da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
Idiomas: Chinés - Portugués RG: 16.233.164-2 CPE: 023.129.468-90 CCM: 2 933.420-9

R. ltapaiina 1800 B12 ¢j31.V.Andrade Sao Paulo-SP CEP: 05707-001 Tel: (11)5575-3536 pauloguey@email.com

LIVRO: 76 TRADUCAOQ: 18542 FOLHA: 16

Alteracdo do Estatuto Social da empresa
ATLAS COPCO (WUXI) COMPRESSOR CQ,, LTD.
(chamada de empresa de Wuxi)
Elaborado por
ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd.
(chamada de Atlas China)
Endereco legal: Av Jinhui 1100 , Edificio 2 ¢j 201, Zona de exportacgio Jingiao, Cidade de
Xangai,
Aprovado em 15 de novembro de 2006
Considerando que a ATLAS COPCO (China) Investment Co, Ltd. é acianista com 100%
de cotas.
Considerando que o conselho da empresa Wuxi aprovou por unanimidade
acrescentado a atividade producdo de turbo expansor.
Portanto, procede-se a alteragdo do Estatuto social como segue;
1. Alteragdo do Estatuto social
Artigo 14 - Texto original: Atividades empresarias da empresa: producdo e
leasing operacional dede compressores de ar, turbo compressores e acessorios,
venda de produtos de fabricagdo propria e prestacdo de servigos pds venda.”
Alterado para: “Atividades empresarias da empresa: producio e
leasing operacional dede compressores de ar, turbo compressores, turbo expansores

e acessorios, venda de produtos de fabricagdo propria e prestacdo de servicos pos
venda.”
2. Data de validacio
A presente alteracio terd sua validade confirmada apos aprovacic das
autoridades de aprovacdo da China.
3. Continuidade das cldusulas
A ndo ser que haja outras autorizagdes, todas as clausulas do presente contrato
permanecem validas.
ATLAS COPCO (China) Investment Co. Ltd.
Assinatura autorizada: Thomas Kung Cargo: Presidente do Conselha
(Carimbao) ATLAMCO (China) Investment Co. Ltd.

[Nada mais me foi pedido para traduzir de documento acimé, qhe assino na data abaixo.]
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PROCURACAO POWER OF ATTORNEY, _; ~ 5 4;
OUTORGANTE: ATLAS COPCO (WUXI) | GRANTOR: ATLAS COPCO (WUXTI)

COMPRESSOR CO., pessoa juridica
estrangeira sediada na China, Avenida
Nanjing Xi, 819, Edificio Zhongchuanh,
16° andar, Cidade de Xangail, neste ato
representada por seu representante legal,
o Sr. Thomas Kung.

COMPRESSOR CO., a foreign company
with its headquarter at China, 819 Nanjing
Xi Avenue, Zhongchuanh Building, 16%
floor, Xangai, hereby represented by its
legal representative, Mr. Thomas Kung.

OUTORGADOS: PEDRO PAULO
WENDEL GASPARINI, HELENA NAJJAR
ABDO, FRANCISCO NOGUEIRA DE LIMA
NETO, ALDO DE CRESCI NETO E
FABIANA MARCELLO GONCALVES,
inscritos na Ordem dos Advogados do
Brasil - Seccao Rio de Janeiro sob os n°s
179.723, 180718, 168.471, 179615 e
170.634, inscritos no C.P.F./M.F. sob os
n°s 100.534.918-58, 164.675.818-81,
165.748.828-42, 123.486.838-48 e
113.400.077-46, todos com escritéric na
Av. Nilo Pecanha, 50, Ed. Rodolpho De
Paoli, conj. 1816, Centro, Rio de Janeiro,
Capital.

GRANTEES: PEDRO PAULO WENDEL
GASPARINI, HELENA NAJJAR AEDO,
FRANCISCO NOGUEIRA DE LIMA NETO,
ALDO DE CRESCI NETO AND FABIANA
MARCELLO GONCALVES, enrolled with
the Brazilian Bar Association (“Ordem dos
Advogados do Brasil”), Section of Rio de
Janeiro under the numbers 179.723,
180718, 168.471, 179615 and 170.634,
enrolled with the Individual Taxpayvers's
Registry (C.P.F./M.F.) under the numbers
100.534.918-58, 164.675.818-81,
165.748.828-42, 123.486.838-48 and
113.400.077-46, respectively, with office at
Nilo Pecanha Avenue, 50, Rodolpho De
Paoli Building, complex 1816, Centro, Rio
de Janeiro, Brazil.

PODERES: Os mais amplos e gerais
poderes da clausula "ad-judicia et extra’,
perante todas as instancias, outorgando-
lhes, ainda, os poderes necessarios para
propor acoes, notificagdes, enviar
notificacées, confessar, protestar titulos,
embargar, transigir, receber intimacdes,
desistir, renunciar ao direito sobre que se
funda a acao, receber, dar quitacao e
firmar compromisso, contestar acoes,
representar a outorgante em audiéncias,
fazer acordos, agindo em conjunto ou
separadamente, independente da ordem de
nomeacao, podendo ainda substabelecer
esta a outrem, no todo ou em parte, com
ou sem reserva de iguais poderes e, de
modo geral, praticar todos os demais atos
que forem necessarios para o bom e fiel
cumprimento desse mandato, em especial
para representar os interesses da
Outorgante nos autos da acdo de
recuperacao judicial, ajuizada por OSX

POWERS: The most full and general
powers of “ad judicia et extra” clause,
before all jurisdictions, including the
powers to file suit, judicial notification,
protest of bill, receive court service of legal
process, discontinue praceedings, waive,
confess, quit, make commitments, resign
rights on which the suit is based,
discharge, respond suit, represent the
Grantor in the preliminaries and discover
hearings, to agree on a basis, jointly and
severally, to delegate all or part of the
powers granted; and to do everything that
may be necessary for the true and faithful
performance of this power of attorney,
especially to represent the Grantor in
the *“judicial reorganization” lawsuit
filed by OSX Brasil S.A, OSX
Construcgdo Naval S.A. and OSX Servicos
Operacionais Ltda., in course before the
Rio de Janeiro State Court, procedure
number 0392571-55.2013.8.19.0001.




v, ¥

o =T o
8 L c;,:j#i +

W

Brasil S.A., OSX Construcdo Naval S.A. e
OSX Servicos Operacionais Ltda., em
tramite perante a 4* Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio
de Janeiro, autos n° 0392571-
55.2013.8.19.0001.

' Rio de Janeiro, 30 de abril de 2014.

CO-

Rio de Janeiro, April 30th, 2014.

e

ATLAS COPCO (WUXI) COMPRESSOR

CO.

2o, OFICIO DE NOTAS - TARELIAD: JUSE FRRIO PIHH R

& Almirante Barroso, 139 C - (21) 3553-6020 - AGrgE gEne
AUTENTICACAD ARV
Cartifico ¢ dou fe que a presente

docunento que me fol apresentado coma o o KDy
futenticacan: RE 1,45
Proc, dados: Ré 4,91 Batinto

COpis B A Fef

(e

Tolal: k% 5,86

S *

EAEGATS7-7TY Consulte en hitpss/ /w3, tiFi . ius.br/sitepublico



53072014 Estaleiros consideram projeto da OSX invavel, diz fonte - Megodcios

EXAMEcom

T

Bke Batista |O4f071'2013 18:37 anao s
W e l.j V- J

Estaleiros consideram projeto da OSX inviavel, diz fonte

A unidade da OSX foi planejada para ser o "maior estaleiro das Américas", com capacidade
para integrar simultaneamente até 14 plataformas na primeira etapa

Sabrina Valle, do ESTADAD .o

Rio de Janeiro - Um dos maiores elefantes brancos das empresas de Eike Batista, o estaleiro da OSX
em Sao Joao da Barra (RJ) pode gerar ao grupo um prejuizo bilionario.

A unidade da OSX foi planejada para ser o "maior estaleiro das Américas", com capacidade para
integrar simultaneamente até 14 plataformas na primeira etapa, e investimento estimado em R$ 4,8
bilhdes. Mas, sem petroleo da coirma OGX, as encomendas nado vieram. E o estaleiro, de 2,5 milhdes
#a metros quadrados de area Util, cais erguido e galpdes em pé, ficou ocioso.

A OSX tenta negocié-lo, mas ninguém esta disposto a pagar o valor inicialmente previsto. "O projeto,
como foi planejado, ficou inviavel. Ndo tem encomenda no mercado gue pague a conta”, disse uma
fonte do setor naval.

Um dos principais candidatos seria o estaleiro Keppel, que atuou em parceria com a OSX tem
encomendas bilionarias na carteira e € um estaleiro maduro. Jurong e Estaleiro Atlantico Sul (EAS),
dentre outros, chegaram a conversar, mas ja teriam desistido.

A estimativa é que a unidade valha ndo os bilhées aplicados pelo grupo de Eike, mas apenas algumas
centenas de milhdes. Possiveis interessados tentam esperar a situag&o se agravar para conseguir
comprar a planta "a prego de banana”.

Apenas no primeiro trimestre deste ano, a OSX investiu mais de meio bilhdo de reais na unidade de
construgdo naval. Nem todo o investimento programado, de quase R$ 5 bilhes, foi despendido. Mas o
VO j& se encontra registrado no balango até margo, por R$ 2,358 bilhdes.

A OSX recebeu aprovacéo de prioridade de financiamento pelo Fundo da Marinha Mercante (FMM) de
R$ 2,7 bilhées em junho de 2011, e depois uma linha adicional de R$ 1,5 bilhao.

NZo se sabe a cifra exata que cada banco repassou ao estaleiro, que agora perdeu valor. S a Caixa
Econémica Federal (CEF) financiou mais de R$ 1 bilhdo para o estaleiro. E pelo menos Caixa e
BNDES tambem fizeram empréstimos de curto prazo que vencem nos proximos meses.

A OSX recebeu da Caixa, em 27 de abril de 2012, R$ 400 milhes num empréstimo-ponte de 18 meses
que vence no proximo 19 de outubro. Em 28 de dezembro de 2012, foram repassados pela Caixa R$
627,4 milhdes, com caréncia de 36 meses e vencimento em junho de 2033, referente ao 1°
desembolso do FMM.

Em 28 de dezembro de 2011, a OSX também recebeu R$ 427 6 milhdes num emprestimo-ponte do
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A construgdo do estaleiro comecou ha exatos trés anos. Até o ano passado, a previs@o era que a

primeira fase iniciasse operagfes em margo passado. o
Qoadah

A carteira de pedidos contratados foi composta de 16 unidades destinadas a produgao de petroleo e

gas. As encomendas externas foram minguando e, na segunda-feira, 01, veio o golpe fatal do proprio

grupo. A OGX anunciou que, por falta de petroleo para explorar, estava suspendendo a encomenda de

cinco plataformas, trés fixas e duas flutuantes.

A OSX atualizou a carteira de encomendas da fase 1 do estaleiro, anexo ao Porto do Agu, com um
navio do tipo PLSV e integrag&o de duas plataformas flutuantes.

As outras duas plataformas em construgdo para a OGX, a OSX-3 e a WHP-2, receberdo US$ 314
milhdes da empresa de petréleo para sua conclusdo. A primeira estd com 92,7% da obra pronta, e a
segunda, 50,1%.

A OSX detém outros servicos de melhor potencial, que podem ser mantidos na reestruturagcao, como a
area de leasing. A OGX pagaréa pelas unidades com contrato em afretamento até que sejam revendidas
no mercado. No entanto, o estaleiro em si "micou”, com investimento feito, dividas de curto prazo a

vencer, e sem encomendas.
r.
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

23146 235114095

ii?

Processo n®: 0392571-55.2013.8.19.0001

3 201403522924 300844 £7.3L:2

MILLS ESTRUTURAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA S.AL
inscrita no CNPJ sob n°® 27.093.558/0001-15, com sede na Avenida das Américas, n°® 500
Bloco 14, loja 108 e salas 207 e 208, Barra da Tijuca, Shopping Downtownj
Rio de Janeiro-RJ, CEP 22640-100, matriz da filial inscrita no CNPJ sob n°
27.093.558/0009-72 (doc. 01, 01-A, 01-B, 01-C e 01-D) e MILLS S/l SERVICOS
INDUSTRIAIS LTDA., empresa heoje inscrita no CNPJ sob n® 18.593.815/0001-97, com
sede na Estrada do Guerengue, n°® 1.381, CEP 22.713-002, Taquara, Rio de Janeiro/RJ,
através de seus advogados que recebem intimag&es no escritério sito na Avenida Paulista,
n®1.439, 8° andar, cj. 81, CEP 01311-200, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, procuragbes e
substabelecimentos em anexo (doc. 02, 02-A, 02-B e 02-C), nos autos da Recuperagéo
Judicial acima numerada, requerida por OSX BRASIL S.A, OSX CONSTRUGAO NAVAL
S.A e OSX SERVIGOS OPERACIONAIS LTDA. vém, respeitosamente a presenca de
Vossa Exceléncia, manifestar sua OBJEGAO ao Plano de Recuperacdc Judicial

i}

Eiff

Car

apresentado pela empresa Recuperanda, com fulcro no artigo 55 da Lei 11.101/05, pelos

motivos que passa a aludir:

1) As peticionarias sdo credoras quirografarias da Recuperanda no
importe de R$113.686,89 (cento e treze mil, seiscentos e oitenta e seis reais e oitenta e
nove centavos), conforme divergéncia ja protocolada junto ao Sr. Administrador
Judicial,sendo que a Mills S.A & credora de R$ 72.197,78 (setenta e dois mil, cento e

Avenida Paulista, 1.439 - conj. 81 - Bela Vista - 5do Paulo - SP - CEP 01311-200
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noventa e sete reais e setenta e oito centavos) e a Mills S/l credora de R$41.389,11
(quarenta e um mil, trezentos e oitenta e nove reais e onze centavos).

Analisado o plano de Recuperagdo Judicial apresentado as fls.
1874 a 1960, observaram as credoras reais afrontas aos dispositivos regulamentadores
especificos, ensejando a presente objegcdo para que as corregbes cabiveis sejam

devidamente providenciadas, viabilizando sua aprovagdo em assembléia geral.

2) A Empresas Recuperandas apresentam, na cldusula 4.1, incisos
(i) e (i), o pagamento do montante principal, aos credores quirografarios, com caréncia de
03 (trés anos) a partir da data de homologacéo do plano de recuperagdo judicial, dividido
em 22 (vinte e duas) parcelas anuais. Ou seja, a primeira parcela sera paga apos 03 anos

da homologagao do presente plano, sendo as 21 parcelas posteriores pagas anualmente.

Exceléncia, as Empresas credoras Mills S/A e Mills S/l oferecem
objegdo a essa clausula em razdo do tempo que demandara, para as empresas
Recuperandas cumprirem sua obrigagdo, pois, da forma como ali exposto, para o©
pagamento do principal, teremos o prazo de 24 anos — 03 anos para inicio dos
pagamentos e apds mais 21 anos, ja que as parcelas serdo pagas anualmente., situagao

inusitada que, data vénia, ndo pode prosperar.

3) Da mesma forma, a clausula 4.1.2., referente ao pagamento do
valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil Reais) a cada credor quirografario, as
Recuperandas propdem o prazo de 1 ano ap6s a homologacdo do plano, dividindo o valor
em 12 parcelas a serem pagas mensalmente. Ndo ha que se concordar, pois da forma
como pretendem, as Recuperandas irdo quitar tal pagamento apds o prazo de 2 anos,

prazo esse nao aceito pelas empresas credoras, que também se constitui em absurdo.

4) Quanto a forma de liquidag@o dos creditos trazidos pela clausula
4.5, inciso (i), as empresas credoras ndo concordam, uma vez gue a conversao dos
créditos em capital social da OSX nao pode ser uma faculdade das Recuperandas e, sim,
uma opgdo ao credor, que a ela adere ou ndo, dependendo dos seus interesses e
necessidades dentro do mercado financeiro, valorizagao desse capital social, dentre outra

circunstancias.

Avenida Paulista, 1.43% - conj. 81 - Bela Vista - Sdo Paule - 5P - CEP 01311-200
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5) Ja, a cldusula 7.3 estabelece a extingdo das agbes que os
credores tenham para com as empresas Recuperandas, bem como o ajuizamento de
novas agbes judiciais para cobranga dos créditos. Ocorre Exceléncia, que da forma como
redigida, gera grande prejuizo aos credores, uma vez que tal clausula deve se relacionar,
Unica e exclusivamente as agdes gue tenham por objeto os créditos sujeitos a esse PRJ.
Os créditos ndo sujeitos, poderdo ser cobrados, até porque, a Lei 11.101/05 prevé, que o
ndo pagamento dos crédites ndo sujeitos ao PRJ ensejam pedido de faléncia da empresa
em recuperagaoc judicial.

6) De igual medo, as empresas credoras objetam a clausula 7.6,
que estabelece isencao total de responsabilidade dos atos praticados pelas Empresas
Recuperandas apos a aprovacao do presente PRJ. Referida clausula se mostra um tanto
guanto abusiva, pois a isengao da total responsabilidade de atos praticados se mostra
arbitraria e anularia a faculdade dos credores de tcmarem medidas cabiveis para a

responsabilizagdo das mesmas. Ndo deve, pois, ser aceita, referida clausula.

7) Quanto a possivel descumprimento do Plano de Recuperagéo
Judicial, o Planc de Recuperagio apresentado possui clausula contraria a dispositivo da
Lei de Faléncia (clausula 10). Segundo a legislagdo especifica, o resultado do

descumprimento do PRJ ndo é uma segunda chance a Recuperanda, convocando-se uma

Assembleia para deliberar sobre os atos que devem ser levados a efeito. Ao contrario, a
partir do momento em que ha descumprimento do PRJ, os credores podem reguerer a

faléncia da empresa, conforme artigo 62 da Lei 11.101/05, in verbis:

“Art. 62. Apos o periodo previsto no art. 61 desta Lej, no caso
de descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no planc de
recuperagdo judicial, qualquer credor podera requerer a
execugdo especifica ou a faléncia com base no art. 94 desla

2

Lel
8) Por fim, ainda cumpre oferecer objecao a clausula 12.3 do PRJ.

Tal clausula especifica, em seu inciso (if) que, o processo de recuperacgdo judicial sera

encerrado a qualguer tempo apds sua homologacgéo, a Requerimento das Recuperandas

Avenida Paulista, 1.43% - conj. 81 - Bela Vista - 5do Paulo - SP - CEP 01311-200
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desde que todas as obrigagbes do Plano que se vencerem até 2 anos apds a
homologagéo sejam cumpridas.

Da forma como redigido e em conjunto com as clausulas 4.1 e
412, vemos que as Recuperandas tentam se eximir de sua responsabilidade no
pagamento do total dos créditos sujeites, pois, na clausula 4.1.2 propde o pagamento do
valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) em 12 parcelas mensais, com vencimento

da primeira parcela em 12 meses ap6ds a homologagéo do PRJ.

Portanto, caso seja aceita a clausula 12.3, as empresas
Recuperandas, pagando o valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) a cada credor ao
final de 2 anos, da forma como especifica, poderiam pedir o encerramento do PRJ, ndo

quitando, dessa forma, o restante do crédito, o que também entendemos ser absurdo.

Certa de que firmes atitudes para o regular andamento do processo
e considerando a objecéo ora oposta, as credoras requerem e aguardam a designagao de

assembléia geral de credores para a deliberagéo sobre o plano de recuperagao judicial.

Termos em gue,

Pade Deferimento.

eiro/RJ, 27 de junho de 2014.

OAB/SP_n°119.860

—

Avenida Paulista, 1.439 - conj. Bl - Bela Vista - S@o Paule - SP - CEP 01311-200
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PROCURAGAO "AD JUDICIA" ET EXTRA

1 - OUTORGANTE: MILLS S| SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA., empresa
inscrita no CNPJ sob o n°® 18.593.815/0001-97, com sede na Estrada do
Guerengué, 1.381, Parte, CEP 22.713-002, Taquara, Rio de Janeiro/RJ;
representada por seus Diretores TULIO CINTRA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Carteira de Identidade n° 21.444.102 — SSP/SP e
CPF/MF n° 120.423.248-25: e ROBERTO CARMELO DE OLIVEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 45.891-
D — CREA/RJ e CPF/MF n° 399.935.827-00 residentes e domiciliados nesta
cidade, ambos com escritorio na Av. das Ameéricas, 500, bloco 14, salas 207
e 208, Barra da Tijuca, RJ.

2 . OUTORGADOS: WALTER ROSA DE OLIVEIRA, brasileiro, divorciado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob n° 37.332, CPF (MF) n° 171.180.218-68;
LEANDRO RAMINELL!I ROSLINDO FIGUEIRA DE OLIVEIRA, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 163.275, CPF n°
277.484.198-41 e SIBELE APARECIDA BEZERRA, brasileira, separada
judicialmente, inscrita na OAB/SP 119.860, CPF n° 112.322.378-50, todos
com escritério na Avenida Paulista, 1.439, cj. 81, Sao Paulo, SP, CEP 01311-
200 tel.: (011) 3372.3200, 3242-3284.

3 - PODERES: todos os poderes contidos na clausula "ad judicia” para o foro
em geral, podendo propor contra quem de direito as agdes competentes e
defende-lo(s) nas contrarias, seguindo umas e outras até final julgamento,
usando os recursos legais e acompanhando-os, conferindo-lhes, ainda,
poderes especiais para confessar, desistir, transigir, firmar COMpPromissos ou
acordos, receber e dar quitagdo, bem como dar-se por citado, agindo em
conjunto ou separadamente, podendo substabelecer esta em outrem, com ou
sem reservas de iguais poderes, dando tudo por bom firme e valioso,
ESPECIALMENTE para apresentagdo de divergéncia de crédito nos autos
da Recuperagao Judicial n°® 0392571-55.2013.8.19.0001, requerida por OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., em tramite perante a 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital/RJ.

Sao Paulo, 16 de abril de 2014.

: Y Q’Q"\ L’Q@M&&ﬂ ALLLL)

\lr \MILL§ S| SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.
ulio Cintra|

Roberto Carmelo de Oliveira

l_:i OFICIO D= NOTAS-FERNARIIA DE FREITAS LEITAO- TABELTA

Ad das Arrerices 500 Bl 11 o 108 Dowrtonn (027} 3184-7181 17 g Abn) de 201
RECONMECO POR SEMELHAMCA a(s) firma(s) de: = e
TILIO CINTRA;ROBERTO CARMELO DE OLIVEIRR
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TRASLADO

LIVRO SB-P181 - FOLHAS 174 - ATO 142 - DE 07 DE ABRIL DE 2011

PROCURAGAO - bastante que faz (em) : MILLS ESTRUTURAS E SERVIGOS
DE ENGENHARIA S/A, comoc na forma apbaixo:

T

P hos SETE dias do més de ABRIL, do ano de dois mil e onze, (07/04/2011),
nesta Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Republica
Federativa do Brasil, em Cartério do 15° Oficic de Notas, Tabelid,
FERNANDA DE FREITAS LEITRO, situado na Av. das Américas, 500 - Bloco 11
/Loja 106 - Barra da Tijuca, perante mim, PATRICIA DE FREITAS LOUREIRO
ESTRELA, Tabelia Substituta (94-8263/RJ), compareceu como outorgante:
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A, empresa com sede nesta
cidade na Estrada do Guerengué N°1381, Curicica/RJ, inscrita no CNPJ
sob o n®27.093.558/0001-15, neste ato representada por seus Diretores,
ERIK WRIGHT BARSTAD, brasileiro, unido estavel, engenheiro, portador do
RG n®54.695-D expedida pelo CREA/RJ em 26.06.2007, inscritc no CPF sob
o 012.491.708-93 e FREDERICO ATILA SILVA NEVES, Brasileiro, casado,
engenheirg, portador da identidade n®81-1-00482-2-D expedido pelo CREA/
RT em 07.02.2008, residente e domiciliado nesta Cidade, ¢ com enderego
comercial na sede da Qutorgante, entdo por mim identificados conforme
documentos mencionados, do que dou fé, me foi dito que por este publico
instrumento, nomeia e constitui seu bastante procurador: WALTER ROSA DE
OLIVEIRA, brasileiro, divorciado, advogado, portador da cedula de
identidade n®37.332 expedido pela OAB/SP em 09.02.2003, e inscrito no
CEF scb o n®171.180.218-68 e LEARNDRO RAMINELI ROSLINDO FIGUEIRA DE
OLIVEIRA, . brasileiro, casado, advogado, portador da identidade
ey n°163.275 expedido pelo OAB/SP em 21/02/2009, e inscrito no CPF sob o
= 7°277.484.198.41, Ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao
. paulo/5P e com escritério na Av. Paulista n°®1439 conj.81 - Sac

paulo/SP, onde recebem intimag¢des e a quem confere poderes'para foro em

geral, com a clausula “ad judicia”, conferindo-lhes poderes especiais

para, confessar desistir, transigir, receber e dar quitagdo, assinar

carta de anuéncia para cancelamento -de protestes, ajustar formas de

A L et ~e mAara representar a outorgante em augagncias,



SUBSTABELECIMENTO v

Com reservas de iguais, substabeleco aos
advogados, SIBELE APARECIDA BEZERRA, brasileira, separada
judicialmente, inscrita na OAB/SP 119.860, CPF n°® 112.322.378-50;
DANNIELE KAROLINA PEGORER, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP sob n° 280.530, CPF n° 318.384.228-97, com
escritério na Capital de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1439, conj. 81,
CEP 01311-200 e MARTA LEPIANE ARTIGAS, brasileira, solteira,
inscrita na OAB/SP sob n°® 222.104B, CPF n° 270.769.768-03 e
ANIELLY LiVIA DE ALMEIDA ESTRELLA, inscrita na OAB/RJ sob n°
115.890, com escritério profissional na Rua México, n°® 119, sala 401,
Centro, Rio de Janeiro/RJ, os poderes gue me foram conferidos por
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A., na agao
em que contende OXS BRASIL S.A, OXS SERVICOS OPERACIONAIS
LTDA. e OSX CONSTRUGAO NAVAL, Processo n° 0392571-
55.2013.8.19.0001, em tramite perante a 3° Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

De Sao Paulo, 27 de junho de 2014.

\

—_— > & _ .= - T
Walter Rosa de Oliveira——
__ OABISP 37.332
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF N.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

L 3 e [E TR L
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2012 P rawe"
:.I- L I..."

(lavrada sob a forma de sumadrio, de acordo com a autorizagdo contida S = .: i
no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n.° 6.404/76, conforme alterada)  +s » o T
Bany » L]
@ * @

~ DATA, HORA E LOCAL: No dia 20 de abril de 2012, &s 16:00 horas, na Avejrida das,”",
<" Américas 500, bloco 14, loja 108, Barra da Tijuca, Shopping Downtown, na Cidade «+-

do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. R TS
: * -o--a-

) ‘Cvaocac;AO: Por cdital publicado nos dias 21, 22 e 23 de margo d¢ 2012, no*
- "Li4rio Oficial do Estado do Rio de Janeiro" e no jornal "Valor Econbmico”.

PUBLICACOES: Demonstragdes Financeiras, Relatério da Administragéo e parecer
dos auditores independentes relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2011, aprovados pelo Conselho de Administragio em reunido
realizada em 9 de fevereiro 2012, e parecer favordvel do Conselho Fiscal aprovado
em reuniio do oOrgdo realizada em 9 de fevereiro de 2012, todos publicados no
"Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro" e no jornal "Valor Econdmico" em
6 de marco de 2012, dispensada a publicagio dos avisos de que trata o artigo 133,
caput, da Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
n.° 6.404/76"), tendo em vista o disposto no, pardgrafo 5° do mesmo artigo.

PRESENCA: Acionistas representando- 72,48% (setenta e dois inteiros e
quarenta ¢ oito por cento) do capital, conforme registro no Livro de Presencas de
Acionistas, constatando-se, dessa forma, a existéncia de guorum de instalagdo da
Assembleia Geral Ordindria e da Assembleia Geral Extraordinéria. Presentes ainda o
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Contribuinte,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAQ ; % TUACA DATADE ABERTURA
27.093.558/0001-15 COMPROVANTE Dg;gig?ﬁto E DE SI GAO 27/01/1981
MATRIZ

A OME EMPRESARIAL

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A

TITULO DO ESTABELECIMENTQ (NOME DE FANTASIA)

ek kkARkE

CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
77.32-2-02 - Aluguel de andaimes

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
25.11-0-00 - Fabricagdo de estruturas metalicas
43.14-7-10 - Manutengio e reparagio de maquinas e equipamentos para uso geral nao especificados
anteriormente
43.21-5-00 - Instalagdo e manutengao elétrica
43.29-1-05 - Tratamentos térmicos, aclsticos ou de vibracao
| 43.30-4-04 - Servigos de pintura de edificios em geral
| 43.99-1-99 - Servigos especializados para construgio nio especificados anteriormente
| 46.62-1-00 - Comércio atacadista de maquinas, equipamentos para terraplenagem, mineragao e construgdo;
| paries e pegas
47.89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos naoc especificados anteriormente
71.12-0-00 - Servigos de engenharia
! 74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios
#=.77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nio especificados
anteriormente, sem operador
77.32-2-01 - Aluguel de magquinas e equipamentos para construgie sem operador, exceto andaimes
85.99-6-99 - Outras atividades de ensino nio especificadas anteriormente
43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas temporarias

| CODIGO EDESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - SOCIEDADE ANONIM A ABERTA

LOGRADOURC NUMERQ COMPLEMENTO

AV DAS AMERICAS 500 BLOCO 14 LOJA 108 SALA 207 E208
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
22.640-100 BARRA DA TIJUCA RIO DE JANERO RJ
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 03/M11/2005

|
\
‘ MOTIVO DE SITUAGAQ CADASTRAL

SMUACAQ ESPECIAL DATA DA SITUACAD ESPECIAL
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Contribuinte,

Confira os dados de Identificag&o da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

WAMBRGLOF IagRGH COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAD DA77 8 A0 eRTURA
27.093.558/0009-72 CADASTRAL 08/05/2007
FILIAL

A8 OME EMPRESARIAL

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

TR ARaEh

CODIGO E DESCRIGAC DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
77.32-2-02 - Aluguel de andaimes

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

25.11-0-00 - Fabricagio de estruturas metalicas

33.14-7-10 - Manutengio e reparagao de maquinas e equipamentos para uso geral nio especificados

| anteriormente

43.21-5-00 - Instalagao e manutengao elétrica

43.29-1-05 - Tratamentos térmicos, acusticos ou de vibragdo

43.30-4-04 - Servigos de pintura de edificios em geral

| 43.99-1-99 - Servigos especializados para construgio ndo especificados anteriormente

46.62-1-00 - Com ércio atacadista de maquinas, equipamentos para terraplenagem, mineragéo e construgio;

partes e pecas

47.89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos nao especificados anteriormente

71.12-0-00 - Servigos de engenharia

74.90-1-04 - Atividades de intermediagio e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios

#.77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador

| 77.32-2-01 - Aluguel de méaquinas e equipamentos para construgio sem operador, exceto andaimes

| 85.99-6-99 - Qutras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente

l 43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas temporarias

[

CODIGO E DESCRIGAC DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - SOCIEDADE ANONIMA ABERTA

LOGRADOURO NUMERQ COMPLEMENTO
EST DO GUERENGUE 1381
; CEP BAIRRODISTRITO MUNICIPIO UF
| 22.713-002 TAQUARA RIO DE JANERO RJ
SITUAGAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAQ CADASTRAL
ATIVA 08/05/2007

| MOTIVO DE SITUACAD CADASTRAL
|
|

SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
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, C.(:')NVOCACF.O: Por edital publicade nos dias 21, 22 & 23 de marco dé 2052, no*

MILLS ESTRUTURAS E SERVICQS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF N.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

[ ] Fanmn

REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2012 e L
& [E X X 3
[ER TN Y] »

(lavrada sob a forma de suméric, de acordo com a autorizagiio contida Ry
no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n.® 6.404/76, conforme alterada) L dasaee
s any L ] L ]
S8 ada

'DATA, HORA E LOCAL: No dia 20 de abril de 2012, as 16:00 horas, na Aveyrida das .

- Américas 500, bloco 14, loja 108, Barra da Tijuca, Shopping Downtown, na Cidade +«-+*
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. LhRo Ay dxund

(]
» & LERE Y )

"Lirio Oficial do Estado do Rio de Janeiro" e no jornal "Valor Econdmico”.

PUBLICACOES: Demonstragdes Financeiras, Relatério da Administragdo e parecer
dos auditores independentes relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2011, aprovados pelo Conselho de Administracio em reunido
realizada em 9 de fevereiro 2012, e parecer favordvel do Conselho Fiscal aprovado
em reunido do orgo realizada em 9 de fevereiro de 2012, todos publicados no
"Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro" e no jornal "Valor Econdmico” em
6 de margo de 2012, dispensada a publicagio dos avisos de que trata o artigo 133,
caput, da Lei n.°6.404, de 15 de dezembra de 1976, conforme alterada ("Lei
n.” 6.404/76"), tendo em vista o disposto no, paragrafo 5° do mesmo artigo.

PRESENCA: Acionistas representando- 72,48% (setenta e dois inteiros e
quarenta e oito por cento) do capital, conforme registro no Livro de Presencas de
Acionistas, constatando-se, dessa forma, a existéncia de guorum de instalagio da
Assembleia Geral Ordinéria e da Assembleia Geral Extraordinaria. Presentes ainda o
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Sr, Frederico Atila Silva Neves, Diretor Administrativo e Financsiro da Companhia,
o Sr. Raphael Falconi Vasconcellos Gomes (CRC RJ — 109567/0-2), representante
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, e o Sr. Maurfcio Rocha
Alves de Carvalho, membro efetivo do Censelho Fiscal, na forma do Artigo 164 da
Lei n® 6.404/76.

MESA: Presidente: Andres Cristian Nacht; Secretirio: Mauricio Negri Machadn

: Paschoal :. b

"ORDEM DO DIA: I em Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos

administradores, examinar, discutir e votar o Relatérioc da Administragdo, e*.as:
Demonstragles  Financeiras relativos ao  exercicio social encerrado ° em
3l de dezembro de 2011, acompanhados do parecer dos auditores mdependenfés' e

- do -parecer favordvel do Conselho Fiscal; (ii) deliberar sobre a proposta de

ot¢amento de capital para o exercicio de 2012; (iii) deliberar sobre a propoﬁta vz

' Aarninistragdo referente & destinagdo do resultado do exercicio social encerradq.em,
. 31 & dezembro de 2011; (iv) reeleger os membros do Conselho de Administragdo

da Companhia; e (v) fixar a remuneragdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2012; e II. em Assembleia Geral Extraordindria: (i) deliberar
sobre a alteragdo do objeto social da Companhia, com consequente alteragdo do
artigo 2° do estatuto social; (ii) deliberar sobre a alteragdo do caput do artigo 5° do
estatuto social, para ajustd-lo as deliberagdes do Conselho de Administragdo
tomadas em 27 de julho de 2011, 23 de setembro de 2011, 24 de outubroe de 2011,
24 de janeiro de 2012 e 28 de fevereiro de 2012, que aprovaram o aumento do
capital social dentro do limite do capital autorizado; (iii) deliberar sobre 2 alteracdo
do artigo 14 do estatuto social para ajusta-lo & nova redago do artigo 146 da Lei
n.° 6.404/76; (iv) deliberar sobre a criagio de um Conselho Fiscal permanente para a
Companhia, com consequente alteracdo do artigo 28 do estatuto social, ¢ a eleigdo
de seus membros; (v) deliberar sobre a alteracdo da redagdo do artigo 1° do estatuto
social, para excluir a frase "quando instalado" referente ao Conselho Fiscal da
Companhia, uma vez que, caso seja aprovada a alteragdo de que trata o item "iv" da
ordem do dia para a assembleia geral extraordindria, conforme disposto acima, o
Conselho Fiscal se tornard um 6rgdo de funcionamento permanente; (vi) fixar a
remuneragfio dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (vii) dellberar sobre a
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alteraglo do artigo 47 do estatuto social da Companhia, com a finalidade de ajustd-lo
a nova redagdo do Regulamento de Cémara de Arbitragem do Mercado da
BM&FBOVESPA; (viii) deliberar sobre a consolidagdo do estatuto social da
Companhia para refletir as alteragBes mencionadas acima, caso aprovadas; e
(ix) deliberar sobre a alteragdo do item 6.1 do Plano de Opgéo de Compra de Agdes
da Companhia aprovado na assembleia geral extraordiniria realizada em
8 de fevereiro de 2010 ("Planc_de Opgdo"), com a finalidade de modxﬂc?r 0s

rc‘riténos para fixagdo do prego de exercicio das opges outorgadas. B’ i .

v.l.!l.

'DELIBERA{;OES Colocados em discussdo os assuntos da ordem do dia, 0s acionistas’

deliberaram: R
.J'.! : Em Assembleia Geral Ordindria: 'E'
(i] por unanimidade, registrando-se abstengdes conforme mamfest;agﬁ'o

pietceolada, com a abstengdo dos acionistas legalmente impedidos, aprovar o

Relatéric da Administragdo, as contas dos administradores e as Damonsu‘h;ﬁc’s

Financeiras da Companhia, acompanhados do parecer dos auditores independentes e
do parecer favoravel do Conselho Fiscal,

(ii} nos termos do artigo 196 da Lei n.° 6.404/76, por unanimidade, registrando-
se abstengdes conforme manifestacdo protocolada, aprovar a proposta de orgamento
de capital para o exercicio de 2012, conforme aprovada pelo Conselho de
Administracio da Companhia em 9 de fevereiro 2012, parte integrante desta ata
como seu Anexo 1;

(iif) por wunanimidade, registrando-se abstengdes conforme manifestagdo
protocolada, aprovar a proposta de destinagfo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, aprovada pelo Conselho de Administragdo
em 9 de fevereiro 2012, parte integrante desta ata como seu Anexo 2;

(iv)  por maioria, registrando-se absten¢des conforme manifestagio protocolada,
reeleger para compor o Conselho de Administragio da Companhia, com mandato até
a assembleia geral ordindria a ser reahzada para aprovar as contas do exercicio
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i20 3} Diego Jorge Bush, argentino, casado, economista, residente e domlclhado na
‘Rua Peixoto Gomide 2022, ap. 11, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paufd‘

[ g

social de 2013, os Srs.: 1) Andres Cristian Nacht, argentino, casado, industrial,
residente e domiciliado na Rua Levi Carneiro 344, Barra da Tijuca, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, periador da carteira de identidade RG
"WSZ{}OSS-X expedida pelo SE/DPMAF/DPF e inscrito no CPF/MF sob o
n.° 098.921.337-49; 2)Elio Demier, brasileiro, casado, publicitdrio, residente e
domiciliado na Rua Sorocaba 691, apartamento 502, Botafogo, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, portador da carteira de identidade RG
r.° 81.034.346-7, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.° 260, 0663507~

(I B X ]

portader da carteira de identidade RG n.° W128971-X, expedida pﬁlo
SE/DPMAF/DPF ¢ inscrito no CPF/MF sob o n° 060,903,038-87; 4) Nicolas Artirm
lacaues Wollack, francés, casado, executivo, residente e domiciliado na Ladeire de

‘Nossa Senhora 325, Gléria, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,

portador do registro nacional de estrangeiro RNE n,° V317048-W, expedida Pelts

COPY/DIREX/DPF e inscrito no CPE/MF sob o n.°057.378.217-22; 5)Pedro

adsveyw

_ﬂqmque Chermont de Miranda, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, restlentt

¢ domiciliado na Rua Sambafba 699, bloco 3, ap. 504, Leblon, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, portador da carteira de identidade RG
n.° 9299.832-7, expedida pelo IFP/R] e inscrito no CPF/MF sob o n.° 023.120.657-
70; 6) Pedro Sampaio Malan, brasileiro, divorciado, economista, residente e
domiciliado na Rua Itatna 177, ap. 402, Jardim Botinico, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estade do Rio de Janeiro, portador da carteira de identidade RG
n.° 1.641.979, expedida pelo IFP/RIT ¢ inscrito no CPF/MF sob o n.® 028.897.227-91;
e 7) Jorge Marques de Toledo Camargo, brasileiro, casado, geofisico, residente e
domiciliado na Rua Almirante Saddock de $4 370, ap. 101, Ipanema, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, portador da carteira de identidade RG
n.° 293644, expedida pela SSP/DF e inscrito no CPE/MF sob o n.° 114400151-04,
consignando que os Srs. Pedro Sampaio Malan e Jorge Marques de Toledo Camargo
sdo eleitos como conselheiros independentes, atendendo aos requisitos do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias ¢ Futuros, Os-conselheiros tomardo posse mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunities do Conselho de

Administragdo da Companhia, Juntamenﬁg\_ com a assinatura dos respectivos fermos
‘ﬂx
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ﬁ . Em Assembleia Geral Extraordinaria; " pie
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de anuéncia dos administradores a que alude o Regulamento de Novo Mercado e
declaragBes em atendimento aos Artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76 e ao pardgrafo
segundo do Artigo 28 do estatuto social da Companhia, bem como ao disposto na
Instrugdo CVM n.° 367/02.

(v) por unanimidade, registrando-se abstengdes conforme manifestagio
protocolada, fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de

~Administraggo e da Diretoria para o exercicio social de 2012 em R$10.671. 090,00.
(dez “milhoes, seiscentos e setenta e um mil reais), cabendo ao Cons*‘lh.o de
'Administragdo sua distribuigio entre os membros do Conselho de Administra¢io &

da Diretoria.

¥ I = ™
L :

(i) por unanimidade, registrando-se abstencdes conforme mamfestawtf

‘pictocolada, aprovar a alteragdo do objeto social da Companhia para permitir a

"dévan

.inclusdo de nova atividade que serd desenvolvida pela Companhia. Diante disso, ©

Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a ter a nova ¢ seguinte redagio:

"drtigo 2° - A Companhia tem por objeto: (a) a locagdo, intermediagdo comercial e
venda, com montagem ou ndo, de bens moveis de fabricagdo propria ou adguiridos
de terceiros, compreendendo formas, escoramentos, andaimes, habitdeulos
pressurizados, pisos, estruturas e equipamentos semelhantes, em ago, alwminio,
metal, pldstico e madeira, bem como suas pegas, componenmtes, dcessorios e
matérias primas; (b) a locagdo, com ou sem operador, intermediagdo comercial e
venda de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescopicos, treinamento
de pessoal para operagéo nos respectivos eguipamentos, manutencdo e assisténcia
técnica de equipamentos proprios ou de terceiros; (c) importagdo e exportagdo dos
bens acima descritos, inclusive suas pegas, componentes e matérias primas; (d) a
prestagdo de servigos de pintura, jateamento, isolamento térmico, tratamento de
superficie, protegdio passiva conira incéndio, movimentagdo de carga, caldeiraria,
refratdrio, inspecdo e ensaios ndo-destrutivos, incluindo o acesso por corda
utilizado pelos escaladores industriais e outros equipamentos e servigos inerentes q
tais atividades, assim como fabricagdo, montagem e comercializagdo de produtos
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proprios para tais atividades; (e) consultoria e venda de projetos de engenharia,
(f) construgdo de coberturas em tenda estruturada, com fechamenic em lona
pliastica ou similar; (g) instalagées elétricas de baixa tensdo; e (h) a participagdo
como Qcionisia ou guotista, em outras companhias ou sociedades.”

(if)  por maioria, registrando-se abstengdes conforme manifestagio protocolada,
aprovar a alteragio do caput do artigo 5° do estatuto social, para ajusté-lo as
.deliberagdes do conselho de administragdio tomadas em 27 dejulho de 3011"
23 de setembro de 2011, 24 de outubro de 2011, 24 de janciro de 2012 e 28 df.:
fevereiro de 2012, que aprovaram o aumento do capital social dentro do limite 'do "

capital autorizado, passando o caput do referido artigo a vigorar com a segwnte
re¢egdo: feals”
.E.
?'Hr':fjgo 3¢ - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
33527.989.915,31 (quinhentos e vinte e sete milhdes, novecentos e oilenta e SOvE:
‘mii, inovecentos e quinze reqis. e trinta e um centavos), represenrado.:g?r:

($25.(089.646 (cento e vinte e cinco milhdes, seiscentos e oitenta e nove* mib,

seiscentos e quarenta e seis) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal

(iii) por unanimidade, registrando-se abstengdes conforme manifestagdo
protocolada, aprovar a alteragdo do artigo 14, caput, do estatuto social, para ajusta-lo
4 nova redagdo do artigo 146 da Lei n.° 6.404/75, alterada pela Lei 12.431, de
27 de junho 2011, que nio exige mais que os membros do conselho de
administragdo sejam acionistas da Companhia, passando o caput do referido artigo
do estatuto social da Companhia a vigorar com a seguinte redagdo:

"Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto por um numero minimo
de 5 (cinco) e um numero mdximo de 1] (onze) membros efetivos, acionistas ou ndo,
residentes no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois} anos, podendo ser reeleitos.”

(iv}  por unanimidade, aprovar a criagdo de um Conselho Fiscal permanente para a
Companhia, com a consequente alteragﬁo do Artigo 28 do estaluto social da
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Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo;

"drtigo 28 - O Conselha Fiscal funcionard em cardter permanente, sendo composto
de trés membros efetivos e igual mimero de Suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Pais e eleitos pela Assemblela Geral, que fixard a remuneracdo.

§1°— Os membros do Conselho Fiscal terdo as Jingdes e atribuigdes que a lei lhes
confere e serdo substituidos, nos seus impedimentos, Jaltas ou vagas pelos.

T

respectivos Suplentes.

.
LR R RN R ]
L L]

§2°— Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo os cargos af§ a,
primeira Assembleia Geral Ordindria gue se realizar apds sua eleigdo. *ante’

L]
Tas

l §3"’ O Presidente do Conselho Fiscal serd escolhido pela Assembleia Geral,

e a8
L] L

“$4" = A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & prévia

suboerigdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal conporme

determina o Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
reqguisitos legais aplicdveis,

§35° — A comvocagdo para as reunifes do Conselho Fiscal serd feita por
correspondéncia enviada sob protocolo ou Avise de Recebimento (AR), ou ainda,
por telegrama, fax ou correio eletrénico, obedecendo sempre o praze minimo de §
(cinco) dias corridos de antecedéncia. A convacagio deverd ser acompanhada por
todos os documentos e materiais de suporte necessdrios & adequada formagéo, pelo
Conselheiro, do seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunido em
questdo. Em casos excepcionais, quando o interesse social assim exigir, os avisos de
convocagdo para reunides do Conselhe Fiscal ou os respectivos materiais de
suparfe poderdo ser enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao estipulado
acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverdo ser enviados aos Conselheiros
tdo logo seja possivel e em prazo razodvel para a adequada formagdo do juizo do
Conselheiro acerca do assunto em referéncia, informando, ainda, o mictivo da
urgéncia.

2147135
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§6° — 4 reunido serd considerada regular, mesmo nos casos em que o aviso de
convocacdo e/ou ordem do dia ndo tiverem sido previamente fornecidos em
conformidade com o §5° acima, se contar com a presenga de todos os Conselheiros.

$7° — Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho Fiscal por
melo de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo elefronico que permita a identificagdo do Conselheirc e a

| qqngntcapaa simultdnea com todas as demais pessoas presentes & reunido.” R
| N e
‘Teado em vista a criagio do Conselho Fiscal permanente da Companhia 08" s

acionistas decidiram, por unanimidade, eleger para compor o Conselho Fiscalda, l+i:
C’iﬂ!panhia 05 seguintes membros, 1) Rubens Branco da Silva, brasileiro, caSadeéy’ . .

advogado, portador da carteira de identidade n.° 022570, expedida pela OABRI,  "=*%+?
‘inscito no CPF/MF sob o n.® 120.049.107- 63, residente e domiciliado na Avenida SN
dos Flamboyants 1250, bloco 02, apartamento 501, Barra da Tijuca, na Cidadexe:  ,+=***
'Rio’ de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22776-070; 2) Eduardo Bojelho™  .0i%°
Kiralyhegy, brasileiro, solteiro, advogado, portador da carteira de- identidade "RG* -

n.° 114.461, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.° 082.613.217-03,

residente ¢ domicxhado na Avenida Julio Furtado 193/605, Grajau, na Cidade do Rio

de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.561-010; 3) Mauricio Rocha Alves de

Carvalho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG

n.® 04249242-1, expedida pelo ISP/RJ, inscrite no CPE/MF sob o n.° 709925507-00,

residente e domiciliado na Rua Candrio 515, apartamento 41, Moema, na Cidade de

Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04521-002; como membros efetivos, e 1.1.)

Daniel Oliveira Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado, portador da carteira de

identidade n.° 127.990, expedida pela OAB/RI, inscrito no CPF/MF scb o

n.” 080.968.467-52, residente e domiciliado & Avenida Jornalista Ricardo Marinho,

n® 300, apt® 1202, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de

Janeiro, CEP 22.631-350; 2.1.) Maria Cristina Pantoja da Costa Faria, brasileira,

solteira, advogada, portadora da carteira de identidade n.° 99.894, expedida pela

OAB/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n.® 886.793.577-15, residente ¢ domiciliada na

Rua Joaquim Nabuco 266/402, Arpoador, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do

Rio de Janeiro, CEP 22080-030; e 3.1.) Peter Edward Cortes Marsden Wilson,

brasileiro e inglés, casado, admmlsh'ad%, portadora da carteira de identidade RG
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1urqiu‘1 do dia para a assembleia geral extraordindria, conforme disposto acima, 6

n.° 84.243.799, expedida pela SSP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n.° 168.126.648-
20, residente e domiciliado na Rua Princesa Izabel 347, apartamento 92, Campo
Belo, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de 840 Paulo, CEP 04601-001; como seus
respectivos suplentes, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que
examinar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2012, devendo tomar posse
dentro de até 30 (trinta) dias a contar desta data, mediante assinatura dos respectivos
termos no Livro de Atas de Reunifes do Censeiho Fiscal da Companhia e dos
raspectwos termos de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal a que aluﬂe.'tr

"Regu!amentc do Novo Mercado ¢ declaragdes em atendimento aos Artigos 146 €
147 da Lei n® 6.404/76 e ao pardgrafo segundo do Artigo 28 do estatuto sociil da"

Compa.nhla bem como ao disposto na Instruggo CVM n.° 367/02. O Sr. Rubens
Brianco da Silva exercera a fungéo de Presidente do Conselho Fiscal. fiate

?({f} " por unanimidade, aprovar a alteragio da redagio do artigo 1° do estatuito

social, para excluir a frase "quando instalado" referente ao Conselho Flscal"da'

'Lomr}anhla uma vez que, tendo sido aprovada a alteracdo de que trata o item (,{1 da’

Conselho Fiscal se tornou um érgdo de funcionamento permanente, passando o
referido artigo a vigorar com a seguinte redagdo:

"Artigo 1° - A Companhia tem a denominagiio de “MILLS ESTRUTURAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA SA.” e reger-se-d pelo presente Estatuta Social,
pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alferagies posteriores (“Lel
6.404/76"), pelas normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CV¥M "} e demais
dz‘spﬂsz’p&es legais aplicdveis e pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Regulamento
do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e "BM&FBOVESPA™ respectivamente), aos
quais estdo sujeitos a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselhe Fiscal.”

(vi) nos termos do Artigo 162, pardgrafo terceiro da Lei n® 6.404/76, por
unanimidade, aprovar a remuneragdo mensal de cada membro efetivo do Conselho
Fiscal, no montante correspondente a 10% (dez por cento) da remuneragdio que, em
média, for atribuida a cada diretor da Compaxﬂna nio cnmputados beneficios,
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verbas de representac@o e participagdo nos lucros;

(vii) por unanimidade, aprovar a alteracdo do artigo 47 do estatuto social da
Companhia para ajusta-lo 4 nova redacdo do Regulamento de Camara de Arbitragem
do Mercado da BM&FBOVESPA, passando o referido artigo a vigorar com a
‘seguinte redagdo:

; ’,.’Arfr_igo 47 - A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membroy gor,
Conszlhoe Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camard
‘de. Arbitragem do Mercado, toda e qualguer disputa ou conirovérsia que pUsite*

sﬁa:gr'z'} entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,

eficdeia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas nas Lai

6.404/76, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Moneiama

Ndcional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrias,

bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capilgis, |
cm _"emf além daguefa.r constanies do Regadamenro do Novo Mercado! SR

Regulamento de Arbztmgem da Cdmara de Arbzrmgem do Mercado.”

(viii) diante des deliberagies acima, aprovar, por unanimidade, a nova redagdo do
estatuto social da Companhia que, reformado ¢ consolidado, passa a viger na forma
do Anexo 3; ¢

(ix) por maioria dos presentes, registrando-se abstengdes conforme manifestagdo
protocolada, aprovar a alteragdo do item 6.1 do Plano de Opgdo, com a finalidade de
modificar os critérios para fixagfio do prego de exercicio das opgdes outorgadas,
passando o referido dispositivo a viger com a redago abaixo, ¢ o Plano de Opgio,
alterado e consolidado, a viger com a redagfo constante do Anexo 4:

6.1  Ressalvado o disposto na item 6.1.1. abaixa, o preco de exercicio das opgdes
outorgadas nos termos do Plano serd fixado pelo Conselho de Administragdo ou
pelo Comité (conforme o caso), levando em consideragdo: (1) no caso de opgdes
cuja dutorga tenha como conirapresiagdo d aguisicdo de agfes de emissdo da
Companhia pelo respectivo Eeneﬁciciria o valor do patriménio liquido das agdes
em 31 de dezembro do exercicio fiscal zmgdzatamente anterior a data de outorga; ou
(ii) nos demais casos, o valor correspr%f;iggre a média da r:ofa;:au das acgbes da
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Companhia da mesma espécie daguelas em que a op¢de for referenciada na
BM&FBOVESPA 8.4, - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, ponderada pelo
volume de negociagdo, durante ¢ exercicio fiscal imediatamente anterior a data de
outorga. Independente do criféric a ser adotado para definicdc do prego de
exercicio, este serd corrigido monetariamente de acordo com o IPCA (Indice de
Pregos ao Consumidor Amplo), divulgade pelo Instituto Brasileiro de Geograjfia e
Estatistica, ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso), e deduzidos do valor dos,

-dividendos e juros sobre o capital prdprio por agdo declarades pela Companitid a.*
: parrzr da data da outorga.

a-nn-a
*

D{}cummos SUBMETIDOS A APRECIAGCAQ DA -ASSEMBLEIA: Os documeptos s
subinetidos & apreciagdo da Assembleia foram numerados e autenticados pela m?s‘aa

_€arguivados na sede da Companhia, tendo sido entregues cdpias dos mesmos ts
‘acionistas que as solicitaram.

*w 'l
*

| ENCLRRAM‘E:NT 0: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerradg 08

ERERE R

trabd‘hos, lavrou-se a presente ata na forma de sumdrio, e que serd publicada tonf

omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto nos
pardgrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei n.° 6.404/76, que, depois de lida e aprovada,
foi assinada em livro préprio por todos os acionistas presentes, pelo Sr. Presidente e
pelo St. Secretirio. Acionistas presentes: ANDRES CRISTIAN NACHT, SNOW
PETREL S.1., NACHT PARTICIPACOES SA, DIEGO JORGE BUSH, ELIO
DEMIER, CARNEGGIE LLC, FEBE VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, FAMA CHALLENGER, MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
'ACOES, CHASE MANHATTAN BK AS TR OF THE R PLAN OF THE C M BK
AND CAC, LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST,
VANDERBILT UNIVERSITY, FAMA STRIKER MN MASTER FD DE INVEST
MULTIMERCADO LONGO PRAZO, JBI FOCUS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOESA
SABESPREV IB FOCUS, SMALLCAP WORLD FUND.INC, FINDLAY PARK
LATIN AMERICAN FUND, FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY
SERIES EMERGING MARK FUN, AMERICAN FUNDS INS SER GL SMALL

" CAPITALIZ FD, FIDELITY CONTRAFUND, FIDELITY S FUND: FIDELITY

BLUE CHIP GROWTH FUND, FIDELITY FINANCIAL TRUST FIDELITY
INDEPENDENCE FUND, DBJEHAUJS EMERGING MARKETS GROWTH
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FUND, ARTISAN GROWTH OPPORTUNIES FUND, ING BEWAAR
MAATSCHAPPIJ I BV, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC,
LOOMIS SAYLES GLOBAL EQUITY AND INCOME FUND, FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, ADVANCED SERIES TRUST - AST
ASA ALLOCATION PORTFOLIO, MAINSTAY EPOCH INTERNATIONAL
SMALL CAP FUND, ATWILL HOLDINGS LIMITED, THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE, RAYTHEON COMPANY MASTER TRUST,
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS, LAUDUS,
TNTERNATIONAL MARKETSMASTER FUND, COLLEGE RETIREMENT.
_EQUITIES FUND, SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, THE..
LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND, INC., ISHARES MSCI BRAZIL®
SMALL CAP INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY .
. INDEX NON-LENDABLE FUND, TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREFe
ENLPRGING MARKETS EQUITY FUND, ROCKWELL COLLINS MASTBR
'TRUST, THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER
FUND, FIDELITY CONTRAFUND; FIDELITY A N I FUND, THE HOSPIT#tl,":
'AUTHRORITY PROVIDENT FUND SCHEME, EWING MARION KAUFFMAN °
FOUNDATION, NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME TRUSTRE:
LIMETED, ALPINE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, DRIEHAUS
EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, THE PENSION
RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD, IBM DIVERSIFIED GLOBAL
EQUITY FUND, UNIV OF PITTSBURGH MEDICAL CENTER SYSTEM,
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND EXTENDED TERM SERIES,
EATON VANCE INT (IR) F PLC-EATON V INT (IR) PAR EM MKT FUND,
SSGA MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT
FUND, EMERGING MARK SMALL CAPITALIZAT EQUITY INDEX NON-
LENDA FD B, MARTIN CURRIE IF - LATIN AMERICA FUND, STATE ST B
AND T C INV F F T E RETIR PLANS, THE MINISTERS AND MISSION BNFT
BRD AM BAPT CH, COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST, THE
MASTER T BK OF JP, LTD AS T OF PINEBRIDGE E MKT E M FDII,
MARKET VECTORS - LATIN AMERICA SMALL - CAP ETF, GMAM
INVESTMENT FUNDS TRUST, THE BOEING COMPANY EMPLOYEE
SAVINGS PLANS MASTER TRUST, BRAZIL SECTOR LEADER FUND,
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL EMERGING MARKETS -
F, STATE OF OREGON, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO, STATE STREET EMERGING MARKETS, ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS SMALL CAP INDEX. Is B, ROCHE US DB PLANS MASTER

A

LR N
L L]
emegs
LR R A
L]
¥
Ak ew
& .
(R R R
& &
] L
taaaas
L] *
& -
semw
L s 2Rl
L}
[ER LR
(IR LR
(]
]



- .

cD
S

TRUST, WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH
FUND, SAN DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAC DEC TR QUAL, $SGA SPDR
ETFS EUROPE [ PLC, CAPITAL INTERNATIONAL - INTERNATIONAL
EQUITY, FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST, THE MTBJ,
LTD. AS TRT F N TRT ALL C WD E IN I F (TAX E QII0), VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM, FUNDO LATINO AMERICANO CIBC, HSBC
GLOBAL INVESTMENT FUNDS - BRAZIL EQUITY, HSBC FUNDO DE
INVESTIMENTO ACOES INSTITUCIONAL, HSBC FIA SMALL CAPS, HSBC
FI1..ACOES VALOR, HSBC FI PREVIDENCIARIO MULTIMERCADO .*
POTENCIAL, HSBC FI MULTIMERCADO PREVID AGRESSIVO - VGHL,..
HSBC FUNDO DE INV DE ACOES SETORIAL ATIVO, HSBC FIA KAZAN®
INSTITUCIONAL, HSBC FI MM PREVID, MODERADO VGBL, HSBC X1 .
MULTIMERCADO  PREVIDENCIARIO 49, HSBC FUNDO ‘B

", INVESTIMENTO DE ACOES CELI, HSBC FI MULTIMERCABD

‘PREVIDENCIARIO  AGRESSIVO, HSBC FI  PREVIDENCIARIO
MULTIMERCADO VALOR, FUNDO MUTUO DE INV ACOES COf-:
$ALUBRE, HSBC FIM PREVIDENCIARIO MODERADO, HSBC °FI°
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO FUTURE COMPOSTO 11, HSBC FI:DE:*
ACCES KAZAN PRIVATE, HSBC FIM PREVIDENCIARIO FUTURE
COMPOSTO 1, HSBC FIM PREVIDENCIARIO FUTURE COMPOSTO II,
HSBC FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO MODERADO II — VGBL,
HSBC FI MULTIMERCADO ABAETE, HSBC FUNDQO DE INVESTIMENTO
DE ACOES SANTA HELENA VALOR, HSBC FIM PREVIDENCIARIO
MODERADOQ TI, HSBC FUNDO DE INV DE ACOES NITE, HSBC FIM
PREVIDENCIARIO  TAGUAIBA, HSBC FI MULTIMERCADO
PREVIDENCIARIO EMPRESARIAL MODERADO, THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL INFR EQTY
MOTHER FUND, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE
FOR HSBC BRAZIL MOTHER FUND, TRUST & CUSTODY SERVICES BANK
LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL NEW MOTHER FUND, CI
EMERGING MARKETS CORPORATE CLASS, CI EMERGING MARKETS
FUND, EMERGING MARKETS EQUITY CORPORATE CLASS, CI GLOBAL
SMALL COMPANIES FUND, EMERGING MARKETS EQUITY POOL,
~ JPMORGAN BRAZIL. EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST, SELECT
INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND, SELECT INTERNATIONAL
EQUITY MANAGED CORPORATE CLASS, CI GLOBAL SMALL
COMPANIES CORPORATE CLASS «EMERG[NG MARKETS GROWTH FUND
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INC, T ROWE PRICE INT FNDS T.ROWE PRICE L AMER FUND, COLUMRBIA
ACORN INTERNATIONAL, COLUMBIA ACORN FUND, CAPITAL
INTERNAT.EMERG.MARKETS FUND, JPMORGAN FLEMING FUNDS,
LATIN AMERICA EQUITY FUND, JPMORGAN FUNDS MORGAN STANLEY
INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN EQUITY FUND, VANGUARD
TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, CAPITAL
GUARDIAN E M EQ DC M FUND, WANGER INTERNATIONAL, COLUMRBIA
EMERGING MARKETS FUND, T. ROWE PRICE REAL ASSETS FUND, INC, .
CAPITAL GUARDIAN EMMKTS.REQFDFOR TAX.ETS, COLUMBIA.®

- MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL EQUITY FUND, CAPITAL GUARDIAN, ..

EMERG MKTS EQUI MAST FD, JTSB LTD AS TR FOR SUM TR AND BANK *
CO.LTD TR F, NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS DEP OF JPM EM .
ME. INFRA FUND, JPMORGAN LATIN AMERICA FUND, OPTIMIX'*
WHOLESALE GLO SMALLER COMP SHARE TRUST, T ROWE PRIGH
-FUNDS SICAV, TROWE PRICE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND,
CAPITAL GUARD INT ALL COUNTRIES EQUITY MASTER FUND, THE !
‘BCEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST, *
CAPITAL INTERNATIONAL PORTFOLIOS, CAPITAL GEM. MARK:"
EQFUND FOR TAX EXEMPT TRUST, TROWE PRICE RETIREMENT DATE
TRUST, CAPITAL GUARDIAN I ALL COU EQT FUND FOR TX EXPT
TRUSTS.

Rio de Janeiro, 20 de abril de 2012.

Certifico que a presente ata é cdpig fiel da ata layrada em Livro préprio.

Andre_s Cristiajg Nacht
Presidente

Jegri Machado Paschoal
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.
CNPI/MF n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta 1 e
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA Beeese
EALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2012
ANEXO0 3 :,, .
ESTATUTO SOCIAL DE e

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A. RO

CNPI/MF 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia de Capital Autorizado

CAPITULOT :
NOME, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1° - A Companhia tem a denomina¢do de “MILLS ESTRUTURAS E
SERVICOS DI ENGENHARIA S.A.” e reger-se-4 pelo presente Estatuto Social,
pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragBes posteriores (“Lei
6.404/76"), pelas normas da Comissdo de Valares Mobilidrios (“CVM") e demais
disposi¢Ges legais aplicdveis e pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Regulamento
do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA" respectivamente), aos
quais estdo sujeitos a Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do
Conselho Fiscal.

Parégrafo Unico — As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo.
sobre as disposiges estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo acs dirgitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.
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Artigo 2° - A Companhia tem por cbjeto: (a) a locagdo, intermediagdo comercial e
venda, com montagem ou ndo, de bens moveis de fabricago propria ou adquiridos
de terceiros, compreendendo formas, escoramentos, andaimes, habitdculos
pressurizados, pisos, estruturas e equipamentos semelhantes, em ago, aluminio,
metal, plastico e madeira, bem como suas pegas, componentes, acessdrios e matérias
primas; (b)a lucat;zo com ou sem operador, intermediagio comercial e vendy, e

- plataformas aéreas de trabalho ¢ manipuladores telescopicos, treinamente de pessoal |

para operacdo nos respectivos equipamentos, manutengdo e assisténcia técnich de
equipamentos proprios ou de terceiros; (c) importagdo e exportagdo dos bens aciga ,

_de,scritos inclusive suas pegas, componentes e matérias primas; (d) a prestagiodo

arvigos de pmtura jateamento, isolamento térmico, tratamento de superfic:le
pr—:te;ﬁo passwa contra incéndio, movimentagdo de carga, caldeiraria, refratério,
inuptedo e ensaios nio destrutivos, incluindo o acesso por corda utilizado Relos:
escaladores industriais e outros equipamentos ¢ servigos inerentes a tais atividades, *
assim como fabricagdo, montagem e comercializagio de produtos proprios pargtarg®

~atividades; (e) consultoria e venda de projetos de engenharia, (f) construgdo de
' cooerturas em tenda estruturada, com fechamento em lona pldstica ou similar;

(g) instalagdes elétricas de baixa tensdo; e (h) a2 participagdo como acionista ou
quﬁusta, em outras companhias ou sociedades,

:Artlgo 3° - A Companhia tem sede ¢ foro na Avenida das Américas 500, bloco 14,

loja 108 e salas 207 e 208, Barra da Tijuca, Shopping Downtown, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Parégrafo Unico — A Companhia poderd estabelecer agéncias ou filiais no Pais e no
estrangeiro, a critério da Assembleia, do Conselho de Administragio ou da
Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado, € de

-R$527.989.915,31 (quinhentos e vinte e sete-milhdes, novecentos ¢ oitenta ¢ nove

mil, novecentos e quinze reais ¢ trinta e um centavos), representado por 125.689.646
(cento e vinte e cinco milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil, seiscentos e quarenta
e seis) agOes ordindrias, nominativas, gscfltgrals e sem valor nommai
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§1° — O subscritor que deixar de integralizar as agBes por si subscritas, em

conformidade com os termos estipulados no respectivo boletim de subscrigdo ou em

conformidade com as chamadas feitas, ficard de pleno direito constituido em mora,

nos termes dos Artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento de

multa equivalente a 10% (dez por cento) do prego total da subscrigéo, acrescido de

}-n uros a taxa de 12% (doze por cento) 2o ano e corregdo moneléria pela vanag:ﬁa g
dice Geral de Pregos de Mercado, publicado pela Fundagdo Getulio Vargas.

-liiii
»

§2° — Fica facultado a0 Conselho de Administragdo aumentar o capital social até o
limite de 200.000.000 (duzentos milhes) de agdes, independentemente de refomt, ¢

. :estafutdria ou aprova¢éio por parte dos acionistas, bem como estipular os tem]ga,
chndlgﬁas prego de emissdo e forma de integralizagdo das novas agdes a serém

emitidas nos termos deste pardgrafo. o s

L] L]
- l

§3° — Dentro do limite do capital autorizado, o Consetho de Administragdo pqi?.r.a.

dehberar a emissdo de bdnus de subscrigao.

: §4° Nos termos do Art. 168, §3° da Lei 6.404/76, o Conselho de Administragio da
_Companhia poderd outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de agbes, de acordo

com'o0s programas de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo aprovados em

- Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos

administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando
da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o saldo do limite do capital
autorizado na data da outorga das referidas opgfes de compra ou subscrigdo de
agles.

Artigo 6° — A cada agdo ordinaria corresponderd o direito a um voto nas
deliberagdes de acionistas.

Pardgrafo Unico — E vedado 2 Companhia emltlr agBes preferenciais e partes
beneficidrias.

Artigo 7° — Todas as agdes da Companhia serfio escriturais e depositadas junte a
instituic8o financeira gutorizada pela Comiss#o de Valores Mobilidrios em conta de
depdsito em nome de seus litulares.

Pardgrafo Unico - O custo de transferéncia ¢ averbagdo, assim como o custo do
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servigo relativo &s agdes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituigdo depositdria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia.

Artigo 8° — Nos termos do art. 172 da Lei 6,404/76, a critério do Conselho de
Administragio poderd ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas
emissdes de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricio cuja .
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo pubhca
ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta pliblica de aguisigdo de contm['"
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

. ~ CAPITULO I
- ASSEMBLEIA GERAL J

¥ e 5 - y = 2 sk A48
Artigo 9° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos qugtre @
primeiros meses de cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordmanamante
se;npre que os interesses sociais o exigirem.

: Amgo 10— A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, serd presidida pelo

Presidente do Conselho de Administragio da Companhia (ou, em sua auséncia, pelo
" Vice-Presidente do Conselho de Administragio), gue escolherd, dentre os presentes,
- U ‘¢u mais secretdrios,

§1° — A Assembleia Geral fixard anualmente a remuneragdo global dos membros do
Conselho de Administragdo & da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administragéo a
distribuigio da remuneragéio global dos membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria,

§2° — No exercicio social em que for distribuido aos acionistas o dividendo
obrigatéric fixado no Artige 31, podera ser paga ao Conselho de AdministragBoe 4
Diretoria uma participagfio global de até 10% (dez por cento) do lucro liguido, que
sera partilhade entre seus membros por deliberacdo do Conselho de Administragdo,
respeitada a limitagfo legal e desde que aprovada pela Assembleia Geral.

Artigo 11 — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista
“ou administrador da Companhia, advogado ou Instituigdo ﬁnancslra devendo o
documento comprobatério do mandato ser depositado na sede social, dentro do
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: { f-‘t Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

BB =
{:L}{,Eji}kj

prazo maximo de 48 (quarenta ¢ oito) horas antes da data marcada para a realizagio
de cada Assembleia Geral.

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais matériag previstas em lei, competird

privativamente & Assembleia Geral:

[ ] -
(8) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e vctaxf:'as'
demonstragdes financeiras da Companhia; R
(b)  Reformar este Estatuto Social; TR

ey ! Atribuir bonificagBes em ages e decidir acerca de eventuais grupamentott
' :desdobramentos de agdes;

ASRE 24 ®

(d)  Eleger e destituir 0s membros do Conselho de Administracio; g

. L4
e LE LB R &
. a

(£)  Instituir plano de outorga de opgiio de compra ou subscri¢do de agfes aos
. administradores e empregados da Comparthia e suas controladas;

‘{g) " Deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a

Comiss3o de Valores Mobilidrios, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social;

(k)  Deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida
do Novo Mercado; e

()  Escolher a empresa especializada responsével pela preparagio de laudo de
avaliagio das agBes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante 2 CVM e salda do Novo Mercado, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

A
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Artigo 13 -~ A administragdo da Companhia serd exercida pelo Conselho e

Administragio e pela Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto, respeitadas as

disposicdes dos acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da
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Companhia e as normas contidas na regulagdo aplicdvel, inclusive no que conceme
a0 Regulamento do Novo Mercado.

§1° — E permitida, na forma de lei, a cumulagdo de fungdes dos membros do
Conselho de Administrago e da Diretoria, observado o limite de que trata o §1° do
art. 143 da Lei 6.404/76. s

§2° - A Companhia e seus administradores deverdo, pelo menos uma vez ao &no,s
realizar reunifio piblica com analistas e quaisquer outros interessados, para dlvulg.ar

LR}

informagdes quanto a situagfo econdmico-financeira, projetos e perspectivas, da.*

QC-!

' 83 - Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo ou qualquer cu!:ra

garantla para o exercicio do cargo. Lo

Eﬁﬁgﬂ 14 — O Consetho de Administragdo serd composto por um mimero minima e

 3:(Cinco) e um numero méaximo de 11 (onze) membros efetivos, acienistas ou ndo,

residentes no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2

{dois) anos, podendo ser reeleitos.

5§17+~ O Conselho de Administragdo terd um Presidente ¢ um Vice-Presidente a

serem eleitos dentre seus membros pela Assembleia Geral,

§2° — No minimo, 20% (vinte poer cento) dos membros do Conselho de
Administragio deverdo ser Conselheiros Independentes, de acordo com a definicdo
constante do Regulamento do Novo Mercado, conforme assim expressamente
declarado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também coensiderado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76. Quando, em decorréncia da observéncia desse
percentual, resultar numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos),

0.'-0

§3° — Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, considera-se “Conselheiro

“Independente” o membro do Conselho que: (i) ndo tiver qualquer | yinculo com a

Companhia, exceto a participagdo no capital social; (ii) nfo for Acionista
Controlador (conforme definido no Arl,:}ga 3@ Paragrafo 2°, alinea “a” deste Estatuto

o
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perda de independéncia; (v) ndo for funcionirio ou administrador de sociedad® ou®

Social), conjuge ou parente até segundo grau daquele, no for ou néo tiver sido, nos
tultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pesscas vinculadas a instituig8es publicas de ensino elou pesquisa
estdo excluidas dessa restrigdo); (iii) ndo tiver sido, nos dltimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) néo for fornecedor ou comprador, diret&,&ﬁz'
indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que impligye,
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos & Companhjia, |
em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) nio for ednjuge ou parentés
até.eegundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo receber oula

. remuneragéo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos

d= participagfio no capital estZo excluidos desta restrigio). E considerada tambéms .
Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade prevista pelo Arttgo *
141, Pardgrafos 4° e 5° da Lei n.° 6.404/76. A qualificagio como Conselhgires®
Independente deverd ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o
eleger.

54?‘{- A investidura dos Conselheiros far-se-d por termo lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo juntamente com a

‘egsinatura dos respectivos Termos de Anuéncia dos Administradores a que alude o

Regulamento do Nove Mercado, bem como ac atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os membros do Conselho de Administrag@o deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas,

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, a4 cada 30
(trinta) dias, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
com a presenga, no minimo, da metade de seus membros, sempre que convocado por
seu Presidente, ou, nas suas auséncias ou impedimentes, pelo Vice Presidente, ou
por quaisquer 2 (dois) Conselheiros. .

§1° — As reunides do Conselho de Administrago serdo presididas pelo Presidente do
érgdo ou, na sua falta ou impedimento, pelo Vice-Presidente ou, ainda, na falta ou
impedimento de ambos, pelo Conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros
presentes 4 reunifo.
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§2° — A convocagdo para as reunides do Conselho de Administragdo serd feita por
correspondéncia enviada sob protocolo ou Aviso de Recebimento (AR), ou ainda,
por telegrama, fax ou correio eletronico, obedecendo sempre ¢ prazo minimo de
cinco (5) dias corridos de antecedéncia, A reunido serd considerada regular, mesmo
nos casos em que aviso de convocagdo e/ou ordem do dia ndo tiverem sido,
previamente fornecidos em conformidade com o caput, se contar com a presenr,:a.ﬂe:.
todos os conselheiros e, ademais, se todos os conselheiros consignarem por esqr,lm_,
na ata da reunio que a falta de entrega da ordem do dia no prejudicou seu votd na’
reunido. A convocagdo deverd ser acompanhada por todos os documcntoa.e .
materiais de suporte necessarios i adequada formagdo, pelo conselheiro, do "sews
juiz¢ quanto aos assumtos a serem tratados na reuniio em questdo. Em casés

| ’“{“e—pCIDHE.IS quando o interesse social assim ex;glr os avisos de convocacio para.

réufides do Conselho de Administragdo ou os respectivos materiais de supprig:
poderdo ser enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. This *
avisos ou materiais, no entanto, deveréio set enviados aos Conselheiros tao logo :.E:ja"

. Possivel e em prazo razodvel para a adequada formagdo do juizo do Conselheiro
“ acerca do assunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

§3" - As reunides do Conselho serdo instaladas com a presenga de, pelo menos, a

~maioria de seus membros, Os consejheiros poderfio participar das reunides do

‘Conselho de Admimstragao por meio de conferéncia telefonica, video-conferéncia

ou por qualquer outro meio de comunicag¢do eletrénico que permita a identificagdo
do Conselheiro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes
a reunido, sendo considerados presentes 4 reunifio e devendo confirmar seu voto
através de declaragfio por escrito encaminhada ao secretario da reunjdo por carta,
fac-simile ou correio eletrénico logo ap6s o término da reunido. Uma vez recebida a
declara¢do, o secretdrio da reunifio ficard investido de plenos poderes para assinar a
ata da reunido em nome do conselheiro. Adicionalmente, sera considerado presente
a uma determinada reuniio do Conselho de Administragdo o Conselheiro que enviar
seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragda anteriormente ao
inicio da referida reunido.

§4° — Das reunides do Conselho de Adrmmstrat;ﬁo serdo lavradas atas em livro
proprio, e suas decisdes serdo tomadas por maioria de voto dos presentes, cabendo
ao Presidente o voto de qualidade nn caso de empate
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Artigo 16 — O Conselho de Administragdo podera criar Comités com objetivos
determinados, definindo suas atribuigfes, escolhendo seus membros e delegando-lhe
competéncias especificas.

Artigo 17 - O Conselho de Administragiio tem as atribuigées e os poderes que a lei
Ihe confere para assegurar o funcionamento regular da Companhia, sendo desgwd’»
competéncia exclusiva apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) Estabelecer a orientago geral dos negécios da Companhia;
{b) « Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, Qs

projetos de expansdo e os programas de investimento de cada uma das divisdes'd2

- Cempanhia, bem como acompanhar sua execugdo;

(e} Apreciar 0 Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoris &
deliberar sua submissio & Assembleia Geral; BERS S
(dj Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(e) Aprovar o Regimento Interne da Companhia, caso decida pela
_conveniéneia de sua adogdo, que dispord sobre a estrutura administrativa e
funcional;

(48] Eleger e destituir os Diretores, fixar sua competéncia e fiscalizar a sua
gestdo;

(2) Distribuir entre os administradores a remuneragdo global fixada pela
Assembleia Geral;

{h) Estabelecer a algada da Diretoria, podendo, nos casos que definir,

exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragio come condigio de
validade do ato, para (i) contratar obrigacdes e realizar investimentos e
desinvestimentos, (ii) renunciar a direitos, transigir e dar quitagfo, (iii) prestar
garantias, ¢ (iv) adquirir, alienar e onerar bens do ativo permanente;

() Manifestar-se sobre operagdes de fusdo, cisdo, incorporagio em que a
sociedade seja parte, bem como sobre sua participagdo em oufras sociedades,
mediante investimento&u aquisigio;
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< {m) " Deliberar sobre a exclusio ou redugdo do direito de preferéncia dos

C0AYS0

3

(j). Aprovar a celebragdo de qualquer contrato ou assung#o de obrigagdo
Cwo montante exceda a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), salvo se
expressamente previsto no Plano de Negacios;

() Deliberar sobre quaisquer reformulagdes, alteragdes, ou aditamentos

de acordos de acionistas e de contratos de consoreios dos quais a Compagbia s
participe e, ainda, a celebragZo de novos acordos e/ou contratos .de consoreios Lue
contemplem matérias desta natureza; : e

0 Deliberar sobre a emissZo de agdes da Companhia dentro do limite dq,*

capital autorizado, conforme previsto no §2° do Artigo 5° deste Estatuto Social; .

LR ]

&civnistas nos aumentos de capital mediante venda em bolsa de valares ou nor "}
subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta piblica de
aguisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capitai *

,‘extarizado, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

(n) Deliberar sobre a emissio de bémus de subscrigdo, como previsto no

+§3° do Artigo 5° deste Estamuto Social, inclusive com a exclusio ou redugdo do

Airejto de preferéncia dos acionistas, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

(0) Deliberar sobre a aquisicio de agdes de emissdo da propria
Companhia, para manutengio em tesouraria efou posterior cancelamento ou
alienagdo;

P Deliberar sobre a outorga de opgio de compra ou subscriglio de agdes
aos administraderes ou empregados da Companhia ou de controladas, conforme
planos aprovados pela assembleia geral, nos termos do §4° do Artigo 5° deste
Estatuto Social;

(q) Deliberar sobre a emissio de debéntures, niio conversivels em agoes,
bem como sobre as matérias previstas no Artigo 59, parigrafo 1° da Lei 6.404/76
que tenham sido delegadas pela Assembleia Geral, ¢ notas promissérias e outros
titulos de divida ndo conversiveis em agdes, para distribuigdo publica ou privada,
estabelecendo todos os seus termos e condigées;
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{r) Convocar as assembleias gerais de acionistas, manifestando-se
previamente sobre quaisquer assuntos constantes da ordem do dia;

(s) Deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre o pagamento de
dividendos e juros sobre o capital préprio acs acionistas, inclusive os intermedidrios
4 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes; PR et
(t) Escolher e destituir auditores independentes; i S
(0 Definir lista triplice de empresas especializadas em avalia;’ﬁ"q.: " it
_econdmica de companhias, para a preparagio de laudo de avaliagio das agdes da S
' -Eorpanhia, em caso de oferta pablica de aquisicdo de agdes ("OPA") pa¥d S
«cencelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado: : S
oy '. i : ‘1!.-1
(v) Manifestar-se favorédvel ou contrariamente a respeita de qualquer QPA sid s

Gec tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer provio -
~fundamentado, no qual se manifestard, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da oferta quanto ao interesse do conjunto de acionistas e em relagio a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) sobre as repercussdes da
‘oferia sobre os interesses da Companhia; (iii) quanto aos planos estratégicos
«divelgados pelo ofertante em relagio & Companhia; e (iv) outros pontos que
~considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM, 0 parecer deverd ser divulgado em até 15 (quinze) dias
contados a partir da data de publicagdo do edital da OPA;

(w) Deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesses entre a
Companhia e seus acionistas ou seus administradores, bem como sobre a adogio de
providéncias julgadas necessérias na eventualidade de surgirem conflitos dessa
natureza; e

(x) Autorizar a negociagéio; celebragio ou alteracdo de contrato de
qualquer espécie ou valor entre a Companhia ¢ Seus acionistas, diretamente ou
atraves de sociedades interpostas. ;

Artigo 18 - A Companhia terd uma Diretoria composta de 4 (quatro) a 11 (onze)
membros, sendo | (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro, e 0s demais
Diretores sem designagio especifica, os quais terfo suas fungdes definidas pelo
Conselho de Administragdo. Um d-OsﬁrngniPms da Diretoria exercerd a fungio de
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Diretor de Rela¢des com Investidores, nos termos da regulamentagdo da CVM e
observadas as atribuicdes fixadas no Artigo 22. Os membros da Diretoria poderiio

ser acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
AdministragZo, a qualquer tem po.

| §1° - O mandato dos Diretores é de 1 (um) ano, e poderd ser renovado, sendo CERO.s  Loilve
| que, findos os respectivos mandatos, deverdo os Diretores continuar no exercicie de RITTE
i o suas fungdes, até a indicagio e posse de seus substitutos, s P
g SR ; : iRl e
| §2° - A investidura dos Diretores far-se-4 por termo lavrado no Livro de Registra g, * ; v

/Atas de Reuniges da Diretoria juntamente com a assinatura dos respectivos Termas teaden
| ~‘aé Anuéncia dos Administradores, nos termos do Regulamento do Novo Mercadd, s
j “‘tem como ao atendimento dos requisitcs legais aplicaveis. AR, sesan
; Artigo 19 - Compete a Diretoria: $ SEERAE
1 : . day Cumprir e fazer cumprir a orientagio geral dos negocios da
i E Companhia estabelecida pelo Conselho de Administragio;
| g

Zhy Elaborar e propor, anualmente, ao Consellio de Administracdo o plano

i Lt estratégico, o programa de expansdo, os planos de investimento e o orgamento anual
; s ~da Companhia e, quando necessério, o orgamento plurianual, bem como suas
i revisoes;

(c) Submeter aoc Conselho de Administragdo todas as matérias de
i deliberagdo que ultrapassem o seu limite de al¢ada;

(d) Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragio e as
Demonstragbes Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administragio e,
posteriormente, 2 Assembleia Geral;

(e) Elaborar e propor 20 Conselho de Administragio as politicas de

responsabilidade institucional da sociedade, tais como meio-ambiente, satde,
t seguranca e responsabilidade social da sociedade e implementar as politicas
i aprovadas;

(§3)] Estabelecer e informar a0 Conselho de Administragéo, dentro do limite
‘ que vier a ser fixado por este, a algada individual de cada um dos membros da
Diretoria para 2 contratagin de eb%za
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desinvestimentos, prestagio de garantias, aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens,
integrantes ou ndo do ativo permanente, rentingia a direitos, realizagdo de transagies
€ outorga de quitagdes, bem como autorizar a realizacdo de cada um dos referidos
atos quando ultrapassar a algada individual dos Diretores;

(g) Estabelecer, a partir dos limites de algada fixados pelo Conselhg dé's 1137
Administraggo para a Diretoria, os limites de algada ao longo da linha hierdrquica da senenw
organizagd@o administrativa da Companhia. Sy T
28 w4
(h) Autorizar a criagdo e o encerramento de filiais, sucursais, agénoiage,* . .
depositos, armazéns, escritério de representagio ou qualquer outro tipo de Tealed
' estacelecimento no Pais e no exterior. * i T

LRSS 1
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Arigo 20 - O Diretor Presidente terd as seguintes atribuicbes que lhe sfic’s  +.....
cspecificas, sem prejuizo de outras que sejam atribuidas pelo Conselho ou pelg,, eevee
siatuto Social: L

2 LT g

qakis Convocar e presidir as Reunides de Diretoria;

() Manter permanente coordenagfio entre a Diretoria e o Conselhe de
@dm}nistragﬁu; e

(cy Cumprir e fazer cumprir, dentro de suas atribuigdes, o presente
Estatuto, e as deliberages da Diretoria, do Conselbo de Administragdo e das
Assembleias Gerais.

Artigo 21 - Independentemente de manifestagio do Conselho de Administragio, o
Diretor Presidente, em seus impedimentos ou auséncia tempordria ndo superior a 30
(trinta) dias, designard um dos demais Diretores para substitui-lo.

Paragrafo Unico - E vedada a cumulag#o, pela mesma pessoa, dos cargos de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia com o cargo de Presidente do
Conselho de Administragio da Companhia, ressalvado os casos de vacinciz do
cargo de Diretor Presidente, situagOes em que serd permitida a cumulagdo do cargo
de Diretor President¢ da Companhia com o de Presidente do Conselho de
Administracfo pela mesma pessoa, no prazo maximo ¢ improrrogével de 180 dias,
devendo a presente cumulagdo ser objeto de divulgagio especifica a0 mercado.

Artigo 22 - Além de outras compg}ég’gi% que lhe tenham sido atribuidas pelo
i

q{( "i’z%%%
L
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Conselho de Administragio, compete ao Diretor de Relacdes com os Investidores a
prestagdo de informagdes aos investidores, 4 CVM ¢ 4 bolsa de valores ou mercado
de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios de emissio da Companbhia,
bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentagio aplicavel da CVM.

Artigo 23 - Cada Diretor ters um voto nas reunides de Diretoria. As decisdes serdo
tomadas por maicria simples de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de

_— . { . - ’ . i
qualidade no caso de empate. O Diretor Presidente terd, ainda, direito de veto em
qualquer deliberagdo tomada em reuniges de Diretoria.
‘Artigo 24 - Ressalvados o0s casos previstos nos pardgrafos deste Artigofed «°  e.tes’
t ‘ Companhia se obriga validamente sempre que representada por: Sadene o4 T
¥ e - L L4
' (a) Dois diretores conjuntamente; S
T i ] [
£ (T L :
; (N 1 Um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, no limits LT
' doypoderes outorgados; ¢ e
4 = e [T &)
130 Apenas um Diretor ou um procurador, com poderes especiﬁcbg: i IR R
quando se tratar de representi-la (a) em juizo; (b) perante Grgfos da administragfipy .., """
piiblica direta e indireta federal, estadual e municipal, (¢) quando ato a ser praticalio * &
integrar 0 curso normal dos negocios de uma divisdo ou drea da Companhia, desde
que tal ato seja praticado pelo Diretor responsdvel pela referida divisdo ou drea ou
‘ por procurador constituido por tal Diretor; ou (d) em situagdo de urgéncia para
b salvaguardar os interesses da Companhia; e
(d) Dois procuradores com poderes especificos, no limite dos poderes
outorgados.

Pardgrafo Unico — Observado o disposto neste Artigo, o Conselho de Adminisiragdo
poderd fixar algadas ou regras especificas para a representagio da Companhia, com
base em valores de obrigagdes contraides, natureza de atos a serem praticados ou
outro critéric que atenda ao inferesse social. '

; Artigo 25 - 80 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio 4
Companhia, os atos dos Diretores ou de qualquer dos procuradores, prepostos ou
funciondrios, que a envolveram em obtigagdes relativas a negdcios ou operagdes




estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros,

Artigo 26 - Todas as procuracdes cutorgadas pela Companhia, além de
especificarem os poderes conferidos, deverio ser assinadas sempre por dois
Diretores e, com excegdo daquelas para fins judiciais ou para representagdo em
processos administrativos, terdo prazo de validade determinado,

Artigo 27 - A diregdo técnica dos servigos de montagem ficard a cargo de
profissional ou profissionais especializados, registrados no Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura, Agronomia que, nas suas atribuicdes técnicas, gozardo, de,,

XX R

completa autonomia, sem subordinagfio de qualquer espécie aos diretores £id «°

' eiizenheiros. i
: CAPITULO V )
e DO CONSELHO FISCAL P

: Az‘tiéo 28 - O Conselho Fiscal funcionard em caréter permanente, sendo compostd
de trés membros efetivos e igual niimero de Suplentes, acionistas ou ndo, residentgs
-0 P4ls e eleitos pela Assembleia Geral, que fixard a remuneragio. et

L}
(AR

' §1° < Os membros do Conselho Fiscal terdo as funges e atribuicSes que a lei Ies *

confere & serfio substituidos, nos seus impedimentos, faltas ou vagas pelos
respectivos Suplentes,

§2° — Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo os cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés sua eleigdo.

§3° - O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido pela Assembleia Geral.

§4° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada 2 prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme
determina o Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. :

§3° —= A convocagdo para as reunifes do Conselho Fiscal sera feita por
correspondéncia enviada sob protocolo ou Aviso de Recebimento (AR), ou ainda,
por telegrama, fax ou correio eletrdnico, obedecendo sempre o praze minimo de 5
(cinco) dias corridos de antec:déncigf%flih%%%vocagﬁo deverd ser acompanhada por

e
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todos os documentos e materiais de suporte necessirios a adequada formagdo, pelo
Conselheiro, do seu juizo quanto acs assuntos a serem tratados na reuniZo em
questdo. Em casos excepcionais, quando o interesse social assim exigir, os avisos de
convocagdo para reunides do Conselho Fiscal ou os respectivos materiais de suporte
poderdo ser enviados aos Conselheitos em prazo inferior ao estipulado acima. Tais
avisos ou materiais, no entanto, deverdio ser enviados aos Conselheiros tdo logo seja
possivel e em prazo razodvel para a adequada formagdo do juizo do Conselheiro
acerca do assunto em referéneia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

§6° — A reunifio serd considerada regular, mesmo nos casos em que o aviso de
‘gonvocacdo e/ou ordem do dia ndo tiverem sido previamente fornecidos £,
“contermidade com o §5° acima, se contar com a presenga de tados os Conselheirgy ¢
: Sieane
§7° = Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho Fiscal por mieio ©
de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de .
corunicag&o eletronico que permita a identificagiio do Conselheiro e a comunicagio**

Shinultdnea com todas as demais pessoas presentes & reunido. wre
i CAPITULO VI Sennes
‘ EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminari em 31 de
dezembro de cada ano civil. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstragBes financeiras de acordo com as normas legais aplicdveis, as quais
incluirdo (a) balango patrimonial; (b) demonstragdo do resultado do exercicio; (c)
demonstragio das mutagdes do patriménio liquido; (d) demonstragio dos fluxos de
caixa, (e) demonstragdo do valor adicionado; e (f) notas explicativas as
demonstragOes financeiras e serfio auditadas por auditor independente registrado na
Comiss@o de Valores Mobiliarios. Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio, o Conselho de Administracio apresentara 4 Assembleia Gera! Ordinaria
proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observéncia do disposto
neste Estatuto Social e na legislagio aplicavel.

Artigo 30 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, & a provisdo para o imposto sobre

a renda e contribuigdo social sobre o Igc:;q; -c{os lucros remanescentes, sera calculada
o) E. fh
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a participagdo a ser atribuida aos administradores, se assim for determinado pela
Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10, Pardgrafo 2° deste Estatuto Social. O
lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagfo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituigdo da Reserva Legal, que nio excederd a 20% (vinte por cento) do capital
social; :

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgios da administracdo, poderd ser destinada
a formagdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da
Lei 6.404/7; s

L E
-

(¢}  uma parcela, por proposta dos Orgdos da administra¢do, poderd ser retida oo, . .
basé ‘em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196°da *
Lei 6.404/76; i
(€} uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aps,
acionistas, observado o disposto no Artigo 31; !

(¢) . no exercicio social em que 0 montante do dividendo obrigatério, calculddo® &
_nos.termos do Artigo 31, ultrapassar a parcela realizada do lucre do SXerciciog 3.
Assembleia Geral poders, por proposta dos érgdos de administragdo, destinar o *
excesso 4 constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei 6.404/76; e

(f)  uma parcela, por proposta dos Orgéos de administragdo, poderd ser destinada
4 constituiglo da Reserva de Expansio, observado o disposto no §1° abaixo e no
Artigo 194 da Lei 6.404/76.

1% A Reserva de Expansio tem as seguintes caracteristicas:
p g

(a) sua finalidade ¢ assegurar recursos para financiar aplicagBes adicionais de
capilal fixo e circulante e a expansio das atividades sociais;

(b)  serd destinada a Reserva de Expansdo, em cada exercicio, parcela do lucro
liquido do exercicio imediatamente anterior correspondente & recursos que, por
recomendag8o do Conselho de Administragdo, sejam necessdrios para atender s
finalidades do item "a", estejam ou ndo especificamente cobertos em orgamento de

_ 4 ;
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capital, estando tal alocagdo sujeita & expressa aprovagio dos acionistas reunidos em
assemblela geral; e

(¢) o limite méximo da Reserva de Expansdo & de 80% (oitenta por cenlo) do
valor do capital social subscrito da Companhm Os recursos que serdo destinados 2
Reserva de Expanséo nZo pederdo ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro quido ajustado, conforme o previsto no Artigo 202 da Lei 6.404/76.

§2° - A Comparhia poderd levantar balangos semestrais para os fins previstos no
Artigo 204 da Lei 6.404/76. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério
do Conselho de Administragdo, ouvido também o Conselho Fiscal, se em,
funcionamento, serdo pagos dividendos semestrais. A Companhia podera, aiddd,."
cnnfonne faculta o artigo 204 §1° da Lei 6.404/76, levantar balangos e dlstrzbw'...
dividendos em perfodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada
seraestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de gue .
trmao §1° do Artigo 182 da Lei 6.404/76. : sakel

§3“ Amda por deliberagéo do Conselho de Administragdo, ouvido o Conselhd

Fiseel, se em funcionamento, poderdo ser declarados dividendos intermedidrics, &, +¢
“conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanr;u :
-anuat ou semestral, tevess

] ]

Artigo 31 - As agBes representativas do capital social receberfio como dividendo
obrigatorio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido
ajustado nos termos dos incisos 1 e 1l do artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando o saldo
a disposigo da Assembleia Geral que, respeitadas as prescrigdes legais, deliberard a
respeito de seu destino.

CAPITULO VI
ALIENAGCAQ DO CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienagdo do Controle acionério da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operagdes
sucessivas, deverd ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Controle se cbrigue a efetivar OPA das demais agBes dos outros
acionistas da Companhia, observando as condig@es e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamenw goj,quo Mercado, de forma a Ihes assegurar
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tratamento jgualitério aquele dado 40 Acionista Controlador Alienante,

§1° - A oferta priblica referida neste Artigo também ser4 exigida: (a) quando houver
€830 onerosa de direitos de subscricdo oy Opgdo de aquisicdo de agdes ou outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis cm acdes, ou que
déem direito 4 sua subscrigdo ou aquisicdo, conforme. o ¢aso, que venha a resultar na
alienagdo do Controle da Companhia; e (b) em caso de alienagdo do controle de

‘§Z% - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdd ns ..

seguintes significados: _ . : : s

{a‘)?“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitadioss"

‘quealquer pessoa natural au juridica, fundo de investimento, condoeminio, carteira dk.

‘tituls, universalidade de direitos, ou cutra forma de organizagdo, residente, com

domicilio ou com sede no Brasi] Ou no exterior), ou Grupo de Acionistas; S e

(5) “Acionista Controlador” tem o significado que Ihe ¢ atribuido fo Regulamefien s
do Nave Mercado,

(¢) “Aclonista Controlador Alienante” tem o significado que lhe é atribuido no

Regulamento do Novo Mercado,

(d) “Acdes em Circulacio” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Regulamento do
Novo Mercado;

(e) “Controle” (bem comao Seus  termos correlatos, “Poder de Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum® ol “Contmlada“) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos &rgdos da Companhia, de forma direta ou-indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagfio aciondria detida. L4 presunc¢do relativa de
titularidade do Controle em relagéo & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de agées que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés tltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que
nido seja titular das agdes que lhe a_ssegutg;n 1a maioria absoluta do capital votante,
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() “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em agfes de emissdo da
Companhia efcu mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agBes ou
qualquer outro valor mobilidrio de emissdo da Companhia.

(8) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de
o acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
' Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
1 relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle

LGomum; ou (d) que atuem representando interesse comum. Incluem-se, eMhe  wazes
limitagdo, nos exemplos de pessoa representando um interesse comum (i) dmas e
pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria iguak ouws»
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas o ve
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta otJ. a7
mdlretamente uma participagdo societdria igval ou superior a 15% (quinze por eooe
;cezﬁw) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubds e
de investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras iy
& Sl .Ge tivilos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdosle ‘s .. "
i empreendlmentﬂ constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte.de"_ saves
? : ‘vrl mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x) * :

forem administradas ou geridas pela mesma pessca juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

(h) “Outros Diteitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agGes de emissio da Companhia, (ii) opgBes de compra, subscri¢do ou
permutz, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢do de agdes de emissdo da
Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que assegure, de forma permanente ou

temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre ag¢des de emissio da
Companhia.

(i) “Valor Econdmica” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 33 - Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle da Companhia, em
! razfo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quaﬂpgade de agdes, estara obngado a:

‘ - : : ’?*5’503 2 ‘l
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' Arigo 34 - Qualguer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de agées
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(b) Pagar, nos termos a seguir indicados, a quantia equivalente a diferenga
enireé o prege pago no dmbito da OPA e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores & data de aquisi¢do do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento pelo IGP-M/FGV, sendo
que o valor a ser pago pelo Acionista Adquirente dever4 ser distribufdo sntre todas
as pessoas que venderam agBes da Companhia nos pregfes em que o Acionista
Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente 20 saldo liquide vendedor

(a) Efetivar a OPA referida no Artigo anterior;

. didrio de cada uma, cabendo 8 BM&FBOVESPA aperacionalizar a distribui¢do, nos
" térmos de seus regulamentos; e

L} LE
4 @ &
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() Tomar medides cabiveis para recompor o percentual minimo de.25%

(vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulagfo, dentrd do$’
Ui (seis) meses subsequentes A aquisigio do Controle. T
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de emiss3o da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)

-dototal de agdes de emissdo da Companhia deverd, no prazo méximo de, 60,

(sessenta) dias a contar da data de aquisicio ou do evento que resultols fias

- \tuiaridade de acbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por centd) .dg.

total de agdes de emissio da Companhia, realizar ou solicitar o registro, para
posterior realizag@o de uma OPA da totalidade das agdes de emissdo da Companbhia,
observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o Regulamento do
Novo Mercado, outros regulamentos da BM&FBOVESPA ¢ os termos deste Artigo.

§1°- A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii)
langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no §2° deste Artigo; e (iv)
prever o pagamento a vista e em moeda corrente nacional de prego de aquisi¢do das
agbes objeto da oferta, contra a aguisicdo. na OPA de agdes de emissdo da
Companbhia.

§2°- O prego de aquisicdo na OPA de cada ag;éo de emissdo da Companhia ndo
poderd ser inferior ao maior entre:
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- apticdvel,

(a) o Valor Econdmico da aglo, definido em laudo de avaliacdo
elaborado de acordo com o disposte e seguindo os procedimentos previstos no
Artigo 38 deste Estatuto Social;

(b) 125% (cento ¢ vinte e cinco por cento) do valor correspondente &
maior média mensal de cotagdo das agSes de emissdo da Companhid no pregdo da
BM&FBOVESPA ponderada pelo volume éi ario de negocia¢®o nos 12 (doze) meses
anteriores & data em que a participagéo percentual do Acionista Adquirente atingir o
patamar fixado no ecaput deste Artigo ou & data de divulgagado de tal aquisigdo aos

nercados, o que ocorrer primeiro; ou

§

(o 08 o prego mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante’pe

reriedo de 24 (vinte e quatro) meses anterior & realizagdo da OPA, por uma agig ou,
lote de agbes de emissdo da Companhia, .

§3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo no excluifﬁ:a:

J'pcss'lbilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria

Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentadio

e we
- a =

AT A realizagio da OPA mencionada no caput deste Artigo podera ser dispensada ,

mediante voto favordvel de acionistas reunidos em assembleia geral especialnienté
convocada para este fim, desde que tal assembleia conte com a presenga de
acionistas representando, pelo menos, 30% (trinta por cento) do capital social da
Companhia, sem considerar no caleulo deste percentual as agBes detidas pelo
Acionista Adquirente de que trata o caput deste Artigo.

§5° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas 3 OPA, dentro dos prazos méximos prescritos na
regulamentagfo aplicdvel.

§6° - Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que conceme ao atendimento dos prazos méximos (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagles ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia
convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente nio
poderd votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista

sawwy
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conforme disposto no Artigo 120 da Lei 6.404/76.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira cu se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre quantidade igual
ou superior & 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia ou
que possam resultar na aquisi¢@o de agSes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do toial de agles de emissdio da
Cempanhia, ou (i) Derivativos (a) que déem direito a agdes da
Companhia representando  20% (vinte por cento) ou mais das agbes da
Companhia, ou (b) que déem dircito ao recebimento de valor correspondente a
* Z0%: (vinte por cento) ou mais das agdes da Companhia; estard obrigado igualpente
&, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisigdo du*de’
éverito a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos tmps.

AL desentos neste Artigo.

L i

Pt dag

. §E - A realizagdo da OPA mencionada no capuwi deste Artigo por um Amdm!ia
‘ Adqmrerlte estara automaticamente dispensada quande tal Acionista Adquirentg @r
obngado a realizar a OPA de que trata o Artigo 32, acima.

e

§9° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa torifar-5el

' titilér de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% {vmt::.pp.r.
cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporago de uma
outra sociedade pela Companhia, (i) da incorporagdo de agbes de uma outra
sociedade pela Companhia, (iii) do cancelamento de ag@es em tesouraria, (iv)
incorporagdo da Companhia (ou de suas agfes) por outra sociedade, (v) de oferta
ptiblica ou privada formulada pela Companhia que envolva permuta de agfes ou (vi)
da subscrigio de a¢des da Companhia, realizada em uma dnica emissdo primdria,
que {enha sido aprovada em assembleia peral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagdo do prego de emissdo das agles com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagio econdmico-financeiro da
Companhia realizada por instituigio ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de companhias abertas. -

§10° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do fotal de agdes
de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, néc serfic computados os
acréscimos involuntarios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de

- agles em tesouraria ou de redug;g& ;ig\%capitai social da Cornpan}ua com - 0
AN _
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cancelamento de agdes.
Artigo 35 - A Companhia n#o registrara em seus livros:

(a) Quaisquer (ransferéncias de propriedade de suas ages para ofs)
comprador(es) do Poder de Controle ou para aqueles que vierem a deter o Poder de
Controle enquanto este(s) acionista(s) n2o subscrever{em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e

(b) Acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
.. Controle enquanto seus signatirios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
. Controladores referidos na alinea “a” acima, Pt

*e *

Aﬁgo 36 - Na OPA a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Compéiﬂﬁa‘
para o cancelamento do registre de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo ds “ques

tats o Artigo 38 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais, e

regulamentares aplicdveis. .

" Antigo 37 - O pedido de cancelamento do registro de companhia aberta peratéeds
-"CVM por iniciativa da Companhia ¢ a saida da Companhia do Novo Mezcado

(R RE S N

deverdo ser aprovados em Assembleia Geral. e

Pardgrafo Unico - Caso seja deliberada a safda do Novo Mercado, seja para que as
agdes passem a ser registradas para negociagdo fora do Novo Mercado, ou por
operagdo de reorganizagdo societdria da qual a companhia resuliante nio seja
admitida para negociagfo no Novo Mercado, o(s) acionista(s) que detiver(em) o
Poder de Controle da Companhia, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, deverd(8o) efetivar OPA
das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo Valor
Econdmico das agdes, apurado em laudo de avaliagiio de que trata o Artigo 38 deste
Estatuto Social, observadas, em ambos os casds, as condigdes previstas na legislagiio
vigente ¢ no Regulamento do Novo Mercado. ‘

Artigo 38 - O laudo de avaliagio mencionado nos Artigos 34, 36 e 37 deste Estatuto
Social deverd ser elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisio da Companhia,
de seus administradores ¢ dos Acionistas Controladores, devendo o laudo também

Jou
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satisfazer os requisitos do Artigo 8°, Pardgrafo 1° da Lei 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no Artigo 8°, Pardgrafo 6° da Lei 6.404/76. A escolha da
instituigdo ou empresa especializada responsavel pela determinagio do Valor
Econbémico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir
da apresentagfo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagfo, ndo se computando o0s votos em branco, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulagdo presentes
na assembleia geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira
convocagdo, deverd contar com a presenga de acionistas que representem, no

Jminimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circula¢do ou que, se instalada
*'enf isegunda convocagdo, poderd contar com a presenca de qualquer nimeyo de
‘ecionistas representantes das A¢@es em Circulagdo. Os custos de elaboragde do

laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante. Seenre
ﬁu:'_-fig_o 39 - Na hipdtese de ndio haver Acionista Controlador: R

: (hﬁ;” Sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida do Novo Merczio,

seja por registro para negociagdo das agdes fora do Nove Mercado, seja por

+ Te0rganizagio societdria conforme previsto no Pardgrafo Unico do Artigo 37 dastes

Estafuto Social, a OPA deverd ser efetivada pelos responséveis pela reaiizagfib da

- OPA conforme definido na Assembleia Geral, o(s) qual(is), presente(s) na refonidpe

assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigac#o de realizar a oferta.

(b)  Na auséncia de definicio dos responsaveis pela realizagio da OPA, no caso
de operagdo de recrgenizagio societria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos 4 negociagdo no Novo
Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacio
societdria realizar a referida oferta.

Artigo 40 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo do descumprimento
de qualquer obrigacdo constante’ do Regulamento do Novo Mercado estd
condicionada a efetivacdo de OPA, no minimo, pelo Valor Econémico das acdes, a
ser apurado em laudo de avaliagfo, conforme disposto no Artigo 38 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis:

§1°- O Acionista Controlader deverd efetivar a OPA prevista no caput desse Artigo.

§2° - Na hipdtese de nio haver Acinn}s;g Controlador e a saida do Novo Mercado
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referida no capuf ocorrer, observar-se-a o disposto nas alineas abaixo:

(a} caso o descumprimento decorra de deliberagio em Assembleia Geral, a
OPA deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagio
que implicou o respectivo descumprimento.

(o) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracdo da
Companhia, os administradores da Companhia deverdo convacar assembleia geral
de acicnistas cuja ordem do dia serd a deliberagio sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou,

.. £e far o caso, deliberar pela safda da Companhia do Novo Mercado.

. L

LA =.i L]
<) . caso a assembleia geral mencionada na alinea (b) acima entendg pela

saida da Companhia do Nove Mercado, a referida assembleia geral deverd defini’
01%5} responsdvel(is) pela realizagdo da OPA prevista no caput, ofs) qual{is),'

 presente(s) na assembleia, devera(#o) assumir expressamente a obrigacdo de reﬂlw
i aaoferta, ‘ .

‘Artizo 41 - E facultada a formulag#o de uma tnica OPA, visando a mais de uma das

finatidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado oy ng

* regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os

LR AL NN

procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo pata of
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislagdo aplicavel.

Artigo 42 - A Companhia ou os aclonistas responséveis pela realizagio da OPA
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagfo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagido por intermédio
de qualquer acicnista, terceiro ¢, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagio de realizar a OPA até
que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Pardgrafo Unico - Néo obstante o previsto nos Artigos 34, 35, 36, 41 e no caput
deste Artigo 42 deste Estatuto Social, as disposigdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerio nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatirios das
ofertas mencionadas em referidos Artigos.
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comunicagdo ao Diretor de Relagfes com Investidores da Companhia, na qual
deverdo constar as informagdes previstas no Artigo 12 da Instrugde CVM n®
358/2002, a aquisi¢do de agBes, que somadas &s ja possuidas, superem 5% (cinco
por cento) do capital da Companhia.

§1° - Adicionalmente ao disposto no caput deste pardgrafo, a partir da data em que o
ndo houver Acionista Controlador da Companhia, qualquer Acionista Adquirente
que atingir, direta ou indiretamente, participagio em A¢des em Circulagdo igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje

 realizar uma nova aquisi¢do de Agdes em Circulagfo, estard obrigado a (i) realizar
'¢hla nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realizagfo de nepociagdgs
- privadas ou em mercado de balcio; (ii) previamente a cada nova aquidicio,’

communicar por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhid & ao.
Diretor do pregfio da BM&FBOVESPA por meio da sociedade corretora A ser
utilizada para adquirir as agbes, a quantidade de A¢des em Circulagdo que pretande.

‘atquirir, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista pat%" 4
" realizagdo da nova aquisigio de agdes, de tal modo que o diretor de pregie:da
BMAFBOVESPA possa previamente convocar um leildo de compra a ser realizado
‘eém pregdo da BM&FBOVESPA do qual possam participar terceiros interferatiets
‘e/pu eventualmente a prépria Companhia, observados sempre. os termos da
legislagio vigente, em especial a regulamentacdo da CVM e os regulameniés*di”

BM&FBOVESPA aplicédveis,

§2° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente nfio cumprir as obrigagdes impostas por
este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocard Assembleia
Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente nfo poderd. votar, para

* deliberar sobre a suspensfio do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,

conforme disposto no Artigo 120 da Lei 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade
do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das gbrigagdes impostas por este Artigo.

Artigo 44 — Quaisquer dispesigdes deste Capftulo VII somente poderdo ser alteradas
a critério dos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, observadas
as disposigOes do paragrafo tinico abaixo.

Parégrafo Unico - A Assembleia Geral a que se refere o caput deverd ser convocada
com 30 (trinta) dias de antecedéncia em primeira convocagio. Caso ndo seja
@% 135 da Lei 6.404/76, a Assembleia
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Geral devera ser novamente convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias e, nesta hipdtese, considerar-se-4 validamente instalada com a presenca de
acionistas que representem, pelo menos, 30% do capital social. Caso nio sejam
atingidas as referidas presengas minimas em primeira ¢ em segunda convacagio,
considerar-se-a que a matéria constante da ordem do dia da Assembleia Geral em
questdo foi rejeitada, :

Artigo 45 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.

Gl CAPITULO VII

LR

~ DA DISSOLUGAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO e

Artigo 46 - A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei, competindg &
Atsembleia Geral estabelecer a forma de sua liquidagio, nomeando o liquidante ou
liguidantes e elegendo o Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodg, te*
- lignidagdo até seu encerramento e conseqtiente extingfio da Companhia. A
CAPITULO IX £l
ARBITRAGEM Yoy

*
LR AR R A

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membrds do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagfo, validade, eficdcia,
interpretagdo, violag#o e seus efeitos, das disposicBes contidas na Lei 6.404/76, no
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comiss3o de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicdveis ac funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Sangdes, do
Contrato de Participa¢dio do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, '

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48 - A Companhia, por seus admin_istradores, dard cumprimento aos acordos
de acionistas arquivados na sua sede, observado o disposto no Artigo 38 deste
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Estatuto Social, abstendo-se de registrar qualquer transferéncia de agdes contririas
aos seus termos. Para todos os efeitos, em qualquer Assembleia, ndo seriio validos os
votos langados contra termos dos acordos de acionistas assim arquivados, cabendo

ao Presidente da mesa abster-se de computd-los, obrigatoriamente.”
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SUBSTABELECIMENTO

Com reservas de iguais, substabelego
as advogadas, DANNIELE KAROLINA PEGORER, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP sob n°® 280.530, CPF n° 318.384.228-97,
com escritorio na Capital de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1439, conj.
81, CEP 01311-200, MARTA LEPIANE ARTIGAS, brasileira, solteira,
inscrita na OAB/SP sob n° 222.104B, CPF n°® 270.769.768-03 e
ANIELLY LIVIA DE ALMEIDA ESTRELLA, inscrita na OAB/RJ sob n°
115.890, com escritério profissional na Rua México, n° 119, sala 401,
Centro, Rio de Janeiro/RJ, os poderes que me foram conferidos por
MILLS S/l SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA., na agdo em gue contende
OXS BRASIL S.A, OXS SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. e OSX
CONSTRUGAO NAVAL, Processo n° 0392571-55.2013.8.19.0001, em
tramite perante a 3° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado

do Rio de Janeiro.

Sao Paulo/SPE; 27 de junho de 2014.
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INSTRUM'ENTO-PART ICULAR DE CONSTITUIGAO DA
MILLS 51 SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA.

Palo presente instrumento, os abalxo assinados:

{1) WILLS EBTRUTURAS E SERVIGDS DE ENGENHARIA 8.A., sociedade andnima de
¢apital aberto, com sede e foro na Cidade do Rio de Janelro, Esiado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas 500, bloco 14, ioja 10B e salas 207 e 208, Barra da Tijuca,
Shopping Downtown, CEP '22.840-100, Inserita no CNPJ sob o n® 27.093.558/0001-16,
com say ato conslitulivo devidamente registrado perante a Junta Comercial do Eslado do
Rio de Janeiro sob o NIRE 333.002.8974-7 {"Milis"}; ¢

{2) ALBUQUERQUE PARTICIPAGOES LTDA,, socledade empreséria limitada com seds e
foro Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Niemeyer, 2, salas 201 o
202 - parie, Lablon, CEP 22.450-220, inscrita no CNPJ sob o n® 15,777.277/0001-00, com
seu alo conslilutivo devidamenta regisirado perante a Junta Comerclial do Estado da Rio
de Janelro sob o NIRE 332.082.1657-8 (“Albuguerque”),neste ato, decidem constiluir
uma socledads limilada denominada MILLS St SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA.
("Socledade™), que serd regida pela Lei n° 10.408, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada, pelas demais disposigies legals e regulamentares aplicivels as soclodades
limitadas, bem como palas seguinies cldusulas e condigdes:

*CONTRATO SOCIAL DA
MILLS 5! SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.

Capltule { - Denominagiio, Sede, Objeto Soclal @ Duragio
Clausula 1%, A Socisdade & uma sociedade empresaria limitada e tem a denominagao de Mills

. 8l Servigos Indusiriais Lida..

Clausula 2*. A Socledade iem sede na Cidade do Rio de Janelro, Estado do Rio de Janeiro, na
Estrada do Guerangus, 1381-parte, Taguara, l_‘.fEP 22.713-002.

Paragrafo Unico. A Sociedade tem fllais e escritérios administrativos nas seguintes
locatidades:

) Cldade de Osasco, Eslado de 520 Paulo, na Rua Humberto de Campos, 271-
parte, Vita Yolanda, CEP 06.126-280;

(H) Cidade de Cemagari, Estado da Bahla, na Avenida Concnliica S
parte, Camagarl de Dentro, CEP 42.808-040;

{ny Cidade de Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambucoe, na Rua Interna
07, 645-parte, Pontezinha, CEP 54.580-000;

() Cldade de Marschal Deodoro, Estado de Alagoas, na Rodovia Divaldo Suruagy

SN, Km 12, Via 2, Area 3, Distrito Industrial, CEP 57\.7%
——— m
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MILLS SI S8ERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.

CNPJIMF 18.593.815/0001-97
NIRE 33.2.0855450-8

3* Alteragio 8 Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente Instrumento, as abaixa assinados:

{1} MILLS ESTRUTURAS E SERVIGOS DE ENGENMARIA S.A. sociedade anénima de
capltal aberto, com sede e foro na Cldade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Ameéricas 500, bloco 14, loja 108 e salas 207 e 208, Barra da Tijueca,
Shopping Downtown, CEP 22.640-100, inscrila no Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n® 27.083.558/0001-15, com ssu
ato conslilutivo devidamente registrado perante a Junta Comerclal do Estado do Rio de
Janeiro ("JUCERJA") sob o NIRE 333.002.8974-7 ("Milis"); e

(2) ALBUQUERQUE PARTICIPAGOES S.A,, sociedade andnima, com sede e foro Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer, 2, salas 201 e 202 -
parte, Leblon, CEP 22.450-220, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 16.777.277/0001-00, com
seu ato constiulivo devidamente registrado perante a JUCERJA sob o NIRE
332.092.1667-8 (“Albuguerque"),

na2 qualidade de sdcias representando a lofalidade do capital social da sociedade fimitada
denominada MILLS SI SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA., com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janelro, na Estrada do Guerengué, 1381-parte, Taguara, CEP 22.713-002, com
seu ato constilulivo datado de 12 de julho de 2013 devidamente arquivado na JUCER.JA sob
NIRE 33.2.0065450-6, em sess&o de 31 de julho de 2013, e segunda e tllima alteragdo conlratual
datada de 30 de novembro de 2013, (doravante dencminada simplesmente “Socledade”) e,

ainda,

(3}  TULIO CINTRA, brasilairo, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade n®
50600488840 Crea-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
("CPF/MF") sob o n.* 120,423,248-25, residente e domiciliado na Rua Viliva Lacerda, 3686,
aparlamento 201, Humaita, CEP 22.26%-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro ("Tdlio"),

tém entre si, justo e contratado, allerar o Contrato Social da Sociedade medianie 0s seguintes
_ermos e condigles que mutvamente cutorgam e aceitam, a saber,

1 Aumento do Capital Social e Integralizagiio

1.1 As stclas resolvem, por unanimidade, aumentar o capltal social da Sociedade em RS
©0.395.707,00 (noventa milhGes, trezentos e noventa e cinco mil, selecentos e sete reais},
passando dos aluals R$50.000,00 {cinquenta mil reals) para R$ £0.445.707,00 {noventa
milhdes, quatrocentos & quarenta e cinco mil, selecentos ¢ sete reais), medianie a
emissio de 50.385.707 (noventa milhdes, trezentas e noventa ¢ cinco mil, setecentas e

pela sbcia Mills, com 8 expressa asnuéncia da sécia Nbuquerquw qual, nesle alo,

e

tls‘l/osete} novas quotas, com vslor nominal de R$ 1,00 {um real) cada, tolalmente subscritas
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Contribuinte,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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MILLS S| SERVICOS INDUSTRIAIS S/A

TITULO DO ESTABELEGIMENTO (NOME DE FANTASIA)

AERNREER

CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas tem porarias

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

77.32-2-02 - Aluguel de andaimes

77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados
anteriormente, sem operador

46,62-1-00 - Comércio atacadista de maquinas, equipamentos paraterraplenagem, mineragéo e consirugao;
partes e pecas

25.11-0-00 - Fabricagdo de estruturas metalicas

43.30-4-04 - Servigos de pintura de edificios em geral

43.99-1-99 - Servigos especializados para construgao nio especificados anteriormente

43.29-1-05 - Tratamentos térmicos, aclisticos ou de vibragido

CODIGD E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV GEREMARIO DANTAS 1400 LOJA 249 A 267
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE GONSTITUIGAO DA
MILLS 81 SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA.

Pelo presente instrumento, os abaixoe aasinados:

N

{2

MILLS ESTRUTURAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA 8.A., sociedade endnima de
capital aberto, com sede e fora na Cidade do Rio de Janelro, Esiado do Rio de Janeire, na
Avenida das Américas 500, bloco 14, loja 108 o salas 207 e 208, Barra da Tijuca,
Shopping Downtown, CEP 22.840-100, inscrita no CNPJ sob o n® 27.083.558/0001-15,
com sev ato conslitutivo devidamente ragistcado peranie & Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeira sob o NIRE 333.002.8974-7 ("Milis"); &

ALBUQUERQUE PARTICIPAGOES LTDA., sociadade empresaria fimitada com sede e
foro Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeira, na Av. Niemeyer, 2, salas 201 o
202 - parte, Leblon, CEP 22.450-220, inscrita no CNPJ sob o n® 15.777.277/0001-00, com
seu alo constitutivo devidamente reglstrado perante a Junta Comercial do Estado do Rio
de Janelro sob o NIRE 332.082.1667-8 ("Albuquerque”),neste ato, decidem constitulr
uma socledade limitada dencminada MILLS SI SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA.
{(*Socledade”), que sera regida pela Lei n® 10.408, de 10 de jansiro de 2002, conforme
alterada, pelas demasis disposigfes legals e regulamentares aplicdvels as socledades
limitadas, bem como pelas seguintes cldusulas e condigdes:

"*CONTRATO SOCIAL DA
MILLS S1 SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA.

Capiltulo { - Denominacio, Seda, Objete Social e Duragiio

Cléusula 1*. A Sociedade é uma socledade empresaria limitada e tem a denominagao de Mills
S| Servicos indusidais Ltda..

Cliusula 2, A Socledade tem sede na Cldade do Rio de Janelro, Estado do Rio de Janeiro, na
Eslrada do Guerengué, 1361-parte, Taquara, CEP 22,713-002,

Paragrafo Unico, A Sociedade tem fllals e escritérios adminisirativos nas seguintes
locelidades:;

] Cidade de Qsasco, Eslado de S2o Paulo, na Rua Humberto de Campos, 271-
parte, Vila Yolanda, CEP 08.126-280;
] Cidade de Camagarl, Estado da Bahla, ns Avenida Concénliica SiN-

parie, Camagarl de Dentro, CEP 42.808-040;

{m Cidade de Cabo de Santo Agoslinho, Estado de Pernambuco, na Rua Inferna
07, 645-parte, Pontezinha, CEP 54.590-000;

{iv) Clidade de Marechal Deodoro, Estado de Alagoas, na Rodovia Divaldo Suruagy

&

)

SN, Km 12, Via 2, Area 3, Distrito Indusirial, CEP SZ%
>
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(v} Cidade de Rio Grande, Eslado do Rio Grande do Sul, na Rua Major Miguel
Pereira, 16, Salgado Fitho, CEP 86.201-820: &

(i) Cldade de Macaé, Estado do Rlo de Janeiro, na Rua Alan Kardek, 181, frente,
Cajuelros, CEP 27.915-080.

Clausula 3. O objeto social compresnde: a prestagdo de servigos de pintura, jaleamento,
isolamento térmico, tralamento de superficie, proteclio passiva confra incéndio, movimentagio de
cargs, caldeiraria, refratario, inspegso e ensalos nio destrutivos, incluindo o acesso por corda
utiizado pelos escaladores Indusirials e ocutros egulpamenlos e senvigos inerentes a tais
alividades, assim como fabricagio, montagem e comerclalizacho de produtos proprios para tais
atividades, e a locago e venda, com montagem ou ndo, de andaeimes de acesso e habiticulos
pressurlzados, compreandendo suas pegas, plsos e demais componenies e acessdros, em ago,
aluminio e madeira, nos mercades de manutengio 8 montagem Indusirial.

Cléusula 4*, O prazo de duragdo da Socledade & indelerminade.
Capitulo il - Capitat Soclal

Clausula 5* O capital social da Sociedade, tolalmente subsciito e nao inlegralizado, & de
R$ 1.000,00 (mil resis), dividido em 1000 (mil} quotas de valor nominal de RS 1,00 (um Real)
cada, as quals slo distribuldas enlre os séclos da seguinte forma:

{n Mills Estruturas e Servigos de Engenharia 3.A, detém 800 {novecentas) quotas
que correspondem o montante de R$ 900,00 (novecenios reals); e

(il Albuquerque Participagdes Ltda. detém 100 {cem) quolas que comesponde o
montante de R$ 100,00 {cem reals).

Perigrafo 1°. O capital soclal serd inlegralizado em moeda comente nacional, créditos ou
bens em até um ano apos a constitulglto da Socledade.

Pardgrafo 2°. A responsabiiidade de cada sdclo & restrita ao valor de suas quolas ndo
integralizadas, mas todos respondem sclidariamente pela Integrailzagio das quotas da
Sociedads.

Partgrafo 3° Cada quota comesponderd 2 um volo nas dellberagdes dos séclos.
Capitulo Ul - AdministragBo

Clausula 6°. A adminisiragio da Socledede Incumbe a um ou mals administradores
(‘Administradores®), pessoas fisicas, s6¢ios ou nho, residentes & domiciliados no Brasil, por um
periodo indeterminado de tempo.

Paragrafo 1°. O(s) Adminisiradores(es) sera(do} nomeado(s) neste Contrato Soclal por
deliberagfio de sbcio ou 96clos representando:

U] pelo menos 3/4 (irés quaros) do capital soclal da Socledade, se o

Administrador for sécio; _ &




1)) pelo menos 2/3 (dois lergos) do caphal soclal da Socledade, se o
Adminisirador ndo for sécio e o capltal social da Sociedads estiver
lotalmente Integralizado; ou

(i)  a totalidade do capitel social da Socledade, se o Adminisirador néo for
séclo e o capital sodal da Socledede nao estiver lolaimenie integralizado.

Paragrafo 2°, Os Administradores poderfio ser destiluidos, a qualquer lempo, mediante
alteragdo deste Contralo Soclel, por dellberagio de 86cio ou sdcios representando pelo
menos 3/4 (trés quartos) do capltal social da Sotiedada.

Paragrafo 3°. Os sdcios nomeiam como Administradores da Socledade:

Vazquez, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de Identidade n.® 36580-D,
expadida pelo CREA/RJ, inscritc no CPFIMF sob o n® 336.987.807-59, residente &
domicillado na Rua Engenhelro Bravlio Evgénio Muler 400, Barra da Tijuce, na Cldade do
Rio de Janelro, Estado do Rio de Janeiro 8 0 yes, brasileiro, casado,
angenheiro, portador da cartelra de identidade n.° B 004822-D, expedida pelo CREAR),
Inscrito no CPFIMF sob o n.® 505.1686.407-10, residente e domicillado na Rua Sambalba
254, cobertura 1, Leblon, na Cidads do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janelro, sendo
certo que ambos s3p Ipvestidos nos poderes e autoridedes necessérios para a
administracdo da Socledade, e estfo sujeilos as limitagbes Iimpostas neste Conlrato
Soctal,

Paragrafo 4°, Todas as procuracbes cutorgadas pala Socledads, além de especificarem
os poderes conferidos, deverfio ser assinadas sempre por dols Adminlstradores ou por um
Administrador e um séclo representando mals da metade do capilal social da Sociedade
©, com excegdo daquelas para fins judicials ou para representaglo em processos
adminiatralivos, lerio prazo de validade determinado,

Clausula 7*. Os Administradores e os procuradores devidamente constiuidos para atuar em
nome ¢a Socledade deverBo, ressalvadas 8s previsbes da Clausula 8° abaio; realizer todos os
alos necessarios para a devida adminisiragao da Socledade, incluindo, mas néo sa limitando, ao0s
poderes nacessarios para;

)] reprasentar a Sociedade, em Julzo e fora dele, ativa ou passivaments,
perante terceiros e qualsquer reparticbes publicas federais, estaduals ou
municipals, bem como auterquins, sociedades de economia mista e
entidades paraestatals,

)] administrar, gerir e orlentar o8 negdclos soclals,

(f}  assinar quaisquer documentos que gerem responsabilidades ou
obrigacbes pava a Socledade, incluindo escriluras, dividas, letras de
cambio, cheques, ordens de pagamento; e

(iv)  abrir, operar ou techar quelquer conta bancarla da Sociedade.

Cléusula 8%, A pratica dos saguinles alos esld sujeita & aprovaglo prévia e por escrilo de
tecar, ou de qualquer /"'

sdclos representando a malorla do capital soclal: (i) comprar, vender, hi




oulra forma, onerar ou alienar fiduclariamente qualsquer bens imdvels da Socledade; {H) contrair
empresiimos perante tercelros cujo valor por operaglio Individual exceda R$5.000.000,00 (cinco

Cléusula 9, Sao expressamente vedados, sendo nulos, inoperantes e sem efeilo em relagio 2
Sotledads, 0s alos de qualquer dos sécios, Adminlstradores, empragados ou procuradores da
Socledade que a envolverem em Qualsquer cbrigagBes relativas a operagbes ou negocios
estranhos ao seu objeto soclel, tais como fiancas, avais, endossos ou qualequer oulras garantias
em favor de lerceiros, exceto se expressamente aulorizado pelos séoios representando a maioria
do capital social da Socledade.

Capitulo IV - Reunlio de Séclos

Clausula 10. As deliberagbes de sdclos previstas em lei ou neste Conlato Social serao
tomadas em Reunlso de Sécios, as quals poderio ser convocadas por qualquer sdclo{s) com
antecedédncies minima de 3 (ir8s) dias, mediante envio de carta convocalbria contendo
informagbes quanto a matérla a ser discutlda, aos sécios ou seus raspectivos representanies
legais por carla registrada, e-mail ou fax com confirmacao de recebimento,

Paragrafo 1°. As ReunlSes de Séclos serdo realizadas sempra que necessario, e pelo
menos uma vez ac ano dentro dos quatro primeiros meass apés o 1érmino do exerclcio
fiscal, para deliberar sobre, dentre oulras matérlas, o balango do final do ano fiscal da
Socledade.

Paragrafo 2°. Quando as decisbes forem tomadas por unanimidade dos s4cios ou se
declararerm, por escrilo, cienles do local, dats, hora, e ordem do dia da reunido, dispensa-
$e a convocagao nos lermos do capul desaa clausula,

Paragrafo 3°. Observados os quoruns minimos parg deliberagdes especificas
estabelecidos neste Conlrato Social oy na legisiaclo aplicsvel, as Reunides de Sécios
poderdo ser valldamente realizadas mediente a presenca de sécio ou s6cos
representando a maioria do capital social da Saciedade.

Parégrafo 4°. A Reunido de Sécios poders ser dispensada quando todos os séclos
decidirem, por esorito, sobre a matéria a #la sujelta.

Parédgrafo 5°. Observados o4 qudruns  minimos para deliberagbes especificas
estabelecidos no presente Contrato Soclal ou na legislacao aplicivel, as deliberagdes dos
sécios serfo lomadas mediante a aprovago de sécio ou séeios representando a maigria
do capital social da Sociedade.

Clausula V — Exerciclo Social, Demanstragdes Contabels ¢ Destinago de Lucros

Cléusula 11. O exercicio soclal tera Inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio soclal far-se-8o arabom&;@g palrimonjal, a

demonstragéio do resultade do exercicio.
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Cléusula 12. A destinagdo do lucro liquido do exercicle serd aprovada por sdclo ou sdcios
tiulares da malorie do capital soclal, garantida a tedos os séoios a sua participagdo proporcional

Capitulo VI - Liguldactio e Dissolugho da Socledads

Clausula 13. A Sociedade serd dissolvida e liquidada nos casos e em conformidade com as
previsbes exigidas em (el aplicével.

Paragrafo 1°. O liquidante, o qual devera ser um Administrador da Sociedade, devers ser
alello por uma deliberaglic dos s6cios representando a malorla do capital soclal da
Socisdade.

Paragrafo 2°. Os séclos podem eleger um terceiro, alheio 4 adminisiragso da Scociedade,
como liguidante, contanto que o quorum da sua aprovacio seja aquele estabalecido na
Clausula 6 acima.

Paragrafo 3°. O liquidanie pode ser removido de seu cargo a qualquer momento,
aplicadas mesmas formalidades observadas em sua aelelgio.

Cidusula 14. Em caso de dissolugio da Sociedade, os haveres da Sociedade sersio
empregados na fiquidagdo de suas cbrigagdes e o remanescente, se houver, ser4 raleado antre
05 soclos em proporgo 8o ntmero de quotas do capital soclal da Socledade que cada um
possuir,

Clausula 15. A relirada, dissidéncia, extingio, morte, excluslio ou faléncla de quaiquer dos
sécios ndo dissolvera a Socledade, que prosseguird com os remanescentes, a menos que estes,
desde que representem a malora do capilal soclal, resolvam dissolva-la. Os haveres do sécio
relirante, dissidents, extinto, morlo, excluido ou falido serdo calculados com base no itimo
balango paitimonial levantado pela Socledads, e serio pagos ao sdcio ou seu SUCessoOr NO prazo
de 6 (sais) meses contados do evento,

Capitulo VIl - Exclusdo de Sécio

Cliusula 18. Qualquer um dos sécios poderd ser excluldo da Sociedade por justa ceusa
quando decidida em resoluglo com voto dos sdcios representando pelo menos % (trés quartos)
do capital soclal de Sociedade,

Capitulo Vill - Disposig6es Finals

Cliusuta 17, Chservadas as disposicoes especificas contidas no presente elou na legislaglo
apiicavel, este Contrato Sodal podera ser livremente allerado, a qualquer tempo, por deliberagio
de séclo ou sdcios representando, pelo manos, 3/4 (irés quartos) do capital social da Saciedade.

Cléusula 16. A incorporagdo, & fusdo, a cistio ¢ & dissoluglo da Socladade, ou a cassagiio de

seu estado de lquidaglio, serSo determinadas mediante a aprovagdo de sdcio op sécios
fapresentando, pelo menos, 3/4 {trés quartas) do capilal social de Sociedads. jé
T
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Clausula 19. Este Conlrato Social sera regldo pelas disposigdes constantes da Lej 10.408, de
10 de janelro de 2002, especificamente aquelas relacionadas s sociedades limiladas, Quando
aplicavel, a Socledade reger-se-a, nas omissfes das disposigdes mencionadas anlariormente,
pelas normas da sociedade por agles (Lel 6.404, de 15 da dezembro de 1878).

Cliusula 20. Paratodas as quasiOes orlundas deste Contrato Social, fica desde Jb eleito o Foro
da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rlo de Janeiro, coim exclusio de qualquer oulro, por mais
privilegiado que seja,

E, por estar em assim justos ¢ contratados, os sdclos assinam o presente instrumento em 3
{trés) vips, de igual teor e forma, na presenca de duas leslemunhg

.' 0
| ”ﬂ% [/ D SR
Mills Estruturas & Servigos de nuonhari:y>
Frederico Afila Silva Neves / Ramon Nure§ Vazquez

é g% f?’uquarquu Partict
Pedro Hormes da Fonseca Rudge

: Administrador elajto:

Declaro, sob as penas da lei e pars lodos os fins de direlto, que nfio estou impedido por lef
especial, condenado, ou sobrs efallos de condenaglo, por crime falimenlar, de prevaricagfo,
pelta ou subomo, concusslo, peculato, ou conlra a economia popular, contra o sistema
plre—Tagional, conlra as normas de defeza da concorréncia, conlra as relagles de
. @ 14 plblica ou a propriedade, ou a pana que vede, ainda que lemporariamenle, o
prgos publicos, conforme previsto no pardgrafo 1° do Artigo 1.011 do Cédigo Civil,

e
Ramon Nunes vz
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Administrador eleito:
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@JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Nome : MILLE 8 SERVICOS iNDUS FRIA}
Nire 1 33209554508 i
Prolocelo : 00-2013/345136.6

CERTIFICO QUE O PRESENTE FOi ARQUIVADD 508 O N*
33.2 09354508

DATA: 01082013 —
SECRETARIA GERAL |

DATA: 01/08/2013

& JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RO DE JANEIRO

Nome: MILLS 81 BERVICOS INDUSTRIAIS LTDA
Hire : 33.9.0125308.7
Prototole : 00-2013/340136.8

CERTIFICO QUE O PRESENTE FOI ARQUIVADO SOB O N°
33.9.0125309-7

aléria Sera
SECRETARIA GERAL

Declaro, sob as penas da lel e pera todos os fins de direlto, que nlo esiov Impedido por lel
especlal, condenado, ou sobre efeitos de condenagho, por crime fallmentar, de prevaricagdo,
pelta ou suborno, concussdo, peculato, ou contra 8 economia popular, contra o sistema
financelro nacional, conlra as normas de defesa da concorréncls, contra as relagbes de
consumo, a fé pablica ou a propriedads, ou & pens que vede, ainda que temporariaments, o

acesso a

g0s plblicos, conforme previsto no pardgralo 1° do Artigo 1.011 do Cédigo Civil.

Frederico Atila Siva H;v'as
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MILLS SI SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA.

CNPJIMF 18.503.815/0001-97
NIRE 33,2.0055450-6

3% Alteracio e Consolidagio do Contrato Soclal

Pelo presente instrumento, os abaixo assinados:

(k)] MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A,, sociedade andnima de
cepltal aberto, com sede e foro na Cidads do Rio de Janeiro, Estado do Rlo de Janeiro, na
Avenida das Américas 500, bloco 14, loja 108 e salas 207 e 208, Bama da Tijuca,
Shopping Downtown, CEP 22.640-100, inscrita no Cadastro Nacional das Passoas
Jurldicas do Ministérlo da Fazenda ("CNPJIMF") sob o n® 27.093.558/0001-15, com seu
ato constilutivo devidamente fegistrado petante a Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro {"JUCERJA"} sob o NIRE 333.002.8074-7 ("Milis"); e

(2) ALBUQUERQUE PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima, com sede e foro Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer, 2, salas 201 e 202 -
parte, Leblon, CEP 22.450-220, inscrita no CNPJ/MF sab o n° 16.777.27710001-00, com
seu ato constiiulivo devidamente registrado perante a JUCERJA sob o NIRE
332.092.1667-8 (*Albuguerque”),

na qualidade de sécias representando a lolalldade do capilal social da sociedade limitada
denominada MILLS §i SERVIGOS INDUSTRIAIS LTDA,, com seds na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janelro, na Estrada do Guerengué, 1381-parte, Taguara, CEP 22.713-002, com
seu ate constitulivo datado de 12 de Julho de 2013 devidamente arquivado na JUCERJA sob
NIRE 33.2.0055450-8, em sessao de 31 de jutho de 2013, e segunda e dltima alteracdo contratual
dalada de 30 de novembro de 2013, (doravante denominada simplesmente “Sociedade”) e,
ainda, .

(3)  TULIO CINTRA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Gédula de Identidade n®
50600488840 Crea-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
{"CPFIMF") sobo n.® 120.423.248-25, residente e domiciliado na Rua Vidva Lacerda, 386,
apartamento 201, Humalta, CEP 22.261-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro ("Tilio"),

tém enlre i, justo e coniratado, alterar o Conlrato Social da Sociedade mediante os seguintes
termos e condigdes que mutvamente outorgam e aceitam, a saber:

1 Aumento do Capital Social e Integralizaglio

11 As sécias resolvem, por unanimidade, aumentar o capital soclal da Sociedade em R$
90.395.707,00 (noventa milhdes, trezentos € novenla e cinco mil, selecenios e sele reais),
passando dos atuals R$50.000,00 {cinquenta mil reals) para R$ 90.445.707,00 (noventa
milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, selecentos e sete reais), mediante a
emissdo de 90.395.707 (noventa milhdes, trezentas e noventa & cinco mil, setecentas e

t/:%l_/ci-_-)sqrﬂe} nevas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um reaf) cada, totalmente subscritas

pela socia Mills, com a expressa anusncia da sécia Nbuquerqu% qual, neste ato,
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renuncia ao seu direito de preferéncia para subscricdo das novas quotas representativas
do capital soclal da Socledade criadas em razdo do aumento de capital agul previsto,

A sbcia Mills neste ato Inlegraliza o aumento de capilal ora subscrilo mediante a
conferéncia & Soclsdade de alivos de sua divisdo de servicos Indusirials descritos no
Anexo | a0 presente documento, com valor total de R$ 90.395,707.91 (noventa mithdes,
trezenlos e noventa e cinco mil, selecentos e sete reals & noventa & um centavos)
{"Divishio de Servigos industrials™), desprezando-se para fins do aumento de capital os
R$ 0,81 {noventa e um centavos) por representar fragdo de quota, avallados a valor
conlabll segundo os principios de contabilidade geraimente aceilos, com base no
demonstralivo contdbil levantade em 30 de novembro de 2013, também constanle do
Anexo |, o qual foi devidamente aprovado sem ressalvas e rubricado por todas as sacias,

Como resultado da conferéncia da Divisao de Servicos Industriais acima tratada, os atives
constantes do Anexo | séo neste ato integraimente transferidos 4 Sociedade, que assume,
a parlr desla data, todos os direltos e obrigagdes relativos a Divisao de Servigos
Industriais.

Ndo obsiante j& constar da descricio dos ativos conslanles do Anexo |, fica
expressamente consignado que os seguintes iméveis foram nesta dala conferidos pela
Mills 3 Sociedade:

a) Imovel localizado na Avenida Concéntrica, s/n®, Camacari de Dentro, Cidade de
Camagari, Estado da Bahia, objelo da malricula n.° 6.859, do Cartério de Registro
de Iméveis do 1° Oficio da Comarca de Camagari (com abertura de mairicula no
Cartorio de Regisiro de Imévels do 2° Oficlo da Comarca de Camagari em
andamento, por forga de ltransferéncia de compeléncia entre os respeclivos
Cartorlos a parlir de 05 de novembro de 1991, no locante aos imdveis situados no
distrito sede do Municiplo de Camagari), cadastrado na Prefeitura Municipal de
Camagari scb contribuinte n°® 048944-1, registrade em nome de Mills
Equipamentos Ltda. {a qual ailerou sua rezdo social para *Milis Servigos e
Equipamentos para Construgfo Lida.” em 10.10.1992 e depois para “Mills do
Brasil Estuturas e Servicos Lida." em 30.03.1994, sendo incorporada em
31.12.2007 por Mills Estruturas e Servigos de Engenhsria Lida., a qual foi
transformada em 29.01.2009 em socledade por agdes com a denominagdo de
"Mills Estruturas e Servigos de Enganharia S.A.", sendo que os respectivos
instrumentos societdrios ainda ndo foram averbados na malricula do imdvel),
contendo 608,00 m? de drea lolal de terreno, assim descrito e caracterizado na
referida matricula imobiligria. *Uma 4rea de terras, situada no Bairro de Camagart
de Dentro, em Camagar, medindo 8,00 m de freple para a Avenida Concénirica;
8,00 m de fundo que d4 para a Rua Monleiro Lobalo, por 76,00 m de frente a
fundo, de ambos os lados, limilando-se de um lado com lerreno da compradora,
recentemente adquirido de Manoel Fortugal e sua esposa; ¢ do lado oposto,
fimitandc-se com os terrenos de Waller Cid do Nascimenlo; e Reiza do Nordeste
Com. Ind. Exportag8o e Incorporagbes de Prod. Qulmicﬁfda.. com drea lolal
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de 608,00m*, conferido, nesta data, pelo valor de R$ 60.578,79 (sessenta mil,
quinhentos e setenta e oito reais e setenta s nove centavos); &

b) Imével iocalizado na Rua sem denominacdo especifica, préxima ao Calégio
Monteiro Lobato, Camagari de Dentro, Cidade de Camacarl, Estado da Bahia,
objeto da metricula n.* 3.412, do Cartério de Registro de iméveis do 2° Oficio da
Comarca de Camagarl, cadasirado na Prefeitura Municipal de Camagarl sob
contribuinte n® 048404-0, reglstrado em nome de Mills Andaimes Tubulares do
Brasll 8.A. ({a qual foi incorporada por Mifis Estruturas e Servicos de Engenharia
S.A. em 30.01.2008, sendo que os instrumenlos de incorporagao ainda naoc foram
averbados na malricula do imével), contendo 4.334,00 m* do area lotal de
terreno, assim descrito e caracterizado na referida matricula imoblliaria: “drea de
terras, situada no bairro de Cemagari de Dentro, na Cidade de Camagsri-Be,
medindo 96,00 m de frente para a Rua sem denominag&o especifica, préxima ao
Colégic Monteiro Lobalo;, 101,00 m de fundo, confinando-se com terreno da
Relza do Nordesle Com. Ind. Exp. de Produtos Quimicos Lida., por 40,00 m na
lateral, do lado asquerdo de quem de frente pera o terreno ofha, e do oulro lado
mede 48,00 m limitando-se de ambos 0s lados, com terrenos da vendedora, com
area lotal de 4.334,00m*; conferido, nesta data, pelo valor de R$ 40.000,00
(quarenta mil reais).

Nio obstante j4 constar da descrigBo dos alivos constantes do Anexo |, flca
expressamente consignado que, nesla data, foram conferidos & Sociedade os direitos
aquisilivos @ os direitos de ocupaglio que a sdcia Mills possui sobre parte do imével
localizado na Avenida Concéntrica, 137, Camacari de Dentro, Cidade de Camagari,
Estado da Bahia, objeto da matricula n.°® 3.818 do Cartdrio de Registro de Imoveis do 2°
Oficio da Comarca de Camagari, cadastrads na Prefeitura Municipal de Camagari sob
contribuinte n°® 048323, regislrado em nome de Relza do Nordeste Indastria Quimica Ltda,
(anliga detentora do imdvel, o qual, nas termos do Instrumento particular de compromisso
de venda e compra quitado, celebrado em 24.07.1996, foi vendido 3 Mills Andaimes
Tubulares do Brasil S.A.,, a qual fol Incorporada por Mills Estruturas e Servigos de
Engenharia S.A. em 30.01.2009, sendo que tals instrumentos alnda ndo foram averbados
na matricula do imdvel), contendo 2.070,00 m* de 4rea de terrenc, localizada em Area
malor de 4.377,50 m*, assim descrilo e caracterizado no respectivo Instrumento particular
de compromisso de venda e compra, celebrado entre Reiza do Nordesle Industila
Quimica Ltda. e Mills Andaimes Tubulsres do Brasil Lida. em 24.07,1986: 45,00 m de
frente para a Avenida Concéntrica, por 45,00 m de fundo, sendo o lado direito 46,00 m e
lado esquerdo 46,00 m de quem olha da Avenida Concéntrica™ conferido, nesta date, pelo
valor de R$ 21.000,00 (vinte e um mil reals).

Cessio ¢ Transferéncia de Quotas

Medlante pagamento em montante acordado entre as sdcias no ambito do Gontrato de
Compra e Venda de Quotas & Oulras Avengas datado de 10 de julho de 2013, a sécla
Mills, nesta ato, retirando-se da Sociedade, cede e transfere, como de falo cedido e
transferido tem, a totalldade das 90.395.708 (noventa milhdes, trezentos & noventa e cinco
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mil, setecentas e oito) quotas que detém no capital da Sociedade, no valor nominal lotal
de RS 80.395.708,00 (noventa milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, satecentos e oilo
reais), tolalmente subscritas e Integralizadas, com tudo fue representam, livies o
desemberacedas de quaisquer Onus, duvidas, dividas efou gravames de qualquer
natureza, 4 socia Albuquerque.

Ato continuo, a sécla Albuquerque cede e transfere, como de fato cedido e transferido
tem, 1 (uma) quota que detém no capital da Sociedade, no valor nominal de R$ 1,00 {um
real), subscrita e integralizada, com ludo que representa, livve e desembaragada de
qualquer énus, duvidas, dividas elou gravames de qualquer natureza, a Tullo, que ora
ingressa na Socledade.

A socia Albuquerque, Tullo e a Sociedade dfic a Mills 2 mais ampla, irrevogavel,
irrelratavel, rasa e geral quilago com relagBo 4 presente cessfio e transferéncia de
guotas e descneram Mills de qualquer obrigagdo e responsabilidade decorrente do
perlodo em que figurou como sécia da Socledade, bem como decorrente da avaliagso dos
bens nesta data conferidos pela Mills & Sociedade, para nada mals reclamarem da Mills a
qualquer tempo, titulo ou pretexto.

Nova Redagio da Clausula 5* do Contrato Social da Sccledads

Em virtude das deliberagdes tomadas nos itens 1 e 2 acima, fica alterada a Clausula 5° do
Contrato Social da Sociedade que passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Clausula 8° O capital social da Sociedads, lotalmente subscrito e integralizado, é de R$
90.445.707,00 (noventa milhdes, quatrocentos & quarenls e cinco mil, selecentos é sele
reals), dividido em 90.445.707 (novenla milhdes, quatrocentas e quaranta e cinco mil,
salecentas e sele) quotas com valor nominel de R§ 1,00 (um reai} cada, as quais s8o
distributdas enfre os siécios da seguinle forma:

0 Ttliio Cintra detém 1 (uma) quota que cormesponde a R$ 1,00 (um real); e

{if) Albuquerque Participagbes S.A. detém 90.445.706 (noventa milhbes, qualrocentas
& quarenla & cinco mil, setecentas e sels) quotas que comespondem ao monlante de R$
90.445.706,00 (noventa mithdes, qualrocentos e quarenla e cinco mil, selecenltos e seis
reais).

Fardgrafo 1°. Milis' Eslrulures e Servigos de Engenharla S.A. possui o direifo de adquirir
a lotalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade, nos lermos do
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Oulres Avengas, celsbrado em 10 de julho de
2013 enlre Mills Estruiuras e Servigos de Engenharia S.A. & Albugquerque Paricipagbes
S.A. Na hipolese do exercicio da opgBo de compra, a Albuquerque Participagfes SA.. o
qualquer terceiro que venha a deler quotes da Sociedade, ficario obrigados a (ransferir e
lolalidade das quotas representativas do capilal social da Sociedade & Mills Estruluras e

SOWS de Engenharia S.A. f

A

4 “~.

‘ﬁ.

Ny
lelfql‘j':“j %



R

. :‘lr\;i

¥
»

ey

Pardgrafo 2°. A responsabilidade de cada séclo & restita ao veior de suas guolas
subscritas e Integrafizadas, mas lodos os sécios respondem sofldarismente pela totalidade
das guolas da Socledads.

Pardgralo 3°. Cadg quota corresponderd a um volo nas deliberagbes dos sdcios.”

4 Cansolidacdo do Contrato Social da Socledade

Por fim, em razdo das alleragbes acima, os sdcios decidem reformular e consolidar o
Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte nova redago:

*CONTRATO SOCIAL DA
MILLS Si SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.

Capitulo | - Denominagio, Sede, Objeto Soclal e Duragioc

Clausuia 1°. A Socledade ¢ uma sociedade empreséria limitada e lem a denominaglo de Mills
Sl Servigos Industriais Lida.

Clausula 2°, A Sociedade tem sede na Cidade do Rio de Janelro, Estado do Rio de Janeiro, na
Estrada do Guerengu@, 1381-parte, Taquara, CEP 22.713-002.

Parigrafo Unico. A Scciedade tem filiais e escritdrios administrativos nas seguintes

localidades;

(i

iy

(i)

(iv}

v)

(i)

{vil)

(vii)

()

L.

Cidade de Osasco, Estado de SZo Paulo, na Rua Humberto de Campos, 271-
parte, Vila Yolanda, CEP 06.126-28Q;

Cidade de Camagari, Estado da Bahia, na Avenida Concéntrica S/N-
parta, Camagari de Dentro, CEP 42.806-040;

Cidade de Cabo de Sanlo Agostinho, Estado de Pernambuco, na Rua Interna 07,
645-parte, Ponlezinha, CEP £4.560-000;

Cidade de Marechal Deodoro, Estado de Alagoas, na Rodovia Divaldo Suruagy
SIN, Km 12, Via 2, Area 3, Distrito Industrial, CEP 57.160-000;

Cidade de Rio Grande, Estado do Ric Grande do Sul, na Rua Major Migue!
Perelra, 16, Salgado Filho, CEP 96.201-520;

Cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Alan Kardek, 181, frente,
Cajuelros, CEP 27.815-080:

Cidade de Barueri, Estado de S80 Paulo, na Avenida Prefelto Jodo Vila Lobo
Querp, n® 1506, Jardim Belval, CEP 06.422-122:

Cidade de Jaboaldo dos Guararapes, Eslado de Pernambuco, na Avenida
Prasidenie Castelo Branco, n® B.170, Lote 2-A, Quadra 4, Loleamento Jardim
Veneza, Barra de Jangada, CEP 54.460-025; e

Cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janelro, na Avenida Feliciano de
Castilho, sfn, Quadra 24-B, Lote 36 ¢ Avenida Carmem Miranda, sin, Quadra 24-
B, Lotes 31, 33 e 35, Bairro Chécaras Rlo Pelrdpolis, CEP 25.231-2 ):,
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Clausula 3*, O objeto social compreende: locagso e venda, com montagem ou ndo, de
andaimes de acesso e habitdculos pressurizados, compreendendo suas pegas, pisos e demais
componentes e acessdrios, em ago, aluminio e madeira, a prestacio de servicos de pintura,
jateamento, isolamento térmico, tratamento de superficie, protechio passiva contra incéndio,
movimentacao de carga, caldeiraria, refratéario, inspegsio e ensaios nio destrutivos, Incluinde o
acesso por corda ulilizado pelos escaladores industrials e oulros equipamentos e servigos
inerentes a lais atividades, assim como fabricagéo, montagem e comerclalizacio de produtos
proprios para lais atividades, Importago e exportagac de andaimes e equipamentos de acesso e
habitaculos pressurizados compresndendo suas pPegas, pisos e demais componentes e
acessorios, e consultoria e venda de projetos de engenharla, nos mercados de manutengso e
monlagern industriaf,

Clausuta 4. O prazo de duragfo da Sociedade & 15 {quinze) anoa a contar da data de
constituiglo da Socledade.

Capitulo It — Capital Social

Clausula §*. O capltal social da Sociedade, totalmente subscrito e Infegralizado, é de R$
80.446.707,00 (noventa milhbes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, selecentos e sete reals),
dividido em 80.445.707 (noventa milhdes, quatrocentas e quarenta e cinco mil, setecentas e sete)
quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, as quals sdo distribuldas entre os sécios da
seguinte forma:

(i Tulio Cintra detém 1 (uma) quota que corresponde a R$ 1,00 (um real); e

(ii) Albuguerque Parlicipagbes S.A. delém 90.445.706 {noventa milhdes, quatrocenlas e
quarenta & cinco mil, setecentas o sels) quolas que correspondem ao monlante de RS
90.445.706,00 (noventa milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, selecentos e seis reais).

Faragrafo 1°, Mills Eslruturas e Servigos de Engenharia S.A. possul o direito de adquirr a
tolalidade das quotas representatives do capital social da Scciedade, nos termos do Contralo de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, celebrado em 10 de julho de 2013 entre Mills
Estruluras e Servigos de Engenharia S.A e Albuguerque Particlpagfes S.A. Na hipétese do
exercicio da opgho de compra, a Albuquerque ParticipagBes 8.A., e qualquer terceiro que venha a
deter quotas da Sociedads, ficardo obrigados a transferir a fotalidade des quolas representativas
do capital social da Sociadade a Mills Estruturas e Sarvigos de Engenharia SA,

Paragrafo 2°, A responsabilidade de cada sécio & restrita ao valor de suas quotas subscritas e
integralizadas, mas todos os sbcios respondem solidarlamente pela totalidade das quotas da
Sociedads.

Parégrafo 3° Cada quota corresponders a um volo nas deliberagbes dos sdclos.
Capitule lil - Administragio

Clausula 6*. A administragio da Sociedade Incumbe a um ou mais administradores
("Administradores”), pessoas fisicas, sécios ou nao, residentes e domiciliados no Brasi, por um
perlodo indeterminado de lempo.

e g




Pardgrafo 1°, Ofs) Administradores(es) serd(do) nomeado(s) neste Contralo Social por
deliberagsio de s6cla ou séoias representando:

(i) pelo menos 3/4 (trés quartos) do capltal social da Socledade, se o Administrador
for sécio;

{i pelo menos 2/3 (dois lergos) do capitai social da Sociedade, se o Adminisirador
ndo for sécio 8 o capital soclal da Sociedade estiver totalmente integralizado; ou

{jii) a totalidade do capital social da Socledade, se o Administrador ndo for sécio e o
capital sccial da Sociedade nao estiver tolalmente integralizado.

Pardgrafo 2°. Os Administradores poder&o ser destituldes, a qualquer tampo, mediante alteragao
deste Contrato Social, por deliberagéo de sécia ou soclas representando pelo menos 3/4 (trés
quartos) do capital social da Sociedade.

Paragrafo 3°, Qg Administrador(es) da Sociedade sao: os Srs, (a) Talle Cintra, brasileiro,
casado, engenheiro civil, poriador da Gédula de |dentidade n® 50600488840 Crea-SP, inscrito no
CPFIMF sob o n.° 120.423.248-25, residente e domicillado na Rua Vidva Lacerda, 398,
apartamento 201, Humaita, CEP 22.281-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Eslade do Rio de

* Janeiro, (b) Roberto Carmelo de Oliveira, brasllgiro, casado, engenheiro civil, portador da

Cédula de Identidade n® 45891 Crea-RJ, inscrito no CPF/IMF sob o n.® 390.935.827-00, residente
e domiciliado na Av. Jodo Cabral de Melio Neto, 350, apartamento 1704 Bl 1, Barra da Tijuca,
CEP 22.775-057, na Cidade do Rlo de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, (c) Joel Ricardo
Cardoso Guimaraes, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade n° 19458
Corecon-RJ, inscrito no CPFAVF sab o n.® 433.308.357-53, residente e domiciliado na Rua Fabio
Luz, 303, apartamento 207 BI 2, Méier, CEP 20.720-350, Cidade do Rio de Jansire, Estado do Rio
de Janeiro e (d) Marcelo Gongalves Costa, brasileiro, casado, administrador, portador da
carieira de Identidade n® 20268555-7 CRARJ, Insgrito no CPFIMF sob o n® 961.422.437-15,
residente e domicillado na Rua Arnaldo Quintela 70, apartamento 608, Botafogo, CEP 22.280-
070, na Cidade do Rio de Janeire, Estado do Rio de Janeiro, sendo certo que lodos sfio
investidos nos poderes e autoridades necessdrios para a administragfio da Socledade, e estdo
sujeitos as limitagdes impostas neste Conlrate Social,

Paragrafo 4°. Todas as procuracbes outorgadas pefa Sociedade, além de especificarem os
poderes conferidos, deverlio ser sssinadas sempre por dols Administradores ou por um
Administrador e uma sécia representando mais da metade do capital social da Sociedade e, com
excec#o daquelas para fins judicials ou para represeniac8o em processos administrativos, terso
prazo de validade determinado.

Cléusula 7°, 0Os Administradores e os procuradores devidamente constituidos para atuar em
nome da Sociedade deverso realizar todos os atos hecessarios para a devkia administragdo da
Sociedade, incluindo, mas nfo se limitando, aos poderes necessarios para:

({}] representar a Sociedade, em Julzo e fora dele, aliva gu passivamente, perante
tercelros e qualsquer reparticbes publicas federais, estaduals ou Mmunicipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista & entidades paraestatais:

(in administrar, gerir @ orientar os negécios socials;
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(1) assinar quaisques documentos que gerem responsabilidades ou obrigacbes para a
Socledade, incluindo escriluras, dividas, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento; e

(iv) abrir, cperar ou fechar qualquer conta bancéria da Sociedade.

Clausula 8°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos, inoperantes e sem efeito em relagfio 4
Socledade, o3 atos de qualquer das sdcles, Administradores, empregados ou procuradares da
Sociedade que a envolverem em quaisquer obrigacGes relativas a operacles ou negdcios
esiranhos ao seu objele social, tals como fiangas, avais, endossos ou quaisquer oulras garantias
em favor de terceiros, exceto se expressamente autorizado pelas sdclas representando a maiorla
do capital social da Socledade.

Capltulo IV — Reunldo de Sécias

Cléusula 9. As deliberagbes de socias previstas em lel ou neste Contralc Social serdo
lomadas em Reuniso de S¢cias, as quais poderfic ser convocadas por qualquer sdcia(s) cam
antecedéncias minima de 3 (Irds) dias, mediante envio de carta convocaldria contendo
Informagdes quanto a matéria a ser disculida, as séclas ou seus respeclives reprasentantes legais
por carta registrada, e-mail ou fax com confirmagao de recebimento.

Paragrafo 1°. As Reunibes de Socias serfo realizadas sempre que necessario, e pelo menos
uma vez ao ano denlro dos quatro primeiros meses apds o término do exercicio fiscal, para
deliberar sobre, dentre outras matérias, o balango do final do ano fiscal da Socledade.

Parégrafo 2°, Quando as decistes forem tomadas por unanimidade das séclas ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data, hora, e ordem do dia da reunifo, dispensa-se a
convocagdo nos lermos do caput dessa clausula,

Paragrafo 3°. Observados os quéruns minimos para deliberagfes especificas estabelecidas
neste Contrato Soclal ou na legisiagdo aplicavel, as Reunibes de Sdcias poderao ser validamente
realizadas mediante a presenca de sécha ou sdclas representando a maioria do capital social da
Socledade.

Paragrafo 4°. A Reunifio de Sbcias poderd ser dispensada quando todas as sécias decidirem,
por escrito, sobre a matéria a ela sujeila.

Paragrafo §° Obsarvados os quéruns minimos para deliberagfes especilicas estabelecilas no
presente Contralo Social ou na legislagio aplicavel, as dellbersgdes das soclas serfo tomadas
mediante a aprovag#o de sdcia ou sécias representando a maioria do capilal social da Sociedade.

Capitulo V - Exerciclo Social, Demonstragcbes Contibels o Dastinagiio de Lucros

Clausula 10. O exercicio social tera Iniclo em 1° de janelro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social far-se-So elaborar o balango patrimonial, a
demonstragis do resuftado do exercicio.

Clausula 11. A destinagfio do lucro liquido do exercicio serd aprovada por sdcia ou sécias
titulares da maloria do capital social, garantida a todas as sécias a sua participagdo proporcional
aos lucros. Nenhuma sécia tera o direito sobre os lucros da Sociedade até que o destino de 1al

B

lucro seja exprmmm em acordo com as especlﬁcapoﬂsta Clausula. As s6cias
| Y . g
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