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Manuel Rodriguez Marin
NOTARIO
C/ Capitén Francisco Sdnchez 4
Tel. 916 529 503
Fax. 916 546 729

28100 Alcobendas (MADRID)
DOCUMENTO SIN CUANTIA:
ES COPIA DE SU MATRIZ, a la que me remitg#{aaisizanoto,
y para la Sociedad en esta representada, la expj D%.‘Q\ lios
oy de papel notarial, serie 8F, numeros 4.177.124 ;
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Apostille (o Icgali__zaciﬁn Enica)
(Convention de Lz Haye du 5 octobre 1961}
~ (Real Decreto 2433/1978, de 2 de setubre)
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El presentg documento publico
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Yo, JUAN IGNACIO MATILLA SACRISTAN, Notario de TRES CANTOS, del Tlustre Colegio de
Madrid, DOY FE: De que la presente fotocopia, extendida sobre diez folios de papel de los Colegios
Notariales de Espafia, Serie: RA0401890 y los nueve anteriores, reproduce exactamente el documento
fotocepiado.

Tres Cantos, a 30 de junio de 2010.
Incorporado al Libro Indicador de este afio, Seccion 2

¢, con el Namero 1470.

NOTARIADO ',\_
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A141273224

JUCESP n® 1659
; Espanhol - Portugués
Trad. rz%lrro v. [} Fis.tY
’:‘\"0' Tal.: (11) 3673-6076
bfﬂr :
3 Pablica ¢ Internt®S.

. CONSULADO-GERAL DO BRASIL EM MADRI -

Reconheco verdadeira, por semelhanga, a(s) assinatura(s) supra neste
documents com 10 folha(s) de JUAN IGNACIO MATILLA SACRISTAN,
tabelifio(d) de Madri, Espanha.

E, para constar onde convier, mandei passar o presente, que assinei e
fiz selar com o selo deste Censulado-Geral. Dispansada a legalizagéo no Brasil
da assinatura da auloridade consular, de acordo com o artigo 2° do Decreto n®

80.

Garcia
gl Adjunto
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Certifico e dou £é, para OS devides fins, gque me foi
apresentado um documento identificado como ESCRITURA PUBLICA DE
DELIBERACOES SOCIAIS, redigido em espanhol, o qual passoc a
traduzir para o© vernaculo no seguinte teor.

[Capa.]

[Emblema. ]
Humero 1343/2010

ESCRLITURA
DE
AVERBAGAO DE DELIBERACOES SOCIAIS
DA ENTIDADE MERCANTIL “ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A.”

Em 8 de junho de 2010,

Perante
Manuel Rodriguez Marin
Tabelido

Calle Capitan Francisco sanchez, 4 — 28100
Alccobendas (MADRI)
Tel: 91 652 98 77 - Fax 91 654 6729
e-mail: mrmarin@teleline.es __J

[Sequem seis folhas de papel timbrado de uso notarial série 9W
nimeros 0045822 a 0045827 identificadas com carimbo do tabelido
Manuel Rodriguez Marin. A margem superior esquerda das pdginas

impares consta o numero 02/2010 e referidas pdginas encontram-
se rubricadas.]

ESCRITURA PUBLICA DE DELIBEMES SOCIAIS DA ENTIDADE
MERCANTIL “ACCIOHA IHMESTRUCTURAS 8.A." (OUTORGA DE

NOMERO MIL, TREZENTOS E QUARENTA E TRES.

Em ALCOBENDAS, meu domicilio, a oito de junho de dois mil
e dez.

perante mim, MANUEL RODRIGUEZ MARIN, tabelido do Ilustre
Colégio de Madri,

COMPARECE

O SR. IGNACIO FERRAN HUETE, maior de idade, solteiro,
domiciliado em Alcabendas (Madri), & Avenida de Europa, namero
18, e titular do D.N.I./N.I.F [Documento Nacional de
Tdentidade/ Niumeroc de Identificacdc Fiscalj, 50321133-F,

T’ S T Y e
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INTERVEM

Em nome e representagdo da sociedade mercantil “ACCIONA
| INFRAESTRUCTURAS S8.A."”, Sociedad Unipersonal, domiciliada em
Alcobendas, provincia de Madri, “Parque Empresarial de la
Moraleja”, Avenida de Europa numero 18, C.I.F. [Cédigo de
Identificagcfo Fiscal] ntmerc A-81/638108.

Constituida com a denominagao de “Entrecanales y Cubiertas
S.A.", em escritura lavrada em Madri, no dia 24 de janeiro de
1997, perante o tabeliso Sr. José Antonio Escartin Ipiens, e
inscrita no Registro Mercantil desta provincia, no tomo 11.8089,
f6lio 83, secdo 8, folha M-185418, inscrigaoc 1®. Sua
denominagao original foi alterada para “NECSO ENTRECANALES
CUBIERTAS S.A.", na escritura lavrada em Madri, no dia 14 de
abril de 1997, perante o tabeliso Sr. Gabriel Balericla Lucas,
a qual originou a inscrigdoc 2° do tomo e folha da socledade.

Tem poderes para este ato devido a procuragdc gque lhe foi
conferida pelos 6rgdos de administragdc da Sociedade, conforme
consta na escritura outorgada perante mim, o tabelido
subscrito, no dia 21 de setembro de 2007, com ¢ numero 2.840 de
minhas notas, que originou a inscrigao 651° na mencicnada folha
cadastral da sociedade.

Apresenta-me co6pia auténtica e registrada, que julgo
conforme para este ato. Para os efeitos previstos no artigo 98
da Lei 24/2001, faco constar que, a meu ver, sdc suficientes os
poderes de representagdoc gue o acreditam para a outorga da
presente escritura.

Confirma-me que seus poderes de representagso continuam
vigentes, ndo tendo sido de forma alguma revogados, SusSpensos,
nem limitados, e gue a Sociedade por ele representada encontra-
se em plena atividade e capacidade.

Reconheco o comparecente como ¢ préprio de gue trato e
considero, gue nas condigfes em gue atua, tem capacidade legal
pastante para formalizar a presente ESCRITURA PUBLICA DE
DELIBERACOES SCCIAIS, e para tais efeitos,

DECLARA:

Que na citada condigdo com gue intervém, formaliza em
escritura piblica as deliberagbes adotadas pelos
Administradores Conjuntos da Entidade no dia dois de junho de
dois mil e dez, os quais acordaram o seguinte:

- Outorga de procuragdo ao Sr. JOSE MARIA JORDAN RANDC, no
ambito territorial da Repiblica do Panamia, Republica Federativa
do Brasil, Repiiblica Bolivariana da Venezuela e Repiblica do
Paru.

Tudo se encontra devidamente transcrito na certidao, que
me & entregue, subscrita no mesmo dia pelos senhores Pedro
Martinez Martinez e Vicente Santamaria de Paredes Castillo,
como representantes para o exercicio das fungdes proprias do
carge de Administradores Conjuntos, cuja titularidade pertence
A mmATART O RRPARADDATTA CADDARATTYO S N A BCCTONRA CORPORACTON
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S.A.,; respectivamente, firmas que reconhegc e considero

escritura matriz como documento anexo.
Considera-se agqui totalmente reproduzido o

desnecessarias.

OUTORGA E AUTORIZACAO

o Al

verbalmente as reservas e adverténcias legals.
leio ao outorgante, conforme sua vontade, este

timbrade do Estado para documentos notariais, d& série
numeros 0045028, © seguinte na ordem numérica e 0O prese

FE.

raso. O tabelidc que a legitima. Rubricade e carimbado.

auténticas; e eu, o Tabelildo, aceito-a e incorporo-a a esta

conteudo

9w,
nte,

integral das deliberagdes adotadas, para evitar repetigdes

Assim declara e outorga o senhor comparecente, a quem fago

instrumento, e mostrando-se ciente do seu conteddo, presta seu
consentimento e assina-o comigo, ¢ tabelido, gque de reconhecé-
lo como o préprioc de gue trato e de tudo o mals consignado
nesta escritura publica, lavrada em trés folhas de papel

DCU

Segue a assinatura do comparecente. Assinado em publico e

DOCUMENTO SEM VALOR ECONOMICO

Aplicacio das taxas notariais. Disposicdo complementar 3* Lei 8/1989

DOCUMENTOS ANEXOS

PAREDES CASTILLO, na condig8o de representantes

sociedade ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A.

DECLARAM

Que em Alcobendas (Madri), em 2 de junho de 2010,
ou seja, os subscritos, com relag¢do a seguinte ordem do
1)0Outorga de procuragdo

2)Delegacgdo de poderes para averbagdo em escritura pabl
3)Redacioc e, se for o caso, aprovagao da ata da reunido

aprovaram, por unanimidade, as seguintes

DELIBERACOES

"PRIMEIRQ - OQutorgar ©procuragido especial, tdo

NPT . 0 IRl S NS R PUPUUNT S PR B SRR I [ . - Jpeeur e

Os senhores PEDRO MARTINEZ MARTINEZ e VICENTE SANTAMARIA DE
para
exercicio das fungdes proprias de Administradores Conjuntos,
cuja titularidade pertence a ACCIONA DESARROLLO CORFORATIVO,
S.A. e A4 ACCIONA CORPORACION, S.A., respectivamente,

o

na

estando

dia:

ica

ampla

prasentes o0s senhores Administradores Conjuntos da Sociledade,

o
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Sr. JOSE MARIA JORDAN RANDO, maior de idade, de nacionalidade
Espanhola, domiciliado para estes efeitos em Avenida de Europa,
18, Parque Empresarial La Moraleja, 28108 - Alccbendas, Madri,
titular do D.N.I. n® 18.428.771-K,

Para qgue em nome de ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S§.A, e no ambito
territorial da REPUBLICA DO PANAMA, REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL, REPUBLICA BOLIVARIANA DA VENEZUELA E REPUBLICA DO PERU,
possa exercer o8 seguintes

PODERES

A) DE FORMA SOLIDARIA

1 - Assinar termos de retificacdo, firmar relagdes com valores
de cbra executada e as correspondentes certificacgdes,
comparecer a recepgdes de obras, tanto provisérias como
definitivas, e subscrever o0s respectivos termos; comparecer aos
procedimentos de guitacdo por conclus&o de obra, declarando ou
nado sua conformidade; solicitar revis®es de pregos acompanhando
o expediente em toda sua tramitag¢do; aceitar e subscrever
termos aditivos, alterag®es e custos adicionais [precios
contradictorios]. Instaurar gualguer tipo de expediente
relacionado as cbras e denunciar a mora, bem como pedir juros
nos casos procedentes.

2 - Reclamar, receber ou cobrar gualguer quantia, expressa 3sob
qualquer forma de pagamento, que seja devida a sociedade
outorgante, qualgquer gue seja a pessoca ou entidade obrigada ao
pagamento, a indele, o wvalor, a denominaglo e proced8ncia das
obrigacdes, formalizando o©s correspondentes recibos ou termos
de quitacac desde que o documento entregue como forma de
pagamento esteja nominal a ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A.

3 - Constituir fiangas pela contratacdo de serviges, retirando-
as quando procedente,

4 - Contratar, alterar e rescindir seguros.

5 - Dar e tomar em arrendamento bens imdveis, firmar e
rescindir contratos de transporte, depdsito e fretamento.

6 - Resolver qualguer contrato, por gualquer causa legalmente
possivel, solicitar sua rescisdo quando procedente e pedir a
resoluclio dos mesmos pelos motivos e razdes pertinentes a cada
caso.

7 - Contratar e rescindir ou encerrar servigos e fornecimentos
de &gua, eletricidade, telefone e gualquer outro com as
empresas fornecedoras.

QREGISTRO DE TiTUL

05 £ DOCUMENTOS
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8 - Comparecer representando a sociedade a gualquer tipo de
Assembleia de Sociedades, Reuniges de Sécios, de Condominio,
Comité de Geréncia de Consédrcios, UTEs [Unides Tempordrias de
Empresas] ou Joint Ventures e ¢6rg8os de administragdo em geral,
de entidades juridicas ou de qualquer outro tipo, aceitando ou
rejeitando com seu wvoto os acordos que eventualmente forem

celebrados.
o 9 - Contratar pessoal de gqualquer categoria profissional,
oA estabelecendo condics8es e remuneragtes, pagar folhas de
FES pagamento de salarios e diarias, resolver qualguer tipo de

contrato de trabalho, efetuar demissdes e, no geral, impor
gualgquer sancdo prevista nas normas legals.

10 - Representar a sociedade outorgante perante qualquer Orgao
competente em relag®es trabalhistas para atos de conciliagdo e
julgamento, com ou sem acordo.

11 - Concertar, transigir e celebrar acordos e compromissos
sobre gqualquer gquestdo ou diferenga, submetendo-as ou nao a
decisio de arbitros, formalizando, se for o caso, o Termo de
Arbitragem ou qualquer documento publico ou particular na forma
que considerar oportuna.

12 - Representar a Sociedade em tudo o gque estiver relacionado
a tributac8o, sejam impostos, encargos, taxas ou gqualguer outro
tipo de exacdo, podendo, para tais efeitos, firmar todas as
() declaragdes, termos, requerimentos e recursos relacionados ao
R ora indicado.

13 - Exercer todas as agles e excegdes gque correspondam a
Sociedade perante o Estado e qualquer tipo de dérgdo de direito
piblico ou privado, ou com particulares, inclusive em Unides
Temporarias de Empresas e em gqualquer tipo de sociedade, grupo,
conséreio, ou qualquer tipo de associagdo admitida em direito,
audiéncias, Jjuizos, tribunais da jurisdigao ordinaria ou
especial, seja como autora ou demandada, réu, coadjuvante,
recorrente e recorrida em gqualguer tipo de diligéncia pré-
judicial, inclusive em atos de conciliagao, com poderes para
fazer acordos em qualquer tipo de julgamento, incidentes, atos
de jurisdicdo voluntaria e em procedimentos para a execugao das
sentencas, solicitando todes os atos que sejam necessarios
durante todos os tramites; depor e confessar em Jjulzo, mover
agbdes, apresentar e desistir de qualquer tipo de recurso
ordinario e extraordinérioc, inclusive os de cassagdc e revisdo,
constituindo os dep6sitos correspondentes e solicitando sua
devolugao, transigindo, cobrando o gque corresponda a Sociedade
outorgante em decorréncia dos poderes antericres e efetuando,
no geral, tudoc o gue a Lei permitir as partes em gqualquer tipo
de mrocessn. ato e expediente governamental.
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Designar advogados para conduzir o©0s assuntos & nomear
profissionais para exercer a representagdo da Sociedade perante
tribunais, em todos o088 casos em gue sua intervencgdo seja
necessaria, outorgando as correspondentes procuragdes para
representagdo em juizo.

14 - QRepresentar a Sociedade em gualguer situagic de
concordata, suspensdo de pagamentos ou faléncia em que a
Sociedade outorgante seja credora, e para tal fim efetuar
liquidagdes, formalizar acordos, negociar diferencas, aceitar
adjudicagbes de Dbens ou direitos como pagamento ou para
pagamento dos créditos da Sociedade.

15 - Comparecer a procedimentos de licitagdc e de abertura de
edital, apresentando reclamagdes, incidentes e recursocs.

16 - Firmar os documento piblicos e particulares necessériocs
para o exercicio do quanto expresso nos poderes anteriores.

17 - Comparecer representando a Sociedade a qualquer tipo de
leildo, concorrénecia ou gqualquer outro tipo de licitacao
convocado pelo Estado, por qualquer tipo de érgdoc de direito
publico ou privade e quaisquer sociedades ou entidades
publicas, privadas, mistas ou particulares; apresentar
propostas na forma gque considerar oportuna, com poderes
inclusive de fazé-lo em consédrcicos ou unides temporarias de
empresas a serem constituidas, sob qualgquer forma possivel em
direito, com guaisquer outras ja estabelecidas, autorizando, de
todoe modo, ©s documentos publicos ou privados necessirios para
formalizar as operacgdes.

18 - Firmar contratos relacionados 2&s adjudicacdes, ceder e
transmitir, sob qualquer outra forma, os direitos e agdes que
correspondam a Sociedade em qualguer obra, estabelecendo pregos
e condigdes que considere procedentes.

19 - Constituir grupos de interesse econdmico, unises
temporarias, jeoint ventures e consércios de empresas
conjuntamente com outra ou cutras pessocas fisicas ou juridicas,

de acorde com a legislagdo vigente na matéria, estipulando seus

contratos sociais ou estatutos, podendo incluir as cléusulas e
condigdes que considerar oportunas; designar o seu, ou seus,
administradores, o gerente e o0s demals cargos gue houver,
conforme determinade por lei, bem <como proceder & sua
alteragdo, transformagdo, liquidaclo ou dissolucio, quando
procedente, subscrevende para tanto todos os documentos
piblicos ou particulares necessarios para tal fim, de forma a
obter sua inscrigdo nes registros ou érgdos correspondentes,

Tradutora Piblica e Intérprete Comercial -\ _
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20 - Celebrar com dqualquer pessoa, fisica cu juridica, piblica
ou privada, o8 contratos necessarios para a prestag8o de
servigos, compra ou arrendamento de bens mdveis, materiais,
mercadorias, veiculos, embarcacgfes, maguinario, sucata e outros
- exceto titules e valcres -, estabelecendo livremente o valor
e demals condi¢des acordadas em referidos contratos até o valor
maximo de trés milhdes de euros ou seu eguivalente em qualguer
outra moeda.

B) _DE FORMA CONJUNTA com qualquer procurador da empresa com
poderes suficientes para tanto:

1 - Celebrar com qualquer pessoca, fisica ou juridica, publica
ou privada, os contratos necessarios para a prestacac de
servigos, compra ou arrendamento de bens méveis, materiais,
mercadorias, veiculos, embarcagdes, maquinario, sucata e outros
- exceto titulos e valores -, estabelecendo livremente o valor
e demais condigdes acordadas em referidos contratos,

2 - Abrir, movimentar, liquidar e encerrar contas correntes,
depdsitos 4 vista, contas de poupanga, aplicagdes a prazo fixo
€ qualguer outra conta de uso geral nos tramites mercantis, em
gualquer tipe de entidade financeira, tanto em eurcs, comc em
outras divisas, podendo, para tais fins, emitir e firmar
cheques, ordenar transferéncias, firmar comprovantes de
entregas, declarar ou naoc conformidade aos extratos periddicos,
realizando, em geral, todos os atos e diligéncias necesséarios
cu convenientes, assinando os documentos necessirios para os
fins mencionados.

3 - Emitir, -endossar, aceitar, receber, pagar, descontar,
intervir e protestar letras de cambio, cheques, notas
promissérias, cartas, ordens de pagamento e qualguer outre
documento mercantil de giro, seja de natureza comercial ou
financeira,

SEGUNDO -~ Conferir pcderes aocs Administradcres Conjuntos para
que qualquer um deles, indistintamente, possa providenciar
todos os documentos publicos e particulares que  forem
necessarics ou convenientes para a formalizagdo e cumprimento

das deliberacgdes adotadas, com  poderes exXpressos  para
retificagdo.

TERCETRO - Depois de redigida e lida a Ata da reunifo, a mesma
¢ aprovada por unanimidade no local e data supra mencionados”.

De tudo o qual damos fé por meio da presente certidiao gque
lavramos e assinamos em Alcobendas (Madri), em dois de junho de
dois mil e dez.
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ACCIONA CORPORACION S.A. ACCICHNA DESARROLLO CORPORATIVO S.A. /
[(Assinatura. ] fAssinatura.]
Vicente Santamaria de Pedro Martinez Martinez fé

Paredes Castillo
[Verso da dltima folha.]

) E COPIA DA SUA ESCRITURA ORIGINAL, & qual me reporto e onde
consta averbada, expedindo-a para a SOCIEDADE ORA REPRESENTADA
em seis folhas de papel notarial, com os nimeros da presente e
08 cinco anteriores na sequéncia, o3 quais rubrico e assino em
publico e raso em ALCOBENDAS, no dia seguinte ao de sua
outorga. DOU FE,

S

[Constam assinatura, carimbo e sinal piblico do tabelido Manuel
Rodriguez Marin. Selo do Conselho Geral do Notariado Espanhol
nimerc 0152353405.] '

[Carimbo em portugués, expedido pelo Consulade do Brasil em
Madri, para reconhecimento da assinatura de Manuel Redriguez
Marin, datado de 18 de junho de 2010 e assinadoc por Cicero
Martins Garcia, Cénsul-Geral Adjunto. Consta comprovacdc do
recolhimento das respectivas taxas consulares.]

Nada mais constava deo¢ referido documento, o qual devolvo com
() essa tradugao, realizada segundo o meu melhor entender, a gqual
= conferi, achei conforme e assino. DOU FE.

julhc de 2010. #
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Manuel Rodriguez Marin

C/. Capitén Francisco Sénchez, 4
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PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS SOCIALES DE

ENTIDAD MERCANTIL "ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A.",
(APODERAMIENTO) . === -« ~wm oo oo __________
NUMERO MIL TRESCIENTOS CUARENTA ¥ TRES, =-~=—==—wa

EN ALCOBENDAS, mi residencia, a ocho de Junioc de

dos mil diez.--=--coomomo L _____._ —memm—eeo
Ante mi, MANUEL' RODRIGUEZ MARIN, Notario del
Ilustre Colegio de Madrid, - -=------com L ___
COMPARECE == == = & o e e e e oo d e

DON IGNACIO FERRAN HUETE, mayor de edad, soltero,
vecino de Alccbendas, (Madrid), "Parque Empresarial
de la Moraleja", Avenida de Europa, nimerc 18, y pro-
visto de D.N.I/N.I.F, niimero 50321133-P, vigente.----
INTERVIENE : == - = = = = o o oo oo e

En nombre y representacién de 1la Compafiia Mercan-

til "ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A.", Sociedad Uniper-
gonal, domiciliada en Alcobendas, provincia de Ma -
drid, "Parque Empresarial de la Moraleja", Avenida de

Europa, nlmerc 18. C.I.F. nimero A-81/638108,~-=wcu=u-
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Constituida con la denominacién de "Entrecanales
y Cubiertas S.A", en escritura otorgada en Madrid, el
dia 24 de Enero de 1.997, ante el Notaric Don José
Antonio Escartin Ipiens, e inscrita en el Registro
Mercantil de esta Provincia, al tomo 11.809, folio
83, seccidn 8, hoja M-185418, inscripecién 1°. Cambia-
da su denominacién primitiva por 1la de "NECS0O
ENTRECANALES CUBIERTAS S.A.", en virtud de escritura
otorgada en Madrid, el dia 14 de Abril de 1.9297, ante
el Notario Don Gabriel Baleriola Lucas, que causd la
inscripcién 2* del tomo y hoja de la sociedad. ------

Se encuentra facultado para este acto, en virtud

del Poder gue le fue conferido por los Organos de Ad-
ministracién de la Sociedad, mediante escritura otor-
gada ante mi, el infrascrito Notario, en fecha 21 de
Septiembre de 2007, nimerc 2.840 de mi Protocolo, y

que causd la inscripcién 651*, de la hoja social ci-

Me exhibe copia autorizada e inscrita gque consi-
dero conforme para este otorgamiento. A los efectos
prevenidos en el articulo 98 de la Ley 24/2001, hago
constar gue, a mi juicio, son suficientes las facul-
tades representativas acreditativas para el otorga-

miento de la presente escritura, ----------c----nooaa-

LYo
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Me asevera la vigencia de sus facultades, y que

por tanto no le han sido revocadas, suspendidas, ni

limitadas en forma alguna, y que la Sociedad por &l

(“ﬂ representada subsiste con plena capacidad. -----------
Conozco a la compareciente, Y le juzgo, segGn ac-
tda, con la capacidad legal necesaria para formalizar
la presente escritura de PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS

SOCIALES, a cuyo efecto, ------rmmmeccom oo ___

Que, en su manifestada intervencién, protocoliza

;7 Y eleva a paGblico los acuerdos adoptados por los Ad-
ministradores Mancomunados de la Entidad, el dia dos

de Junio de dos mil diez, Y cuyos acuerdos son los

Y o
e e

- - Apoderamiento a favor de DON JOSE MARIA JORDAN

' RANDO, en el ambito teritorial de la Repiblica de Pa-
namé, Repilblica Federativa del Brasil, Repiiblica Bo-
livariana de Venezuela y Repiblica del PerG,---------

Todo ellc consta debidamente transcritoc en la

Certificacién, que suscrita el mismo dia por Don Pe-
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dro Martinez Martinez y Don Vicente Santamaria de Pa-
redes Castillo, en su condicién de representantes pa-
ra el ejercicio de las funcionas propias del cargo de
Administradores Mancomunados de los gque son titulares
"ACCIONA DESARROLLLC CORPORATIVO S.A." 1y "ACCIONA
CORPORACION S.A.", respectivamente, -cuyas firmas co-
nozco y considero legitimas-, me entrega, y vo, el
Notaric, recojo e incorporo a esta matriz como docu-
mento unido. -=-----mmmm s s s c s s s

El contenido integro de los acuerdos adoptados,
se dé&n aqui por reproducidos integramente, para evi-
tar inGtiles repeticionesg. -------c-ccmmimcimnnanaan

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION: -----------—--—=—-——-—=

Asi lo dice y otcrga el sefior compareciente, a

quién hago de palabra reservas y advertencias lega-

Leo al otorgante, por su eleccién, este Instru-
mento, y mostrandose enterado de su contenido, presta
gu consgentimiento al mismo, y lo firma conmigo, el
Notario, gue de conocerle, y de todo lo demas ccnsig-
nado en esta escritura piblica, gue gueda extendida
en tres folios de papel timbrado del Estado para do-
cumentos notariales, de la serie 9W., nimeros:

0045028, el siguiente en orden correlativo de numera-

~ )

/

oy
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Sigue la firma del compareciente. Signado y fir-

mado El Notarie autorizante. Rubricado ¥ sellado ----
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DON PEDRO MARTINEZ y DON VICENTE SANTAMARIA DE PAREDES CASTILLO, en su
condicidn de representantes para el eiercicio de las funciones propias del cargo de Administradores
Mancomunados del que son tilulares ACCIONA DESARROLLO CORPORATIVO, S.A. y ACCIONA
CORPORACION, S.A., respectivamente, en la sociedad ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A.

CERTIFICAN:
Que, en Alcobendas (Madrid), con facha 2 de junio de 2010, encontréndose presentes los sefiares
Administradores Mancomunados de la Sociedad, eslo es, los que suscriben, y en relacion con el siguiente
Orden dei Dia:

1. Ctorgamiento de paderes.

2. Delegacion de facultades de protocolizacion.

3. Redacclon y, en su caso, aprobacion del acta de la reunién.

Adaptaron por unanimidad, los sigulentes,

ACUERDOS

“PRIMERO.- Oforgar poder sspaciai, tan amplio y bastante como en derecho se requiers y s8& necesario

4 favor de:

« DONJOSE MARIA JORDAN RANDO, mayar de edad, de nacionelidad Espaficla, con domicilio
a esfos afectos en Avda. de Europe, 18. Parque Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas,

Madrid, y provisto de D.N.I. n° 18.428,771-K,

Para que en nombre de ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A. y en el dmblo feritorial de LA
REPUBLICA DE PANAMA, LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL, LA REPUBLICA BOLIVARIANA
DE VENEZUELA Y LA REPUBLICA DEL PERU pueda sfercitar ias siguientas.

EFACULTADE

A) DEFORMA SOLIDARIA;
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Fimmar actes de replanteo, suscribir relaciones valoradas de obra gfecutada y cortiffcaciones
comespondientes; asistir  las recepcionas de obra, tanio provisionales como definifivas, y firmar
las actas pertinentes; comparecer & la préctica de liquidaciones por terminacién de obra, dando o
1o su conformidad & las mismas, solicitar revisionss de precios siguiendo e/ expediente por
todos sus tramitas; acepiar y suscribir reformadas, modificados ¥ precios contradictorios. instar
cualquier tipo de expedionte en relackn con las obres y denunclar la mora, asi como pedir
interases en ios casos qus proceds.

Raclamar, percibir o cobrar cuantas cantidades expresadas en cualquier medio de pago, se
adauden a la socisdad poderdants, cualquisra que sea la persona ¢ entidad obligada al pago, la
Indole, cuantia, denominacitn ¥ procedencle de las obilgaciones, formalizenda los
correspondientes recibos o cartas de pago siempre que, &l documento que se le entregue como
medio de pago sea extendido nominativamente a favor de ACCIONA INFRAESTRUCTURAS,
SA

Constituir fianzas por la confratacion de servicios, retiréndoles cuando proceda.
Contratar, modificar y rescindir S6guros.

Dar y tomar en arrendamiento bisnes inmueblas, concertar y rescindir contratos de transports,
depdsito y figtemanto.

Resolvar cualasquisra contrelos por cuelquisr cause legaimente posibis, instar su rescision en
los casos en que procada y padir Je resolucién de aquellos por les causas y razones que sean
pertinentes en cada cas0.

Contratar y rescindir o dar de baja Jos servicios y suministros de agua, electricidad, teidfono y
cualesquiera ofros con las compalifas suminstredoras.

Asistir a toda clase de Juntas de Sociedadss, Asambleas de Socios, Comunidades, Comités de
Gerencia de Consorcios, UTEs o Joint Ventures, y, en general, Organos de Adminisiracidn de
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10.

11,

12,

13.

Entidades Juridicas o de cualquier ofro tipo, representandc a fa Sociedad enfe las mismas,

aceplangdo o rechazando con su vofo los acusrdos que, 6n Su caso, sé adopien.

Contratar personal de cualquier calegoria profesionsl fijando sus ratribuciones y condicionss,
pegar néminas da sueldos y jomales, resolver loda clase de contrafos de frabajo, efeciuar

despidos y, en general, imponer cualguier sancitn prevista an las normas legales.

Representar & la sociedad mandante anle cualquier drgano compefente en relaciones laborales

para los actos de conciliacion y juicie, con o sin avenencla.

Tratar, transigir y celebrar convenlos y compromisos acerca de cualesquiera cuestionss o
difarencias, sometiendolas o no & la decisién de érbitros, formalizando en su caso el Convenic
Arbitral ¢ cuslquisr documento publico o privado en fa forma que considara oportuna.

Reprasantar & Ja Sociaded an lodo lo refacionado en materia de tributacion, ye sean impuestos,
arbitrios, tasas o cualquier ofra exaccin, pudiendo a estos efectos suscribir cuantas

declaraciones, actas, escrilos y recursos tengan ralecion con lo ndicado.

Ejercitar las accionas y excepeiones qua corraspondan & la Socledad ants el Estado y foda clase
de Organismos de Derecho Piblico o privado, o con particulares, Incluso en Uniones
Temporsles de Empresas y en cualquier tipo de Socledades, Agrupaciones, Consorcios, ©
cualquier tipo de asocieclon admitida en Derecho, Audiencias, Juzgaedos, Tribunales de la
Jurisdiccién ordinaria o especial, blen como aclora o como demandada, reo, coadyuvanlts,
recurrents y recurrida en toda clase de diligencias prejudiciales, incluso en los acfos de
concilfecion, con facultad de avenirse en ellos en foda clase de juicios, incidentes, aclos de
Jurisdiccién voluntaria y en el procedimiento para Je ejecucidn de les senlencias, solicitando
cuantas actuacionas see preciso en fodos sus trémites; absolver posiciones y confesar en juicio,
promover querellas, entabler y desistir en toda clase de recursos ordinarnios y extraordinarios,
incluso los de casacibn y revision, constituyenda los comespondiantes depdsitos y solicitando su
devolucion, transigiendo, cobrando lo gue comesponda a la Socisdad poderdante por
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j! consecusncia d las anterires facuitedes y, en genersi, ejacutando fodo squello quo ia Loy

§ consienta & las partes en foda clase de julcics, actos y expediantas gubemalivos,

Designar abogados que dirifan los asunfos y nombrar profesionales que lleven la represantacicn
‘e la Soclgdad ante los Tribunales en fodos equelios casos an que su infervencién sea
necesaria, oforgando los correspondientas podsres para ploflos.

14. Represanter a ia Socledad en cuelquier situacion de concurso, suspension de pagos o quisbras

donde la Sociedad poderdants sea acreedora, y a fal fin practlcar llquideciones, formelizar
conveanios, fransigir diferencies, aceptar sdjudicacionss da bisnes o derechos en pago o pars
pago de los créditos de le Socladed.¢

15. Concurrir & los actos de licitacién y aperturs de Pllegos, plenteando recismaciones, incidentes ¥

acursos.

16. Suscribir fos documentos publicos y privedos que sean necesarios para ejercitar cuanto

oxpresan las facuitades anteriores.

\} 17. Cancurrir 8n rapresentacion da la Sociedad a foda clase ds subastas, Concurses, o cualquisr ofro
lipo de licitecibn convocados por el Estado y toda clase de Organismos de Derscho Fblico 0
privado, y cualesquiers sociedades o entidedes publicas, privadas o mixtas, o particulares,

Consorcios o Unionss Temporales de Empresas & constituir, ¥ en todas iss formas posibles sn
Derecho, con cualesquiera otras establecidos y, en todo caso, sutorizando fos documentos
publicas o privados que sean neceserios para formalizar las operacionss.

18. Firmar contratos en relacion con las adjudicaciones; ceder y en cualquisr otra farma transmitir los

t
i
3
{
!
1
|
% presanter propasiciones en la forma que estime oportuno, con facultad incluso de hacerlo en
iE
;g
1
:
j

derechos y acciones que comespondan a le Socieded en cualquisr cbra, filando ef precio y las

condiciones que estime procadantes.

o




19. Constituir Agrupaeciones de Interés Econdmico, Uniones Temporales, Joint Ventures y
Consorcios de Empresas conjuntamente con ofre u ofras personas nafureles ¢ jurldicas, de
acuardo con la legislaclén vigente en le mataria, redacter los pactos o Eslalutos de aflas,
pudiendo Incluir las clausulas y condiciones que estime oporfunas, designer el o los
Administradores de las mismas, o el Gerents, as/ como los demas cargos si los hublers,
conforme detenmine la Ley as! como proceder & su modificacion, transformacion, liquidacion y
disolucidn, si procediers, suscribiendo para fodo elio cuantos documantas pablicos o prvados
sean necesarios para esfos fines pare lograr su inscripcion en los Registros u Organismos

corrsspondianfes.

20, Concertar con cualquiar persona, natural o juridica, publica o privada, los confratos necesarios
para la preslacion de servicios, compra o amsndarmienfo de bienes muebles, maleriales,
mercancias, vehiculos, embarcaciones, maguinans, chatame y olros —exceplo titulos y valorss-
pactando fibremente ol precio y demés condiciones, gue en dichos contrafos se estipulen hasta
una cantidad maxima de fres miliones de euros o su equivalente en cualquier ofra moneds.

B} DE FORMA MANCOMUNADA, con cualquier apoderado de la empresa con facultades
suficlentes al efecto;

1. Concertar con cualguier persona, natural o juridica, piblica o priveda, los contratos neceserios
para la prestacion de servicios, compra o amendamiento de bisnes muebles, maleriales,
mercenclas, vehiculos, smbarceciones, maquinaria, chatarra y otros ~exceplo fitulos y valoras-,

pactando lisremente &l preclc y demés condicionas, que an dichos confratos se estipulen.

2. Abrir, disponer, liquidar y cancelar cuentas carriantes, & la vista, cuentas de shorra, Imposiciones
& plazo fijo y cusiquier olra cuenta de genaral uso en eof fréficc mercantll, en fods clase de
enlidades financieras, tento en euros, como en divisas, 8 cuyo fin podrd firmar y girar chequss,
aordenar transfarencias, suscribir factures de entregss, prestar o no conformidad & los clermes
periddicos y, en genersl, realizer cusnfos eclos y diligencias sean necesarios o convenientss,

firmando los documentos que sean preciaos a fos indicados fines.
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3. Librar, endosar, aceptar, cobrar, pagar, descontar, infsrvenic y protestar lelras de cambio,

cheques, pagarés, cartas brdenes y cusiquisr olro documento mercanti da giro, bisn sea da
naturaleza comercial o finenciars.

SEGUNDO- Facutar & los Administradores Mancomunados para que, cuslquiera de sllos,
indistintaments, pusda oforgar cuanfos documentos pliblicos o privados sesn necesarios ¢ convenientes
para la formalizacién y ejecucion de los acuerdos adoptados, con fecultad expresa de subssnacion.

TERCEROQ.- Tras haber sido redactada y lalde el Acta de fa reunion, se aprueba por unenimided en lugar
¥ facha arriba Indicados.”

00.9 De todo lo cual, damos fe par medio de la presente certificacion que extendemos y fimamas en

@

¥, %obandas (Madrid), a dos de junio de dos mil diez.
=

i §' LOS ADMINISTRADORES MANCOMUNADOS

& ACCIONA CORPORACION, S.A CCIONA DESARROLLO CORPORATIVO, 5.

]
M
D. Vicen tamaris Castillo D. Pedro Ma Martinez
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ES COPIA DE SU MATRIZ a la que me remito y donde la

anoto,

Yy para LA SOCIEDAD EN ESTA REPRESENTADA, la

expido en seis folios de papel notarial, nimercs este
y los cinco anteriores correlativos, que signo, firmo

¥y rubrico,
otorgamiento.Doy Fe.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
. PODER JUDICIARIO

MALOTE DIGITAL
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DECIMA QUARTA CAMARA CiVEL

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2013.

Oficip n2 2647/2013

-

Excelentissimo Senhor Juiz,

Por ordem do Exmo. Sr. DES. GILBERTO GUARINO, Relator do

0392571-55.2013.8.19.0001), em que é agravante ACCIONA INFRAESTRUCTURAS
S/A e agravado OSX BRASIL S/A E 0UTROS, solicito a V. Exa. que sejam prestadas, no
prazo legal, as informacgdes necessarias para instruir o presente recurso, nos termaos
do art. 527, IV, do Codigo de Processo Civil, conforme decisdo cuja copia segue em
anexo.

Respeitosamente,

Secretdria da 142 Camara Civel

Ao Exmo. Sr. JUIZ DE DIREITO DA COMARCA DE(A) CAPITAL 4 VARA EMPRESARIAL



A decisio agravada é ilegivel no computador. Aguarde-se a publicagdo. Requisito desde logo as
informagdes ao-MM. Juiz. Oficie-se, de ordem. Apos, conclusos.
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Estado do Rio de Janeiro

Poder Judidiario

Tribuhal de Justiga

Comarca da Capital

Cartorio da 4* Vara Empresarial

Ay. Erasmo Braga, 115 Lan Central T19CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel: 3133 36265/2785
e-mail. capOdvemp@tjr.jus.br

Oficio n.2 70/6ab/2.013

Rio de Janeiro, 29 de novembro de 2.013.

Assunto: Informagdes sobre o Agravo n® 0064637-04.2013.8.19.0000
Resposta ao oficio n° 2647/2013

Agravante: ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S/A

Agravado: OSX BRASIL S/A E OUTROS

Acdo Origindria n° 0392571-55.2013.8.19.0001

Excelentissimo Senhor Desembargador Relator,

Tenho a honra de me dirigir a V. Ex.?, em resposta ao
oficio acima mencionado, para prestar as INFORMAGCOES que nhos
foram solicitadas, aduzindo 0 que se segue.

Trata-se de agravo de instrumento inferposto contra
decisdo de fls. 02 que deferiua distribuicdo por dependéncia do pedido
de recuperac8o judicial da 0SX Brasil ao da recuperagdo judicial do
Grupo OGX, na forma do artigo 103 ¢/c 253, inc. I, do CPC).

De inicio, cumpre esclarecer que d decisdo ora impugnada
foi prolatada no corpo da petigdo inicial, com ciéncia da parte autora, e
encaminhada ao distribuidor para realizar sua autuagdo e receber 0
nimero do processo, sendo direcionada & vara preventa, quando entdo &
recebida pelo juiz competente e despachada no sistema.

Cabe registrar, por oportuno, que em sede de agdo de
recuperagdo judicial, salvo melhor juizo, ndo se pode reconhecer a

1347 VERONICALSC
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciério
Tribunal de Justica
Comarca da Capital
Cartorio da 4* Vara Empresarial

Av. Erasmc Braga, 115Lan Central 719CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel: 3133 3625/2785
e-mail: capOdvemp@tjr jus.br

legitimidade para todos os credores praficarem afos processuais sob
pena de se criar um cendrio de absoluto tumulto processual,

Com efeito, esta espécie concursal de agdio ndo pode
admitir a intervengdo, isoladamente, dos credores em geral, motivo pelo
qual este juizo deu ciéncia imediata para o Ministério Piiblico que, como
fiscal da lei, pode praticar todos os aTos processuais.

Inclusive, pede-se vénia neste momento para junftara esta
decisdo, a manifestagdo do MP sobre a questdo objeto do presente
recurso, onde se reconhece que a conexdo, no caso, decorre da
identidade das relagdes juridicas, ndlo sendo necessdrio, pois, @
identidade dos elementos da causa, objeto e causa de pedir.

Acrescente-se que a lei, dada a sua especificidade
concursal, permite aos credores 0 chamamento de uma assembleia com
o propdsito de formar um comité, ocasido em que seus representantes
dirdo em nome da coletividade, evitando-se, repita-se, a indese jdvel
confusdo processual que decorrerd no caso de se permitir que credores,
de forma isolada, prafiquem atos processuais.

Por fim, indispensdvel dizer que a referida intervengto
individual de cada credor resultard em maltrato ao principio que prima
pelo tempo razodvel do processo e, especificamente nhos casos de
recuperagdo  judicial, poderd inviabilizar qualquer  projeto de
reorganizagdo.

Nada obstante, Tais consideragges estdo superadas pelo

descumprimento, pelo agravante, do artigo 526 do Cédigo de Processo
Civil conforme mencionado ha certiddo cartordria de fls. 233.

1347 VERONICALSC




Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartorio da 42 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 718CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 3625/2785

e-mail: capO4vemp@tir] jus.br
Isso posto, deixo de exercer O juizo de retratagdo,

mantendo a decisdo ora agravada.

Ante tais consideragdes, fico & disposigdo para outras
informacdes que V.Exa. entender necessdrias.

Sem mais para o momenfo, apresenta-se os profestos de
estima e consideracdo.

GILBERTO CLOVIS FARIAS MATOS
Juiz de Direito

Exmo. Sr. Dra. Desembargador Gilberto Campista Guarino

Egrégia 14° Cémara Civel do Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro.
1964/2013/OF
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Deloitte. i

EXCELENTESSIMO SENHOR DOUTOR Jjuiz DE DIREITO DA 4* VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RO DE JANEIRO

M

Autos n. 0392571-55.2013.8

Objeto: Recuperacig Judic

e s

& Ohﬁq;__j)g_g,jﬁ.f)?.

19.0001

ial

limitada inscrita no CNPJ/MF sob 0 numero 02.189924!0001—03, com sede na Rua Alexandre

Dumas, p° 1981, Santo Am
advogados (documento n° 2)
vem, respeitosamente, a pres

aro, Capital do Estado de S3g Paulo (documento p° 1), por seus
» NOS autos da Recuperag:ﬁo Judicial de Qs BRASIL AS ¢ Outras,
enca de Vosga Exce_léncia, apresentar estimativa de honorarios para

0 exercicio da fungio de administradora Judicial da presente recuperagio Judicial, o que faz nos

termos a seguir €Xpostos.

“Deloitre” refere-se Sociedade limitada estabelecida ng Reino Unido "Deloitte Touche Tohmatsu Limited* e syg rede da fj 'mas-membro, cada

qual constituinde Uma pessoa juridica inde

pendente. Acesse ww;u.deiorlte.:amjabout para uma descricio detalhada da estrutura juridics da

Deloitte Touche Tohmatsy Limited e de Stas ﬂrmas-membro.

© Deloitte Tauche Tohmatey Trdme o a0 .



Deloitte Touche Tohmatsu ) /

1. Para o exercicio da fun¢@io de administradora judicial da presente recuperagéo
judicial, a Deloitte propde os honordrios de 0,33% do valor total dos créditos sujeitos ao
procedimento, conforme lista de credores consolidada apresentada pelas recuperandas,
observado que, mesmo que haja alteragdo de valores da referida lista, deverdo ser considerados
os mesmos valores (e mantida, portanto, a mesma base de calculo).

2. Na elaboragdo da proposta de honorario ora apresentada, a Deloitte partiu das
seguintes premissas:

(a) na condugio das fungdes da Deloitte neste caso havera o envolvimento de socios
séniores da firma, tanto locais, quanto internacionais, a fim de garantir que a
equipe dedicada ao projeto seja altamente qualificada, com profundo
conhecimento técnico acerca do processo de recuperagdo judicial e,
principalmente, do peculiar setor de atuagdo das companhias recuperandas;

(b) a equipe dedicada ao projeto serd ainda multi e interdisciplinar, com experiéncia
na atuagiio nos maiores processos de recuperagdo judicial do pais, o que diminui a
necessidade de contratagdo de assistentes do administrador judicial (o que seria
facultado ao administrador judicial nos termos do art. 22 da Lei 11.101/2005);

(c) a experiéncia e capacidade técnica da Deloitte no exercicio da fungido de
administradora judicial de recuperagdes judiciais, que beneficia credores e
recuperandas com maior eficiéncia na condugdo das atividades inerentes ao
processo;

(d) a presente recuperagdo ¢ complexa, envolve recuperandas e credores altamente
qualificados, sendo considerado o maior processo de recuperagdo judicial da
América Latina;

(e) este procedimento envolve ao menos duas recuperandas, que terdo planos de
recuperagdo individuais e que serdo votados separadamente; e

(f)  contratagdo de escritorio de advocacia de renome nacional e internacional, com
notdria capacita¢do técnica e larga experiéncia na area de recuperagio judicial,
para auxiliar o administrador judicial em todas as questdes de direito que surgirem
no curso do processo.

;¢ Destaca-se que o percentual sugerido pela Deloitte para fixagdo dos seus
honorarios estd muito aquém do limite legal previsto no paragrafo 1° do art. 24' da Lei
11.101/2005.

I Art. 24. O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da remuneracao do administrador judicial, observados a 3
capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os valores praticados no mercad /



PROCURACAO

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF
sob o numero 02.189.924/0008-80, com endereco na Avenida Presidente Wilson n® 231, 22°, 25" e
26" andares, salas 2201, 2202, 2203, 2204, 2502, 2603 e 2604 - CEP 20030-905 - Rio de Janeiro -
RJ, neste ato representada por seus socios-diretores, José Paulo Souza Santos da Rocha e Luis
Vasco Elias, na qualidade de Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de
Recuperacao Judicial de OSX BRASIL S.A., OSX CONSTRUGCAO NAVAL S.A. e 0SX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA. (autos n® 0392571-55.2013.8.19.0001), em tramite perante a 4* Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, neste ato nomeia e constitui seus
bastantes procuradores e advogados, os Srs. LEONARDO LINS MORATO, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n’ 163.840 e no CPF/MF sob o n° 253.187.508-50; JOSE
CARLOS WAHLE, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 120.025-B e no
CPF/MF sob o n® 997.373.107-72; PEDRO SOARES MACIEL, brasileiro, casado, advogado, inscrito
na OAB/SP sob o n® 238.777-B e no CPF/MF sob o n* 024.929.797-33; CARLO DE LIMA VERONA,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 169.508 e no CPF/MF sob o n®
133.431.548-57; LUIZ GUILHERME MORAES REGO MIGLIORA, brasileiro, advogado, inscrito na
OAB/RJ sob o n.° 63.306 e no CPF/MF sob o n.° 854.030.407-49, ROSANGELA SOARES DELGADO,
brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n.” 87.125 e no CPF/MF sob o n.” 000.178.027-17,
MARIANA VILLELA CORREA, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n.° 88.640 e no CPF/MF
sob o n.° 553.111.727-20, KARIM OZON MONFORT COURI RAAD, brasileira, advogada, inscrita na
QAB/RJ sob o n.” 90.599 e no CPF/MF sob o n.® 035.557.617-14, DANIEL CORREA CARDOSO
COELHO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n.° 95.891 e no CPF/MF sob o n.°
072.596.837/08, RICARDO HENRIQUE SAFINI GAMA, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o
n.° 114.072 e no CPF/MF sob o n.° 052.148.857-50, MARIANA FREITAS DE SOUZA, brasileira,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n.® 114.076 e no CPF/MF sob o n.® 052.728.107-75, FELIPE
GRACA BASTOS ESTEVES, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n.® 122.082 e no CPF/MF
sob o n.° 053.579.377-45, LUIS CARLOS SOUZA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP
sobon’ 173.317 e no CPF/MF sob o n” 130.389.298-75; LUCIANA SANTOS CELIDONIO, brasileira,
casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 183.417 e no CPF/MF sob o n® 222.164.128-05;
GUSTAVO MOREL LEITE, brasileiro, casado, advogado, inscritc na OAB/SP scb o n° 206.951 e no
CPF/MF sob o n® 266.513.258-33; REBECA ARRUDA GOMES, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na OAB/SP sob o n® 310.295 e no CPF/MF sob o n® 990.819.110-15; ADRIANA MARIA CRUZ DIAS,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 236.521 e no CPF/MF sob o n’
304.457.648-21; MATEUS AIMORE CARRETEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP
sob o n® 256.748 e inscrito no CPF/MF sob o n® 305.809.328-42; RENATA CRISTINA RABELO
GOMES, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 215.582-B e no CPF/MF sob o n°®
052.288.957-36; EDUARDO GUIMARAES WANDERLEY, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/SP sob o n” 285.314 e no CPF/MF sob o n” 004.733.800-80; FERNANDA PICCININ LEITE,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na QAB/SP sob o n® 293.700 e no CPF/MF sob o n°
354.747.358-63; BEATRIZ MANTOVANI BERGAMO, brasileira, casada, advogada, inscrita na
OAB/SP sob o n” 300.048 e no CPF/MF sob o n° 353.287.008-80; DANIELLA PIHA, brasileira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 269.475 e no CPF/MF sob o n® 332.110.748-13;
VERIDIANA FERNANDES CELESTINO, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n”
302.952 e no CPF/MF sob o n° 344.048.108-57; JULIANA MAIA DANIEL, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP sob o n° 254.563 e no CPF/MF sob o n° 321.192.798-02; JOSE
GUILHERME BOTELHO DE MACEDQ COSTA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob
o n°® 306.280 e no CPF/MF sob o n® 365.031.428-65; RENATA FARACO LEMOS, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 310.897 e no CPF sob o n® 019.182.001-65; GUSTAVO
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DUARTE CANDIDO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n°® 324.417 e no _
CPF/MF sob 0 n° 369.601.458-30; LETICIA FERNANDES GHELER, brasileira, solteira, advogada, = 7~

inscrita na OAB/SP sob o n° 324.607 e no CPF/MF sob o n° 369.974.078-11; JULIA PEREIRA
KLARMANN, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 326.408 e no CPF/MF sob o
n° 008.964.910-99; MARINA DE MESQUITA FREIRE MARTINS, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP sob o n° 329.821 e no CPF/MF sob o n° 395.138.618-56, LiVIA MINE, brasileira,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob 0 n.° 129.214 e no CPF/MF sob o n.° 086.716.627-48, MICHELE
LYRA DA CUNHA TOSTES, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n.° 129.229 e no CPF/MF
sob o n.” 090.717.207-56, ANDREA PICCOLO BRANDAO, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ
sob o n.® 140.559 e no CPF/MF sob o n.° 055.821.817-25, PEDRO BOUERI AFFONSO DE ALMEIDA,
brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n.° 140.569 e no CPF/MF sob o n.° 094,974.597-93,
BRUNA IZYDORCZYK, brasileira, advogada, inscrita na OAB/ RJ sob o n.°150.262 e no CPF/ MF sob
o n’ 053.978.607-19, EDSON SCHUELER DE CARVALHO JUNIOR, brasileiro, advogado, inscrito na
OAB/RJ sob o n.” 120.883 e no CPF/MF sob o n.° 037.442.577-97, JULIANA BASTOS NEVES,
brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n® 170.053 e no CPF/MF sob o n° 106.822.227-12,
VANESSA MUGLIA DA SILVA FERREIRA, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n° 169,585 e
no CPF/MF sob o n® 124.032.757-94, FERNANDO CAMINHA COSTA LACERDA, brasileiro, advogado
inscrito na OAB/RJ sob o n® 152.733 e no CPF/MF sob o n°® 111.262,787-18, ROBERTO CORREA
CARDOSO COELHO, brasileiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n° 141.085 e no CPF/MF sab o
n® 095.606.057-98, GUILHERME FRANCA BARROS, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sab o
n.° 151.974 e no CPF/MF sob o n° 051.447.977-92, MAURO TEIXEIRA DE FARIA, brasileiro,
advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n® 161.530 e no CPF/MF sob o n° 103.971.277-07, VICTOR
AGUIAR JACURU, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 174.458 e no CPF/MF sob o n°
131.243.037-09, GUILHERME D’AGUIAR, brasileiro, brasileiro, inscrito na QAB/RJ sob o n® 135.174 e
no CPF/MF sob o n° 094.556.437-66, MARCUS VINICIUS SIQUEIRA DOS SANTOS RONDINELLI,
brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n® 178.861 e no CPF/MF sob o n° 111.765.617-90,
todos membros de Veirano Advogados, com escritorios na cidade e estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Presidente Wilson, n° 231, 23° andar, CEP 20030-021, e na cidade e estado de Sao Paulo,
na Avenida Faria Lima, n® 3.477, 16° andar, CEP 04538-133, aos quais confere os poderes da
clausula ad judicia para o fim especifico de representa-la nos autos da recuperacao judicial acima
indicada e dos seus incidentes, podendo, para tanto, participar de audiéncias, assinar peticoes e
recursos, nas instancias ordinarias e superiores. Desde que, praticados em conjunto com o
representante legal, podera também confessar, reconhecer a procedéncia do pedido, desistir,
transigir, renunciar ao direito sobre o qual se funda a acao.

O presente instrumento nao podera ser substabelecido sem reservas a terceiros, salvo expresso

consentimento.

Rio de Janeiro, 26 de novembro de 2013.

W oL - vﬂ*

\ / DEI_OI'ITE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
José Paulo Souza Santos da Rocha Luis Vasco Elias
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CDNSULTDRES/ETDA. 4
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~ CNPJIMF n® 02.189.924/0001-03

Registrada no 3* Cartério de Registro Civil de Pessoas Jurfdicas da Capital do Estade de Sao0 Paulo, sob
n® 303.444, em 8 de outubro de 1997
Registrada no CORECON sob n® RE/3.934-9
Registrada no CRA sob n® E-10.017
Registrada no CREA sab n® 1153632
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Instrumenta Particular de 42° ALTERAGAD do Contrata Social da DELOITTE TOUGHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA., para (a)
cisdo parcial da sociedade com a incorporagia da parte cindida pela sociedade DELOITTE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA;
{b) consclidagdo do Contrato Social.
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Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

ot i

1. ALANG PEREIRA DE FRANCA JUNIOR, brasileiro, casade em regime de comunhgo parcial de bens, engenheiro agronoma,
inscrito no CREA sob n® PE025027D e no CPFAMF sob n® 743.025.154-49, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.905.256
SSP/PE, residente e domiciliado na capital do Estade do Sao Paulo, residente e domiciliado na capital do Estado de
Permambuco, com escritdrio na Rua Padre Carapuceiro n® 733, 11° andar, Recife - PE, CEP 51020-280.

ONSELHO REGIONAL D

&

2, ALCIDES HELLMEISTER FILHO, brasileiro, casado em regime de comunhao universal de bens, contador, inserito no CRG
sob n? 1SP0YBE40/0-3, CPFIMF n® 555.710.188-87, portador da Cédula de |dentidade RG n® 5.717.268-7 SSP-SP, residente
e domiciliade na capital do Estado de Sae Paulo, com escritdrio na Rua José Guerra n® 127, Chécara Sanlo Anténio, S0
Paulo - SP, CEP 04718-030.

3. ALEX LELIS BUZATO BORGES, brasileiro, casado em comunhéo parcial de bens, matematico, inscrito no CPE/MF sob n®
136.821.238-73, porlador da Cédula de Identidade RG n® 17.490,170-7 SSP/SP, residents e domiciliado na capital do Estado
de Sao Paulo, com escritdrio na Rua José Guerra n® 626, térreo, Chacara Santo Antdnio, na capital do Estado de Sao Paulo,
CEP 04719-030.

4. ALTAIR TADEU ROSSATO, brasileira, casado em regime de comunhio parcial de bens, contador e economista, inscrito no
CRC scb n® 13P182515/0-5, na CORECON 2® Regido - SP sob n® 21.449-3, CPF/MF n® 080.877.208-23, portador da Cédula

de Idenlidade RG n® 12.886.700/SSP-SP, residente & domiciliado na capital do Estado de Sdo Paule, com escritdrio na Rua
José Guerra n® 127, Chécara Santo Antdnio, S0 Paulo - SP, CEP 04719-030.

E: ANDRE JOFFILY, brasilgirg, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador, inscrito no CRA/RJ sob n® 20-
46891, no CPF/MF sob n® 023.657.197-40, portador da Ceédula de Identidade RG n° 8.685.343-9 IFP/RJ, residente e
domiciliado na capital do Estado do Ria de Janeiro, com escrilério na Av. Presidente Wilson, 231 - 220 andar, Rio de Janeiro -
RJ, CEP 20030-805.

6. ANDRE PEREIRA GARGARO, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, administrador, inscrito ne CRA
sob n® 100468 e no CPF/MF sob n® 174.883.908-06, portador da Cédula de Identidade RG n® 22.396.848-1 S5P/5P, residente
& domiciliado na capital do Estado do Sde Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacars Santo Antonio,
Sdo Paulo - SP, CEP 04717-9086,

7. ANGELA LEONINA DOS SANTOS DE CASTRO, brasileira, casada em regime de comunhio parcial de bens, contadora,
~ inscrita no CRC sob n° 15P257135/0-0 e no CPF/MF sob n® 085.667.648-97, portadora da Cédula de Identidade RG n®
16.227.530-1 SSPISP, residente e domiciliado na capital do Estade do S&o Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n®

1981, Chacara Sanfo Antenio, Sdo Paulo - SP, CEP 04717-9086.

8. ANSELMO BONSERVIZZI, brasileiro, casado em regime de comunhdo parclal de bens, engenhsiro eletricista, inscrito no
CREA-SP sob n® 5061339818, CPF/MF n° 089.829.358-86 e portador da Cédula de ldentidade RG n® 10.119.179 SSPISP,
residente e domiciliade na capital do Estado de S3o Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1681, Chacara Santo
Antonio, Sao Paulo - SP, CEP 04717-906.

9. ANTONIO CARVALHO MORAIS JUNIOR, brasileira, casado em regime de comunhéo parcial de bens, contador, inscrito no
CRC sob n® 1PRO47683/0-8 S SP e no CPFIMF sob n® 873 207 209-06, porlader da Cédula de Identidads RG n®4.475 8407
SSP/PR, residente e domiciliado na capital do Estado do Parand, com escritorio na Rua Pasteur n® 463, 5° andar, Batel,

ritipa - PR, CEP 80250-080.
L

ELIAS ZOGHBI DE CASTRO. brasileiro, casade em regime de comunhao parcial de bens. administrador, inscrito
J sab n® 20-56043-5, CPF/MF n®029.268.707-95, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.235.443-8 IFPIRJ,

ZgPo I ESYOED)

~ & domicliado na capital do Estado de Rio de Jansiro, com escritdrio na Av. Presidente Witson, 231 - 229 andar, Rio
b H -« RJ, CEP 20030-905.
§5:8
i :% LUIZ VILLAS BOAS FREIRE, brasileiro, casado em regime de comunhédo universal de bens, economista, inscrito
3 CON sob n® 26.394-1, CPF/MF n® 591.326.128-34, portador da Cédula de Idenlidade RG n® 2,329.918 SSP/ISP,

ni8 & domiciliado na capital do Estado de S8o Paulo, com sscritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chécara Santo

Eg‘ B, ) B30 Paulo - SP, CEP 04717-908.
: g ’ :

;
EDWARD MESCHER, norte-americano, casado. consultor de empresas, inscrito no CPF/MF n° 228.794.228-92,
porlador do Registro Nacional de Estrangeiro RNE n® V344883-T CGPIDIREX/DFF, residente e domiciliade na capital do
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Estado de 880 Paule, com escritdrio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Anlanio. Sdo Paulo - 5P, CEP 04717- ,--‘! -4
906,
13. CAMILA GUALDA SAMPAIO ARAUJO, brasileira, solteira, engenheira quimica, inscrita no CPF/MF sob n® 030.276.206-54,
portader da Cédula de Identidade RG n® M-9.204.197 SSP MG, residenle e domiciliada na capital do Esiado de Sio Paulq,g;‘
com escritorio na Rua Alexandre Dumas n° 1981, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo - SP, CEP 04717-808. 2

ECON

ONAL DE
REGIAD)/SP

14. CARLOS ALBERTO GAGLIARDI, brasileiro, casado em regime de comunhio parcial de bens, engenheiro elétrico, inscrito N
CPFIMF sob n® 105.952,.968-82 e na CREA sob n° 0685075075, portador da Cédula de Identidade RG n® 16.877.648 55P/SR,
residente e domiciliado na capital do Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Av. Presidente Wilson, 231 - 22° andar, Rio
de Janeiro - RJ, CEP 20030-905.

15. CARLOS ALBERTO VIVAS FERREIRA CARDOSO, brasileiro, separado judicialmente, contador, inscrito no CRG sob n® ==
1RJ041655/0-2 S SP, CPFIMF n® 551.524.737-04 e porlador da Cédula de Identidade RG n® 04.489.573-8 IFPIRJ, residente e ;g €2
domiciliado na capital do Estado da Rio de Janeiro, com escritério na Av. Presidente Wilsan, 231 - 22° andar, Rio de Janeiro - £ ¢
RJ, CEP 20030-905. g al

o |

16. CARLOS JOSE RIVELLE, brasilsiro, casado em regime de comunhio parcial de bens, engenheiro civil, inscrito noe CPE/MF i
sob n? 032.540.858-08 e no CREA scb n® 5080450790/D, portador da Cédula de Identidade RG n® 14.083.506 SSP/SP, 2
residente e domiclliado na capital do Estado de Sac Paulo, com escritéria na Rua José Guerra n® 626, térreo, Chacara Santo @j
Antonio, na capital do Estado de So Paulo, CEP 04719-030, L@

17. CARLOS NOGUEIRA NICACIO, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, advogado e administrador de
empresas, inscrilo na OAB-RJ sob n® 153908 , no CRA-RJ sob n® 20-65534-7, CPF/MF n° 117.403.828-46 e portador da
Cédula de |dentidade RG n® 23.008.675-5 SSP/SP, residente @ domiciliade na capital do Estado do Rio de Janeiro, com
escritorio na Av. Presidente Wilson n® 231, 22° andar, Ric de Janeiro - RJ, CEP 20030-805,

18. CARLOS REBELATTO, brasileira, casado em regime de comunhdo parcial de bens, contador, inscrite no CRC sob n®
1PE010924/0-5 S SP, CPFIMF n® 334.269.109-34 e portador da Cédula de ldentidade n® 5.204,346 SSPIPE, residente e
domiciliado na capital do Estade de Pernambuco, com escritério na Rua Padre Carapucsiro, 733 - 11° andar, Recife - PE, CEP
51020-280.

19. CELSO AZIZ KASSAB, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador, inscritc no CRA SP sob n®
48678 e no CPF/IMF sob n® 082.346.268-41, portador da Cédula de ldentidade RG n® 17.173.621-7 SSPISP, residente e
domiciliado na capital do Estado do S&o Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chécara Santa Antonio, Sao
Paulo - SR, CEP 04717-9086.

wiraciods i

el

20. CLAUDIA MORENGH! BAGGIO, brasileira, divorciada, engenheira civil, inscrita no CREA sob n® 0601848430, CPFIMF

n® 105.106.048-62, portadora da Cédula de Identidade RG n® 16.848.177-7 SSP/SP, residente e domiciliada na capital do E <
Estado de S&0 Paulo, com escritbrio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, Sac Paulo - SP, CEP 04717- é}z

906. =T

14

21. CLAUDIO LINO LIPPI, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, contador, inscritc no CRC sob n® —f
15P0S7866/0-4 "S", CPFMF n° 760.332.368-15, partador da Cédula de Identidade RG n° 6.838.012-4 S3P-5P, residente & 5
demiciliado na capital do Eslado de Pemambuco, com escritério na Rua Padre Carapuceiro n® 733, 11° andar, Regife - PE, ™

CEP 51020-280. e

<

22, CLODOMIR FELIX FIALHO CACHEM JUNIOR, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, contador, inscrite e
no CRC sob n® 1RJO72847/0-2 S 8P, CRF/MF n° 716.658.037-20, portador da Cédula de ldentidada RG n® 05.823.039-2/1FF- £

L 2

RJ, residente e domiciliade na capital de Estado de Sao Paulo, com escritario na Rua José Guerra n® 127, Chacara Sanio
Antonio, Sao Paulo - SP, CEP 04719-030.

-
i

£

CRISTINA ARANTES DE ALMEIDA BERRY, brasileira, casada em regime de comunhao parcial de bens, advogada, inscrita
na OAB-SF sob n° 097.488, CPFIMF n® 114.115.5688-01 e pertadora da Cédula de Identidade RG n® 7.647.171-8 SSP/SP,
residente e domiciliado na capital do Estado de Sdo Paulo, com escritbrio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo
Antonio, Bao Paulo - SP, CEP 04717-806,

CRISTINA YONG HAE SOH, brasileira, solteira, contadora, inscrita no CPE/MF sob n® 154.205.308-05 e no CRC sob n®
£§ 15HP&I42/0-2, portadora da Cédula de Identidade RG n° 21 565,247 SSP/SP, residente e domiciliada na capital do Estado
g: Paulo, com escritorio na Rua José Guerra n® 626, témreo, Chacara Santo Anténio, na capital do Estado de Sdo Paulo,

£ G D4 19-030.

20 g
BA EMAMONE JUNIOR, brasileire, casade em regime de comunhdo parcial de bens, administrador, inscrito no CPF/MF

»3% P44.637.258-79 & no CRA sob n® 31.110, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.162.354-0 SSP/SF, residente
Iy do na capital do Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Rua Jose Guerra n® 626, térren, Chacara Sante Anténio, na
gﬁ do Estado de S4o Paulo, CEP 04719-030.

& AS NOGUEIRA LOPES, brasileiro, casedo em regime de comunhao parcial de bens, contador, inscrito no CRC sob n®
gi% [ — S?‘ 294/0-5, CPF/MF n® 128.180.038-93, portador da Cédula de identidade RG n® 18.2B3.691/SSP-3P, residente e
¥ § [t (dbinfoitedo na capital do Estado de S8o Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonia, Sao
P’aéugs *SP, CEP 04717-906.

27. EDIRCEU RDSSI WERNECK, brasile@_ro, casade em regime de comunhao parcial de bens, contador, inscrito no CRC sob n®
18P175410/0-3, CPFIMF n® 060.689,388-16 e portador da Cédula de Identidade RG n® 14.193.159-0 S5F/SP, residente e
\
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28.

30.

.

32,

33.

34,

35

36.

43.

domiciliado na capital do Estado do Rio Grande do Sul, com escritdrio na Av. Carlos Gomes n® 403, 11° e 12° andares, Porlo
Alegre - RS, CEP 90480-003.

EDUARDOQ DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, contador, inscrito no CRC sob n® 1SP178471/0-2, CPF/MF n®
065.408.338-D6 e portador da Cédula de Identidade RG n® 18.121.661 SSP/SP, residente e domiciliado na capltal do Estade
de 580 Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, S0 Paulo - SP, CEP 04717-306.

EQUARDO JORGE COSTA MARTINS, brasileiro, casado em regime de comunhae universai de bens com paclo antsnupcial,
contador, inscrito no CRC sob n® 18P 180333/0-3, CPF/IMF n° 066.557.558-08, portador da Cédula de |dentidade RG n®
14.010.834/35P-5P, residente e domidiliado na capital do Estado de Séc Paulo, com escritério na Rua José Guerra n°
127, Chacara Santo Antdnio, Sao Paulo - SP, CEP 04719-030.

EDUARDO TAVARES RAFFAINI, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro, inscrito no CREA
SP sob n® 50608603120, CPF/MF n® 165.159.298-54, portadar da Cédula de Identidade RG n®1B.955.158-8 SSPISP,
residente e domiciliado na capital do Estado do Rio de Janeiro, com escritorie na Av. Presidente Wilson, 231 - 22® andar, Rio

de Janeiro - RJ, CEP 20030-805.

ENRICO MORAES DE VETTORI, brasileiro, casade em regime de separagio lotal de bens, administrador de empresas,
inscrito no CPF/MF sob n® 426.749.644-72, portador da Cédula de ldentidade RG n® 2.736.308 SSP PE, residente e
domiciliado na capital do Eslado de S&o Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chécara Santo Antonio, Sdo

Paulo - SP, CEP 04717-908.

FERNANDO AZAR, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, advogado, inscrito no CPF/IMF sob n®
168.653.808-19 e na OAB/SP sob n® 149,200, poriador da Cédula de Identidade RG n® 21.171.493-8, residente & domiciliado
na capital do Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua José Guerra n® 626, térreo, Chacara Santa Anténio, na capital do
Estado de Sao Paulo, CEP 04719030,

FERNANDO CARRASCO, brasileiro, casado em regime de comunhéo parcial de bens, contador, inscrilo no CRC sob n®
1SP157760/0-3 S 8P, CPE/MF n® 041.702.178-02, portador da Cédula de Identidade RG n® §.506.535/SSP-SP, residents &
domiciliado na capital do Estado do Rio Grande do Sul, com escritério na Avenida Carlos Gomes n® 403, 11° e 12° andares,

Porta Alegre - RS, CEP 90480-003.

FERNANDO ELIAS DA COSTA, brasileiro, divorciado, contador, inscrilo no CRC sob n® 1SP209725/0-8, CPF/MF n®
168.944.628-89 & portador da Cédula de Identidade RG n® 25.2680.904-X SSP/SP, residente e domiciliade na capital do Estado
de S8o Paulo, com escritério na Rua José Guerra n® 127, Chacara Santo Anténio, Sdo Paulo - SP, CEP 04719-030.

FERNANDO PEREIRA DE MATOS, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, contador, inscrito no CRC
sob n® 1RJO50166/0-8 S SP, CPF/MF n® 433.778.747-04 ¢ porlador da Cédula de Identidade RG n® 05.047.031-9 IFP/RJ,
residente e domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo
Antonio, Sic Paulo - SP, CEP 04717-906.

FLAVIA CROSARA GOMES DE ANDRADE, brasileira, casada em regime de comunhaoc parcial de bens, economista, inscrita
no CORECON 27 regido - SP sob n® 28.809-8, CPF/MF n® 071.709 868-71 e portadora da Cedula de |dentidade RG n®
13.585.718-7 SSP/SP, residente & domiciliado em Campinas, com escritdrio na Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira n®
150, 5° andar, Campinas — SP, CEP 13091-611.

GILBERTO BIZERRA DE SOUZA, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, contador, inscrite no CRC sob
n® 1RJ0O76328/0-2 S 8P, CPF/MF n° 846.832.957-68, residente & domiciliade na capital do Estade de S3o Paulo, com
escritario na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, Sio Paulo - SP, CEP 04717-906.

HELOISA HELENA MONTES, brasileira, divorciada, publicitaria, inscrita ne CPF/MF sob n® 051.812.228-03, portadora da
Cédula de |dentidade RG n® 13.533.856 SSP/SP, residente e domiciliado na capital do Estado do Sao Paulo, com escritdrio na
Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Sanlo Antonio, S8o Paule - SP, CEP 04717-906.

HENRI VAHDAT, brasileiro, casado em regime de comunh@o parcial de bens, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob n®
387.419.460-48 e no CREA sob n® 50.715, portador da Cédula de |dentidade RG n® 24.413.614-2 SSPISP, residente e
i%ﬁiﬂa iade na capital do Estade de S3o Paulo, com escritério na Rua José Guerra n® 626, 1érreo, Chacara Santo Antdnio, na
:é do Estado de Sao Paulo, CEP 04718-030.

?n 67 %ARGUS D' ANTAL PASSARGE BERNTZ, brasileiro, casado em regime de separacio de bens segundo a lsi Sueca,
gg tor de empresas, CPFIMF n® 765.560.937-34, portador da Cédula de ldentidade RG n® 05.642.554-9 IFP/R., residente e
# derdiliado na capital do Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Rua Alexandra Dumas n° 1981, Chéacara Santo Antonio, S3o
ég’;h - SP, CEP 04717-906.

L
E(!j {PEREIRA MULLER, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, consultor de empresas, inscrilo no
£ F n® 047.592.168-20 e portador da Cédula de Identidade RG n® 15.285.049-1 SSP/SP, residente e domicliiado em

Emmm ﬁ nas. com escritdrio na Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira n® 150, 5° andar, Campinas — SP, CEP 13081-611.

ES RODERICK TALBOT ORAM, ingiés, casada em regima de comunhdo universal de bens, consultor de empresas,
mscnlo no GPF/MF n® 425,574.887-04 & portador do Registro Nacional de Estrangeiro n® W582431-V CGPIDIREX/DPF,
residente e domiciliado na capital do Estado de Sdo Paula, com escritéric na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chacara Sanio
Antonio, Sdo Paulo - SP, CEP 04717-906.

JOADO ALFREDO BRANGCO, brasileiro, casade em regime de comunhdoc parcial de bsens, contador e administrador de
empresas, inscrito no CRC sob n® 1SP127006/0-0, no CRA SP sob n° 77978, CPF/MF n® 429.628.038-49 & portador da
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Cédula de Identidade RG n® 4.749.487 S5P/SP. residente & domiciliada na capital do Estado de S&o Paulo, com escritdrio na - =
Rua Alexandrs Dumas n® 1981, Chacara Samto Antonio. S30 Paulo - SP, CEP 04717-806.

44, JOAD BATISTA DA COSTA PINTO. prasileirn, casado em regime de comunhéo parcial de bens, atudrio, inscrito no MIBA
sob n® 944, CPF/IMF n® 018.692 207-81 e portador de Cédula de identidade RG n® 088.964.333 IFP/RJ, residente &
domiciliado na capital do Estado de 580 Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n° 1981, Chacara Santo Antonio, Sao

Paulo - SP, CEP 04717-906.

45, JOAD LAERCIO SILVERIO, brasileiro, casado em regime de comunhéio parcial de bens, administrador de empresas, inscrito
no CRA sob n® 049.171 e no CPF/MF sob n® 098.886.998-57, portador da Cédula de |dentidade RG n® 17.154.821-8 S5P/SP,
residente e domicillado na capital do Estado de S&0 Paulo, com esoritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chacara Sanio

Antonio, Sao Paulo - SP, CEP 04717-806.

46. JOAD MAURICIO GUMIERQ, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bans, contadar, inscrito no CRC sob n®
18P 165264/0-0, CPF/MF n® 148.410.348-38, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.873.135 SSP/SP, residente e
domiciliado ha capital do Eslado de Sao Paula, com escritdrio na Rua José Guerra n® 127, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo

- 5P, CEP 04719-030.

29 REGIAC/SP

47. JON DAVID MARCUS, norte-americano, casada, consultor de empresas, inscrito no CPFIMF n° 229.402.548-26, portacdor da

Registre Nacional de Estrangeiro BNE n® V355303-5 CGPI/DIREX/DPF, residente @ domiciliado na capital do Estado de S30
Paula, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo - SP, CEP 04717-906

CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

- 48. JOSE CARLOS MONTEIRO, brasileiro, casada e regime de comunhao universal de bens, contador, inscrito no CRC sob n®
1SP100597/0-2, CPFMF n® 443.201.918-20, portador da Cédula de |dentidade RG n® 5.543.403-8/S8P-5P, residente &
domiciliado na capital do Eslado do Rio de Janeira, com escritbrio na Avenida Presidente Wilson n® 231, 22° ander, Rio da
Janeiro - RJ, CEP 20030-905.

49. JOSE DE CARVALHGC JUNIOR, brasileiro, separado judicialmente, contadar e advogado, inscrito no CRC sob n®
15P126148/0-0, na OAB SP sob n® 108423, CPFMF n® aa7.229.058-04 e portador da Cédula de ldentidade RG n®
10.920.064-3 SSP/SP, residente @ domiciliado na capital do Estado de 380 Paulo, com escritdrio na Rua Alexandre Dumas n®

1081, Chacara Santo Antonio, Bao Paulc - SP, CEP 04717-006.

50. JOSE EMILIO MEDEIROS CALADO, brasileiro, casado em regime de comunhéo parcial de bens, contador @ economista, =
inscrito no CRC sob n® 1PE009828/0-1 8 SP, no CORECON 3" Regido - PE sob n® 4036, CPFIMF n° 138.431.414-87, 5

portador da Cédula de ldentidade RG n° 946.532/SSP-FE, residente & domiciiiade na capital do Estado do Pernambuco, com
ascriteric na Rua Padre Carapuceira n° 733, 11° andar, Recife - PE, CEF 51020-280.

51. JOSE FERNANDO ALVES, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, contador, inscrito no CRC sab n®
15P170842/0-6, CPFIMF n® 007.314.288-38, portador da Cédula de |dentidade RG n® 11.780.268/SSP-SP, residente e
domiclliado na capilal do Estado de S&o Paulo, com escritono na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chécara Santo Antonio, S3o
Paulo - SP, CEP 04717-906.

&
Lo
Jr‘
52, JOSE NILSON FERREIRA DE FRANGA, brasileiro, divorciado, contador, insarito na CRG sob n® 1BA-016820/0-8 8 8P e no =
CPFIME sob n® 480.019.725-91, portador da Cédula de |dentidade RG n® 4.053.618 SSP/BA, residenia e domiciliado na “f“g

capital do Estado da Bahia, com escritorio na Avenida Tancredo Neves n® 450, 28° andar, Salvador - BA, CEP 41820-020. (%]

iy

i

£y

53. JOSE OTHON TAVARES DE ALMEIDA, brasilsiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, contador, inscrito no

CRC sob n® 1BA013212/0-8 § SF, CPF/MF n® 182 774.975-04, portadar da Cédula de |dentidade RG n® 1.558.664-64/S5P- 2

=~ BA, rosidente @ domiciliade na capital do Estado de Sao Paulo, com sscrilorio na Rua José Guerra n® 127, Chacara Sanlto S
Anlénio, Sao Paulo - SP, CEP 0471 9-030. £

€3

54. JOSE PAULO SOUZA SANTOS DA ROCHA, hrasilelro, casado em regime de comunh&o parcial de bens, engenheiro de
produglo, inscrito no CREA-SP sob n® 5061895192, CPF/MF n® 759.200.407-10 e partador da Cédula de Identidade RG n®
0308080868-0 IFP/RJ, residente e domicillada na capital do Estado de 530 Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n®

1981, Chacara Santa Antonio, Sao Paulo - SP, CEP 04/17-806.

55, JUAREZ LOPES DE ARAUJO, brasileiro, casado em regime de com unhéo parcial de bens, contador, inscrito no CRC sob n®
15P121511/Q-0, CPFIMF n° £67.509.528-72, portador da Ceédula de Identidade RG n° 4.670.063/38P-SP, residente e
domicilfado na capital do Estado de Séo Paula, com escriloric na Rua José Guerra n° 127, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo

- 8P, CEP 04719-030.

e6pPoIREYBED!

{;PﬁnARIA MARTINS CASASANTA, brasileira, casada em regime de comunhao parcial de bens, contadora e economista,
a4no CRC sob n® 1RJO78210/0-2 5 5P e no CORECON-PR scb n® 7.380, CPF/MF n® 481 BB7.206-91, portadora da
iep de Identidade RG n® M-1.073.047/SSP-NG, residente € domiciliado na capital do Estado do Rio de Janeiro, com
?3 EE«U na Avenida Presidente Wilson n® 231, 229 andar, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20030-805.

—
Ll
Tr It
E i §MASCO ELIAS, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, inscrito no CRA SP sob n® 100372 & no CPFIMF sob n®
'fé’ 3 Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, 1881, Chéacara Sanio Anlonio, S3a Paulo - SP, CEP 0471 7-906.
=

i 938-09, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.604.789-9 S5P/SP, residente @ domiciliado na capital do Estado

SER
| Iﬁ}EERNANDES COSTA, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, contador, inscrito no CRC sob n®

s 26839/0-0, CPE/MF n° 655.660.338-49 e portador da Cédula de ldentidade RG n® 6.977.793-72 55PISP, residante e
iclliado na capital do Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua José Guerra n® 127, Chacara Santo Antonio, S&o Paulo
- P, CEP 04719-030.

B W o T
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W e e = '*ﬁ
59. LUIZ FERNANDO REZENDE GOMES, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens, consultor de empresas, ﬁ) et 2

inscrito no CPF/MF sob n® 013.982.387-59, portador da Cedula de Identidade RG n® 04.826.513-6 IFP/RJ, residenle e g
domiciliado na capital do Estada do Rio de Janeiro, com escritorio na Av. Presidente Wilson, 231 - 22° andar, Rio de Janeiro -

RJ, CEP 20030-905.

i.,

60. MARCELD AZEVEDO ALCANTARA, brasileiro, casado em regime de comunhdc universal de bens, adminisirador de
empresas, inscrite no CRA SP sob n® 42506 e no CPF/MF n® 065.052,478-07 e portador da Cédula de Identidade n“
15.640.141-1 SSP/SP, residente e domiciliado na capital do Estado de S8o Pzulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n®
1981, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo - 5P, CEP 04717-906.

(!

e

REGIAC

61. MARCELO NATALE RODRIGUEZ, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, economista e advogado,
inscrite no CORECON sob n® 22.747-1, na OAB 5P sob n® 210321, CPF/MF n® 079.147.948-05 e portador da Cédula de
identidade RG n® 15.591.773-0 SSP/SP, residente & domiciliado na capital do Estado de Sdo Paulo, com escritbrio na Rua
Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Sante Antonio, S30 Paulc - SP, CEP 04717-906.

20

62. MARCELLO DE FRANGESCO, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, analista de sistemas. inscrito no
CPF/MF sob n® 151.8B57.658-36, portador da Cédula de Identidade RG n® 8.979.182-6 IFP/RJ, residente & domiciliado na
capital do Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua José Guerra n® 626, térreo, Chacara Santa Antdnio, na capital do
Estada de Sédo Paulo, CEP 04719-030.

CONSELHO REGIONAL bt v

683. MARCIA OGAWA MATSUBAYASHI, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens, engenheira eletricista,

inscrita no CREA-SP sob n® 158.282, CPF/MF n® D36.769.318-66 e portadora da Cédula de Identidads RG n® 9.896.537-2

- SSPISP, residente e domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Rua Alexandre Dumas n® 1981,
Chacara Santo Antonio. Sao Paulo - 5P, CEP 04717-806.

84, MARCOS EDUARDO GANUT, brasileiro, casado em regime de separagao total de bens, engenheiro mecdnico, inscrito no
CREA sob n® 5060841622 e no CPFIMF seb n® 254 220.298-28, portador da Cédula de |dentidade RG n® 26.807.882-8 s
SSP/SP, residente e domiclliado na capital do Estade do Sac Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n” &3
1981, Chicara Santo Antonio, S30 Paulo - SP, CEP 04717-806. &

635. MARIO NASCIMENTO SOUZA NETO, brasileiro, casada em regime de comunhdo parcial de bens, contador & economista, [
inscrito no CRE sab n® 1RJ104217/P-6, no CORECON 2° Regido - SP sob n® 35748-6, CPF/MF n® 130.177.658-08, portador X
da Cédila de Identidade RG n® 19.6G9.881-9/SSP-SP, residente e domiciliado na capliial do Estado do Rio de Janeiro, com =
escritdrio na Avenida Presidenta Wilson n® 231, 22° andar, Rie de Janeiro - RJ, CEP 20030-905. =

66. MAURICIO BIANCHI FERREIRA, brasileiro, viavo, advogade, inscrite na OAB-SP sob n°® 153542, CPF/MF n® 065.973.848-14 [
e portador da Cédula de Ildentidade do Ministério da Aerondutica n® 395671/MAER, residente e domiciliado na capital do
Estado de So Paula, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, 80 Paulo - 5P, CEP 04717-
9086. =

T3

67. MAURICIO JACOB MECHLIN PRADO, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, contador, inserito na CRE
sob n® 1SP257546/P-0, CPF/MF n® 180.725.108-00, portadar da Cédula de Identidade RG n° 21,869.868-0/55P-5P, residente E
e domiciliado na capital do Estado de S3o Paulo, com escritério na Rua José Guerra n® 628, térrco, Chécara Santo Anténio, ;
na capital do Estado de Sao Paule, CEP 04719-030. f*';

68. MICHAEL JOHN MORRELL, britanico, casado em regime de comunhao universal de bens, contador, inscrite no CRC sob n®
15P131535/0-5, CPF/MF n° 857.178.948-72, portador do Registto Macional de Estrangeirc - RNE n® Wa482402-8
CGPIDIREX/DPE, residente e domiciliado na capitai do Estado de Sdc Paulo, com escritério na Rua José Guerra n®
127, Chacara Santo Antonio, S3o Paulo - SP, CEP 04719-030.

MILTCN FILGUEIRA DA VILA, brasileiro, divorciado, engenheiro, inscrito no CREA-SP sob n® 0600709333, CPF/MF n°
006.072.468-47 ¢ portador da Cédula de ldentidade RG n® 6.009.088-2 SSPISP, residente e domiciliado na capital do Estado
de Sao Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, Sao0 Paulo - 5P, GEFP 04717-906.

PATRICIA MURICY BURRIDGE, brasileira, casada em regime de comunhao parcal de bens, consulfora, inscrita no CPF/ME
sob ri° 041,485 677-58 e portadora da Cédula de Identidade RG n® 10.242.706-8 IFPIRJ, residente e domiciliada na capital do
Estado do Rio de Janeiro, com escrildrio na Av. Presidente Wilson, 231 - 22° andar, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20030-808.

PAULG MARCIO VITALE, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, consultor de empresas, inscrito no

Eq_ izl ?;g)b n® 111.750.458-10, portador da Cédula de Identidade RG n® 19.102.106-4, residente e domiciliado na capital do
E; ; i 3_ : Saa Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chacara Santo Anlonio, Séo Paulo - SP, CEP 04717-

£ 2 D06 i

3 = IEE “8
sk T2E P@ﬂ 6 B"INESE, brasileiro, casado em regime de comunhdo universal de bens, contador, inscrito no CRC sob n°
£ § i "%5 = 1 'g A57/0-6, CPFIMF n® 921.448.938-15 e portador da Cédula de identidade RG n° 8,138.961-9 SSP/SP, residente e
3 ,..i; i3 = Jdqgpiifgto em Campinas, com escritério na Av, Dr. Jasé Bonifacio Coutinho Nogueira n® 150, 5° andar, Campinas - SP, CEP

Fo 1 at.

g : [kt = it ’.5 7
Z¥F]2%% 727 PHIERJACOBUS MARIE FRERIKS, holandés, solteiro, economista registrado no CORECON 2* regido - SP, sob n® 30.781,
}gg EE% Vi sl 4n° 212.587.998-04 e portador Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n® V149268-4 CGPI/DIREX/DPF, residente e
= rE -a.w:_.’l“f"" o i%do na capital do Estado de 580 Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chacara Santo Antonio, Sao

Paulo - SP, CEP 04717-906.

74. REINALDO GRASSON DE OLIVEIRA, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador de
empresas, inscrito no CRA SP sob n® 68047, CPF/MF n® 433.534.103-25 e portador da Cédula de Identidade RG n°

CL %)}\ i \ . Vil -
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08.896.858-0 IFP/RJ, residente & domiciliado na capital do Estado de Sic Paulo, com esciitdrio na Rua Alexandre Dumas,
1981, Chacara Santo Antanio, Sac Paulo - 5P, CEP 04717-906.

5. RICARDO AULICINO CORREA, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, administradar de empresas,
inscrite no CPFIME n® 022.999.048-75, portador da Cédula de ldentidade RG n® 12,736.234-4 SSPISP, residente e domiciliado
na capital do Estado de S3a Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Sante Antonio, S3o Paulo - 5P,
CEP 04717-906.

76. RICARDO DE CARVALHO, brasileira, casade em regime deé comunh&o parcial de bens, administrador de empresas, inscrita
na CPE/MF n® 130.780.868-95 e portador da Cédula de ldentidade RG n® 19.200.353-7 SSPISP, residente e domiciliado na
capital do Estado de Sao Paule, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chécara Santo Antonio, S&o Paulo - SF,
CEP 04717-806.

77. RICARDO MAURICIO BALKINS, brasilsiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, contador, inscrito no CRC sob
n°® 18P158000/0-1, CPF/MF n* 061.375.318-64, portador da Cédula de identidade RG n° 9.967.117/55P-SP, residente e
domicliiado na capital do Estado de Sdo Paulo, com escritbrio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chécara Santo Anlonio, 340
Paulo - SP, CEP 04717-906.

78. RICARDO SANTOS TEIXEIRA, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, economista, inscrito no
CORECON 5% Regido sob n® 4549, CPE/MF n® 549.079.005-97, portader da Cedula de ldentidade RG n® 02360321-60
SSP/BA, residente e domiciliado na capital do Estade da Bahia, com escritério na Av. Tancredo Neves, n® 450 - 29° andar,
Edificio Suarez Trade - Salvadar - BA, CEP 41 820-020.

79. ROBSON CALIL GHAAR, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, consullor de empresas, inscrito no
CEFIME sob n° 086.050.578-99, portador da Cédula de identidade RG n°® 16.863.509 SSP/SP, residente e domiciliado na
capital do Estado de Sao Paula, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1987, Chacara Santo Antonio, S0 Paulo - 5P,
CEP 04717-806.

80. RODRIGO MENDES DUARTE, brasileiro, casado em regime da absoluta separagdo de bens, administrador de empresas,
inscrito no CRA SP soh n® 110707, inscrito no CPFEIMF sob n® 146.677.238-74, portador da Cédula de Identidade RG n®
23 877.603-7 SSPISP, residente e domiciliado na capital do Estado de S&c Paulo, com escritario na Rua Alexandre Dumas n®
1981, Chacara Sanio Antonio, S&o Paulo - SP, CEP 04717-808.

81. RONALDO PEREZ FRAGOSO, brasileiro, solteiro, administrador em Tecnclogia de Informaglo, inscrito no CPFIMF n®

129.085.368-66 e porlador da Cédula de ldentidade RG n° 15.619.965-8 SSPISP, residente & domiciliado na capital do Estado
de Sao Paulo, com escrildrio na Av. Presidente Wilson, 231 - 22° andar, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20030-905.

82. RONALDO REZENDE XAVIER, brasileire, casado em regime de comunhdo parcial de bens, contader e advogado, inscrito no
CRC sob n® 15P166996/0-6, na OAB/SP sob n® 154.748, CPFIMF n° 012.586.838-30 e porlador da Cédula de ldentidade RG

n® 12.622 596 SSP/SP, residente e domiciliado na capital do Estado de 580 Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n®
1981, Chacara Santo Antenio, S3c Paulo - SP, CEP 04717-906.

83. SERGIO CALDEIRA GOOD GOD, brasiigiro, casado em regime de comunh@o parcial de bens, administrador de empresa,
inscrito no CRA MG 15.466, CPF/MF n® 457.352.556-40, portador da Cédula de ldentidade RG n® M-2.975.885 SSPIMG,
residente e domiciliado na capital do Estado de S&o Paulo, com escritario na Rua José Guerra n° 127, Chacara Santo Antdnio,
Séo Paulo - SP, CEP 04718-030.

UBIRATA BERTELLI COSTA, brasileiro, casado em regime de comunhado parcial de bens, administrador de empresas,
inscrito no CPF/MF sab n® 115.730.448-65 & no CRA/SP sob n® 75.684, portador da Cédula de ldentidade RG n® 17.304.267-3
SSP/SP, residente e domiciliado na capital do Estade do Rio de Janeire, com escritario na Avenida Presidente Wilson n® 231,
229 andar, Rio de Jansiro - RJ, CEP 20030-805.

. 85. ULISSES DE VIVEIROS, brasileiro, solteiro, administradar de empresas, inscrito no CRTA sob n® 1-20.068, CPF/MF n°
810.116.878-87 & portador da Cédula de Identidade RG n° 6.924.083-0 SSP/SP, residente e domiciliado na capital do Estado
de Saa Pauilo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n° 1981, Chacara Santo Antonio, Sao Paula - SP, CEP 04717-906.

i~ 86. VALMIR APARECIDO PASSOS, brasileiro, separado judicialmente, consultor, inscrito no CPF/MF sob n® 032.274 508-01 e
. portador da Cédula de Identidade RG n® 8.913.649-4 SSPISP, residente e domiciliade na capital do Estade de Sao Paulo, com
3 L) ?sﬂgmﬁa Rua Alexandre Dumas, 1981, Chacara Santo Antonio, S30 Paule - SP. CEP 04717-806.
3'E§§ § Wabks
?P sob n® 069418 & no CPF/MF n® 128.144.478-23, portadar da Cédula de ldentidade RG n® 19.590.786-3 SSP/SP,
res i h e domiciliado na capital do Estado de S&o Paula, com escritério na Rua Alexandre Dumas, 1881, Chacara Santo
A@?;naa:, A0 Paulo - SF, CEP 04717-906.
= ok

JON MERGULHADQ, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, inscrito

0

#014'0—9. CPF/ME n® 012.725.828-09, portador da Cedula de |dentidade RG n° 11.170.562/SSP-8P, residente &
o na capital da Estado de Minas Gerais, com escrilorio na Rua Paraiba n® 1122, 20° e 21° andares, Belo Horizonte -

%ﬁiﬁ BOLGHERONI, brasileiro, casado em regime de comunhdio parcial de bens, contader, inscrito no CRC sob n®
1

vl :

s i"tE 30130-141.

ALy

WIS, 00 1827 - wris gty

rig—g*j
H

Zp

Os Eﬁibs'dggsw%dade simples limitada denominada DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA., com sede na capilal
do Estado de S&o Paulo, na Rua José Guerra n® 626, témeo, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-030, inscrita no CNPJ/MF sob n®
02.189.924/0001-03, constituida por instrumento particular registrado no 3° Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Capital do
Estado de Sao Paulo sob n® 303.444, em 9 de outubro de 1887, inscrita no Conselho Regional de Economia sob n® RE/3.934-9, no
Consealho Regional de Administragfo sob n® E-10.017 & no Conselho Regional de Engenharia e Arguitetura sob n® 1153632 e alteragoes

R
LI
LN

CONSELHC REGIONAL DE ECONOMIA
2° REGIAQ/SP




== T L Ot T o e Y
TAREL Ao P st g
S Rotdeio B Wravge Toitbadiie

.,.fﬂ..‘.m-—.o.s o
AUTENTICACAD | illsticn a prirsents oo
"Sprografica BHUINRLS Ty ortzan: NOEE. & ougl

s hewtoicn [333
T 03 1 203 ”mwm_
il K2

i E Butsr g, Tabetisic

Fronga - 8igy ?Ewwcs

.,-, B . . Eacrpvarny :mﬂ..m
jra B o - Enevgony “mﬁrzﬂ."

o Rl . u\w,u._,.
ﬂﬁuahﬁ“riﬁnﬂ siEvank o ——



Al de Registre de Thiwles e [otusentos &
Civil e Pogsea luridica - S.r

" 652601

@Mid
s '
42* Alteragao e Consolidagéo do Contrato Sacial
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTD A

\ -.1
posteriores registradas no mesmo carlério, tem entre si justo e contratado firmar a presente alleragio ao Contrato Social, na forma e
condigBes abaixo descritas: =L
I. ALTERAGOES NO CONTRATO SOCIAL §
A, CISAD PARCIAL COM INCORPORAGAQ DA PARTE CINDIDA 8
Wi O
Fica determinada por todos 0s socies a realizagdo da cisao parcial da DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA. ;ﬁ! 5{%
(‘DELOITTE CONSULTORES® ou “CINDIDA") com incorporagia da parte cindida pela sociedade DELOITTE ASSESSORIA E i)
CONSULTORIA LTDA. ("DELOITTE ASSESSCRIA” ou “INGORPORADORA™), por ser altamente conveniente, trazendo beneficios de gﬁ
ordem administrativa ¢ ecanmica para todas as sociedades, uma vez que as empresas pertencem ao mesmo grupo & possuem alguns e (_[5
s0Ci0s em Cormum. @ L
4
Todos os séclos concordam que a cisBo com incorparagéo possibilita a racionalizagao das atividades do grupo, com a redugéo de L=
custas & aumento de sinergia empresarial. % ™
ok
A cisdo parcigl da DELOITTE COMSULTORES ocorrerd medianie a versdo de uma parcela correspondente a aproximadamente “;‘;,-’
2.294% (dois virgula duzentos & vinte e gualro por cento) de parte dos seus ativos, e todos os profissionais da area de Tl com o seu -
respectiva capital intelectual, nos termos dos arfigos 224 & 225 da Lei 5.404/76. 3

| com Incorparagao e Instrumento de

foi firmado entre as duas sociedades o Protocolo de Cisdo Parcia
¢isao com incorporagao do acemnvo

Para concretizagao da operagao
Incorporagdo. Este documento contém lodas as condigbes da

» Justificagio da Cisdo Parcial com
L cindida.
O Protocola de Cisdo Parcial com Incorporagao e Instrumento de Justificagao da Cisdo Parcial com lncorporagio faz parte integrante
dessa Alteragio Societéria, como Anexo |, sendo arquivado na sede da CINDIDA.

o base o balango da CINDIDA levantado em 31 de dezembro de 2012,

& fol contratada a empresa
% 04.516.541/0001-28, que
p de 2012 & as

A cisda parcial com incorporagao tera com

CINDIDA e a fim de atender as disposigies do artigo 224 da Lei n® 6.404(7

ESSORIA CONTARBIL SOCIEDADE SIMPLES LTDA, inscrita no CNPJ/MF n
| o ulilizou como base o balanco levanlado no dia 31 de dezembr

Para avaliagio do patriménio da

de pericia & avaliagao JFSQ ASS
adotou o critério de avaliagdo pelo valor contabi
deliberaches da reunido de sdcios realizada na presenie data.

ificada foi analisado e aprovado por todos os Sdcios & faz parte integrante da

O Laudo de Avaliaggo elaborado pela empresa acima qual
do nas sedes das Sociedades Cindida e Incorporadora.

presente alteragio societaria, comae Anexa |, sendo arquiva

Com base ro Laudo de Avaliagdo & nos termos do Protocolo o acerve liguido da CINDIDA (antes da cisao) e da Parcela Cindida sdo

assim representados:
a) O fotal do Patiménio Liquido da DELOITTE CONSULTORES, na data-base da Cisao Parcial & de R$ 46.899.360,30
(quarenta e seis milhdes, oitocentos ¢ noventa e nove mil, frezentos ¢ sessenta reais e trinta centavos).

b) O total do Acervo Liquido da DELOITTE CONSULTORES, na data-base da Cisdo. a ser cindida & vertido em aumento do
patriménio iquido da INCORPORADORA & de R 1.043.143.65 (um milhdie, quarenta e trés mii, cento e guarenta e trés reais

e sessenta e cinco centavos).
¢) A parcela do Acervo Liguido da DELOI
capital social da INCORPORADORA &

reais).

TTE CONSULTORES, na data-base da Cisdo, a ser cindido e vertido em aumento do
de RE 353.864,00 (trezentos e cinguenta e trés mil e citocentos e sessenta e gualro

de de quotas detidas pela DELOITTE
a aumento da guantidade de guotas
| desproporcional.

fak & DELQITTE CONSULTORES ser socia-quolista da INCORPORADCORA, a quantida

FTORES no capital da INCORPORADORA ndo sofrera alteragdes. Apenas se dara
o Steios Quotistas da Incorporadora abaixo mencionados, caracterizendo, assim, uma cisdo parcia
Bph

‘667915 VOL0)

LEREAL PR L

209.150,00 (cinca milhdes, duzentos & nove mil e cenfo e
| & cento & Ginguenta) guotas de valor nominal de R$ 1,00

23 -
wﬁsﬁﬁm da CINDIDA passa a ser a parlir da presente data de RS 5
u adis), dividido em 5.209.150 (cince milhdes, duzentos e nave mi
Fealk
@esﬁ%ﬁ: : fica determinada a cisdo parcial do Acervo Liquido da DELOITTE CONSULTORES a ser vertido em aumento do
: atrimohior liquido da INCORPORADORA no montante de R$ 1.043.143,86 (um milhdo, quarenta e irés mil, cento e quarenta e rés
wesemmter |6 sES56N1A € cinco cenlaves), sendo que, do lotal acima, apenas o montante de RE 353.864,00 (trezentos e cinguenta e lrés mil
& oilacentos & sessenta e quatro raais) sera vertido em aumento do capital social da INCORPORADORA, registrando-se o valor

remanascente em conta de “Lucros Acumulados” da INCORPORADORA.

09 &4l
e

W

trezentos e cinguenta e trés mil e oitecentos e sessenta & quatro reais), o capital
milhoes, gquatorze mil @ novecentos e sessenta e quatro reais),
ta e quatro) quotas de valor nominal de RS 1.00 (um real).

Com o aumento do capital social de RS 353.864,00 (
social da INCORPORADQRA passa a ser de R$ 2.014.964.00 (dois
dividida em 2.014.964 (dois milhdes, gualorze mil e novecentos & sessen

a dos artigos 223 a 234 da Lei 6.404/76, de medo que & INCORPORADORA sucedera a
da INCORPORADORA a parcela do ativo e passivo da CINDIDA gue foi vertida,
e, observando-se a parcela vertida.

A incorporacao serd realizada com observanci
CINDIDA, ficando incorporada ac patrimanio
sucedando-lhe em todos seus direitos e obrigagdes na parte que lhe cab

Eventuais mutaghes patrimonials posteriores & data do balango base da incorporagge, ccormidas na CINDIDA, serdo reconhecidas pela

INCORPORADORA, cbservando-se a parcela vertida.

O séeoio que dissentir da deliberagio que aprovar o alg de incorporacio podera retirar-se da sociedade e receberd o reembolso de suas

\ 7 \w/ o 4L/m/’/
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quotas ou agbes, na forma do arligo 1.077 da Lei n® 10.406/02 e do artigo 45 da Lei n® 6.404/76.

pr,

3

.

Os profissionais da area de Ti @ seu respectivo capital inteleclual seréo transferidos para a INCORPORADORA, ficando-lhes garantidos
todos os seus direifos trabalhistas.

Se durante a fase de legalizagao da operagéo de incorporagao nas repartiches pablicas a CINDIDA tiver, por exigéncias de lerceiros, que
emitir faturas, promover movimentagoes bancarias ou efetuar cobrangas, tais alos seréo obrigatoriamente registrados no patriménio da
INCORPORADORA, que & guem sofrerd os reflexos juridicos e tibutarios dessas atos, ficando sempre respeitados e garantidos os
direitos de ferceiros.

A sociedade INCORPORADORA, assumira imediatamente lodo o acerve lécnico 8 patrimonial da parte vertida da CINDIDA &, se for o
caso, a substituira incontinenti nos conltratas em vigor firmados por esta, bem como tambeém a substituird de pleno direitc nos contratos
decarrentes de licitaghes, uma vez que receberd integralmente o corpo técnico, as experiéncias e credenciais profissionais acumuladas
desde o inicio das operagbes compelentes & parte vertida da CINDIDA.

7 pEGIAO/SP

Fica determinado que competira acs administradores da INCORPORADORA promover @ arquivamento e registro dos atos da cisdo com
incorporagac, bem como todos os alos de ragistro, legalizagao & averbagdo nas reparticbes fiscais competantes, neles incluida a
wansferéncia dos empregados da parle vertida da GINDIDA.

CONSELHQ REGIONAL DE ECONOMIA

O aumento do capital social da INCORPORADCRA, ora subscrito e integralizado através do acerve liquido transferido, se deu pelos
seguintes socios em comum, 05 quais sdo abaixo qualificados:

”~ 4. ALCIDES HELLMEISTER FILHQ, braslieiro. casado em regime de comunhéo universal de bens, contador, inscrito no CRC sob
n° 1SPOgGR40/0-3, CPF/MF n° 555.710.188-87, poitador da Cedula de |dentidade RG n® 5.717.268-7 SSP-5P, residente e
domiciliado na capital do Estado de Sac Paulo, com ascritorio na Rua José Guena n° 127, Chécara Santo Antdnio, Sde Paulo -
SP, CEP 04719-030, do qual foram cindidas e canceladas 52.804 quotas classe "A". de valor nominal unitério de R$ 1,00.

2. ALTAIR TADEU ROSSATO, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, contador e economista, inscrito no
CRC sob n® 18P182515/0-5, no CORECON 2° Regido - 5P sob n® 21.449-3, CPFIMF n° 060.977.208-23, portador da Cédula de
identidade RG n® 12.886.700/SSP-SP, residente & domiciliade na capital do Eslade de Sa0 Paulo, com escritorio na Rua José
Guerra n® 127, Chacara Santo Anténio, Séo Paulo - SP, CEP 04718-030, do qual foram cindidas e canceladas 7.607 quotas
classe "A", de valor nominal unitario de R$ 1.00.
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3. ANDRE JOFFILY, brasileiro, casado em regime de comunhac parcial de bens, administrador, inscrite no CRA/RJ sob ri® 20-
46891, no CPF/MF sob n® 023 657.197-40, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.885.343-9 IFP/RJ, residente & domiciliade
na capital do Estado do Rio de Janeiro. com escritdrio na Av, Presidente Wilson, 231 - 229 andar, Rio de Janeiro - RJ, CEP
20030-905, do qual feram cindidas & canceladas 2. 160 quotas classe "B”, de valor nominal unitario de RS 1,00.

ragh

4. ANDRE PEREIRA GARGAROQ, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administradaor, inscrito no CRA scb
n® 100469 & na CPF/MF sob n® 174.883.908-06, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.396.848-1 SSPISP, residente e
domiciliado na capitel do Estado do S&o Paulo, com eseritario na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chécara Santo Antonio, Saa
Paulo - 5P, CEP 04717-806, da qual foram cindidas & canceladas 3 803 quotas classe "A”", de valor nominal unitério de RS 1.00.

5  ANSELMO BONSERVIZZI, brasileiro, casado em regime de comunhio parcial de bens, engenheiro eletricista, inscrito no CREA-
SP sob n® 5061339819, CPF/MF n® 080.8289 358-86 e portador da Cédula de |dentidade RG n® 10,119,179 SSP/SP, residente e
demicillado na capital do Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, Sao
Paulo - SP, CEP 04717-8086, do gual foram cindidas e canceladas 3.862 quotas classe "A”, de valor nominal unitario de R$ 1,00

Iho Reglonal de Adminis!

6. ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, brasileiro, casado em regime de comunhao pardial de bens, administrador, inscrito no %
CRA/RJ =ab n° 20-56043-5, CPF/MF n® 028.268.707-93, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.235.4453-8 IFPIRJ, residente €3

& domiciliado na capital do Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Av. Presidente Wilsen, 231 - 22° andar, Rio de Janeiro -
RJ, CEP 20030-905, do qual foram cindidas e canceladas 2 160 quotas classe "B", de valor pominal unitario de RS 1,00.

CAMILA GUALDA SAMPAIOC ARAUJO, brasileira, solteira, engenheira guimica, inscrita no CPFMFE sob n® 030.276.206-54,
portador da Cédula de Identidade RG n°® M-9.204.197 SSP MG, residente & demiciliada na capital do Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo - 5P, CEP 04717-906, da qual foram cindidas ¢
e Iﬁdas 2 160 quotas classe “B", de valor nominal unitario de R$ 1,00
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L‘)S ALBERTO GAGLIARDI, brasiieiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, angenhelro eletrco, inscrito no
I sob n® 105.952.968-82 & no CREA sob n® 685.075.075. portador da Cédula de ldentidade RG n® 1.687.764-9, residente

3 &ngﬁcniado na capital do Estado de S&o Paulo, com ascritorio na Rua José Guerra n® 626, térreo, Chacara Santo Anténio, na
; do Estado de Sao Paule, CEP 04719-030, do qual foram cindidas e canceladas 2,160 quotas classe "B”, de valor nominal

;rgt#g de R§ 1,00,
g0

9. ‘% 5 JOSE RIVELLE, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, engenheiro civil, inserito no CPF/MF sob
; iad 540.858-09 e no CREA sob n® 5060450790/D, portador da Cédula de ldentidade RG n° 1.409.350-6, residente e
i[85 v P ddmmkdliade na capital do Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua José Cuerra n° 526, térreo, Chacara Santo Antdnio, na

s | womn o meser

S [Stentic s g.f 1&@ do Estado de S3o Paulo, GEP 04718-030, do qual foram cindidas e canceladas 2.904 quotas classe "A”, de valor nominal
unitério de R$ 1,00.
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10. CELSO AZIZ KASSAB, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador, inscrito no CRA SP sob n®
ABE78 e no CRFIMF sob n° 082.346.268-41, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.173.621-7 SSP/SP, residente e
domiciliado na capital do Estado do 53a Paula, com escritdrio na Rua Alexandre Dumas n” 1981, Chacara Santo Antonio, Sao
Paulo - SP, CEP 04717-908, do gual foram cindidas e canceladas 2.904 quolas classe "A", de valor nominal unitario de R$ 1.00.
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11. DARIO MAMONE JUNIOR, brasileiro, casado em regime de comunh3o parcial de /5 administrador, inscrite no CPF/MF sob = e
n® 044.637.258-79 & no CRA sob n° 31.110, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.162.354-0 S5P/SP, residente e
domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, com escritoric na Rua Jose Guerra n° 626, lémeo, Chacara Santo Antdnle, nady
capital do Estado de Sao Paula, CEP 04719-020, do qual foram cindidas e canceladas 2,160 quotas classe "B" de valor nominal{_i
unitario de R$ 1,00 o
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12. EDUARDO TAVARES RAFFAINI, brasileiro, casedo em regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, inscrito na CREA SP_
sob 1 G060BE0312D, CPFMVF n® 165.150.298-54, portador da Cédula de Identidade RG n® 18,955.158-8 SSP/SP, residente &

domiciliado na capital do Estado do Ria de Janeiro, com escritorio na Av. Presidente Wilson, 231 - 22° andar, Rio de Jansiro - RIL.G

CEP 20030-805, do qual foram cindidas e canceladas 3.803 quotas classe "A", de valor nominal unitaric de R$ 1,00. n

&
29 REGIAQ/SP

13. ENRICO MORAES DE VETTORI, brasileire, casado em regime de separagéo total de bens, administrador de empresas, inscrito
no CRFIMF sob n® 426.749,844-72, portador da Cédula de |dentidade RG n° 2.736.309 SSP PE, residente & domiciliado na
capital do Estado de S8o Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Sanlo Antonio, Sio Paulo - SP, CEP
04717-908, do qual foram cindidas e canceladas 3.803 guotas classe "A’, de valor nominal unitario de R 1,00,
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14. JOAO LAERCIO SILVERIO, brasileiro, casado em regime de comunh3o parcial de bens, administrador de empresas, inscrito no 5]
CRA sob n® 049.171 e no CPFMF sob n® 098.888.998-57, portador da Cédula de Identidade RG n°® 17.154.821-8 SSP/SP,
residente e domiciliada na capital do Estado de Sda Paulo, com esdritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chécara Sanlo
Antenio, Sao Paulo - 8P, CEP 04717-906, do qual foram cindidas e canceladas 3.803 quotas classe "B, de valor nominal unitério
de RS 1,00

15. JUAREZ LOPES DE ARAUJO, brasileiro, casado em regime de comunhéa parcial de bens, contador, inscrito ne CRC sob n?
15P121511/0-0, CPFIMF n® 692.509.528-72, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.670.063/SSP-SP, residente e
domicilizado na capital do Estado de S&o Paulo, com escritérlo na Rua José Guerra n® 127, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo -
SP, CEP 04719-020, do qual foram cindidas e canceladas 49,034 quotas classe "A”, de valor nominal unitario de R$ 1.00.

16. MARCELO AZEVEDO ALCANTARA, brasileiro, casado em redime da comunhdo universal de bens, administrador de
empresas, CPF/MF n® 065.052.478-07, portador da Cédula de Identidade RG n® 15.540.141-1 SSP/SP, residente e domiciliado
na Capital do Estado de S8o Paulo. com escritério Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chécara Sanlo Antonia, S8o Paulo - SP. CEP
04717-9086, do qual foram cindidas e canceladas 40.357 quotas classe “A* de valor nominal unitario de R$ 1,00.

17. MARCIA QGAWA MATSUBAYASHI, brasileira, casada em regime de comunh&o parcial de bens, engenheira eletricista, inscrita
no CREA-SP soh n® 158.282, CPFIMF n° 036.768.318-66 e portadora da Cédula de !dentidade RG n® 8.896.537-2 SSP/SP,
residente e domicillado na capital do Estado ds S8c Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chacara Santo
Antonio, Sao Paulo - SP, CEP 04717-806, da qual foram cindidas s canceladas 7.667 quatas classe "A”, de valor nominal unitario
de R$ 1,00,

18. MICHAEL JOHN MORRELL, britdnico, casado em regime de comunhio universal de bens, contador, inscritc no CRC sob n®
1SP131535/0-5, CPF/MF n® 857.178.948-72, portador do Registro Nacional de Estrangeiro - RNE n® W482402-8
CGPUDIREX/DPE, residente e domiciliado na capital do Eslado de S&c Paulo, gom escritério na Rua José Guema n®
127, Chéacara Santo Anténio, Sao Paulo - SP, CEP 04719-030, do qual foram cindidas e canceladas 3.804 quotas classe ‘A", de
vator nominal unitario de R 1,00.

19. MILTON FILGUEIRA DA VILA brasileiro, divorciado, engenheiro, inscrito no CREA-SP sob n® 0600708333, CPF/MF n®
006.072.468-47 e portador da Cédula de ldentidade RG n® 6.089.089-2 SSP/SP, residente & domiciliado na capital do Estado de
550 Paulo, com escritorio na Rua Alexandre Dumas n® 1881, Chécara Santo Antonio, Sao Paulo - SP, CEP 04717-908, do qual

e foram cindidas e canceladas 41.582 quotas classe “A”, de valor nominal unitdrio de R$ 1,00.

20. PATRICIA MURICY BURRIDGE, brasileira, casada em regime de comunhédo parcial de bens, consultora, inscrita no CPFIMF
sab n° 041,485 877-58 e portadora da Cédula de Identidade RG n® 10.342.706-8 IFF/RJ, residente e domiciliada na capital do
Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Av. Presidents Wilson, 231 - 22° andar, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20030-905, da qual

o foram cindidas & canceladas 2.904 quolas classe "A”. de valor nominal unitario de R$ 1,00.

Lad

2; 21. PAULO MARCIO VITALE, brasileiro, casado em regime de comunhac parcial de bens, consullor de empresas, inscrito no
@ | - CPFIMF sob n® 111.750.458-10, portador da Cédula de Identidade RG n® 19.102.106-4, residente e domiciliado na capital do
f: - 19y ?E 3 fado de Sdo Paulo, com escritdrio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chécara Santo Antonioc, S8o Paulo - SP, CEP 04717-
i : iih 986, do qual foram cindidas e canceladas 3,838 guotas classe "A", de valor nominal unitério de RE 1,00.
P ; HI
'; & 2-2.% 'Ai%DO AULICING CORREA. brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, administrador de empresas,
vy g 3}5&& an CPEMME n® 022.999.048-76, portador da Cédula de Identdade RG n° 12.736.234-4 SSP/SP, residente & domiclliado
- e s ital do Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chécara Santo Antonia, Sao Paulo - SP,
237 %’3 i ;Efﬁ,’ﬁdﬂ%ﬁﬂa do qual foram cindidas e canceladas 3.780 quctas classe "A", de valor naminal unitario de R& 1,00.

g A SEfiin i

5 §§§ LS 23.% RDO MAURICIO BALKINS, brasileiro, casado em regime de comunhio parcial de bens, contador, inscrito no CRC sob n®

TuE gl ¥ ] sg 58000/0-1, CPEIMF n® 061.375.318-64, portador da Cédula de Identidade RG n® 9.967 117/55P-SP, residenie ¢

- FLE [Tamma]td tﬂiade na capital do Estado de S80 Paule, com escritdrio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, Sao

w i%%[mﬁl Q .C'% SP. GEP 04717-806, do gual foram cindidas e canceladas 7.607 quotas classe “A”, de valor nominal unitério de RE 1,00.

24,

RICARDO SANTOS TEIXEIRA, brasileiro, casado em regime de comunhdo pardial de bens, economista, inscrito no CORECON
5% Regi@io sub n® 4548, CPF/MF n® 549.079.005-97, portador da Cédula de Identidade RG n® 02360321-60 SSP/BA, residente e
domiciliado na capital do Estado da Bahia, com escritdrio na Av. Tancredo Neves, n° 450 - 26° andar, Edificio Suarez Trade -
Salvador - BA, GEP 41820-020, do qual foram cindidas e canceladas 3.803 quotas classe "A", de valor nominal unidrio de RS
1.00. i :

o
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25 ROBSON CALIL CHAAR, brasileiro, casado em regime de comunh@o parcial de bens, consullor de empresas, inscrite no C%:’U{‘J
CPFIMF sob n® 066 050.578-99, portador da Cedula de Identidade RG n® 16.663.599 SSP/SP, residents e domiciliade na capital =
do Estado de Sao Paulo, com escritérie na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacare Santo Antoriio, 580 Paulo - SP, CEP 04717- O
906, do qual foram cindidas e canceladas 3.838 quotas classe A" de valor nominal unitario de R$ 1,00 fﬁ_‘) .
D
26. RODRIGO MENDES DUARTE, brasilsiro, casado em regime da absoluta separagdo de bens, administrador de empresas, E)J E}
inscrito no CRA SP sob n° 110707, inscrito no CPF/MF sob n® 146.677.238-74, portador da Cédula de |dentidade RG n° i r
23 877.603-7 SSPISP, residente e domiciliado na capital do Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas n® 22 p!";
1981, Chacara Santo Antonio, Se Paulo - SP, CEP 04717-806. do qual foram cindidas e canceladas 3.838 quotas classe "A’, de C_E O
valor nominal unitario de RS 1,00, ) gf
iy -
27. RONALDO PEREZ FRAGOSO, brasileiro, solteiro, administrador em Tecnologia de Informagdo, inscrito no CPF/MF n° O &
129.095.368-66 @ portador da Cédula de Identidade RG n® 15,619.965-8 3SP/SP, residente e domiciliado na capital do Estado =~
de Sao Paulo, com escritdrio na Av. Presidente Wilson, 231 - 229 andar, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20030-905 do qual foram 73
cindidas e canceladas 40.332 quotas classe “A”, de valor nominal unitario de R$ 1,00. %
28. ULISSES DE WIVEIROS, brasileiro, solleiro, administrador de empresas, inscrito no CRTA sob n° 1-20.066, CPFIMF n° 8
810.118.878-87 & portador da Cédula de Identidade RG n° 6.924.083-0 SSPISP, residente 2 domiciliado na capital do Estado de
S0 Paulo, com escritdrio na Rua Alexandre Dumas n® 1981, Chacara Santo Antonio, S&o Paulo - SP, CEP 04717-808, do qual
foram cindidas e canceladas 41.584 quatas classe "A", de valor nominal unitario de R% 1,00.
29. VALMIR APARECIDO PASSOS, brasileiro, separado judicialmente, consultor, inscrito no CPF/MF sob n® 032.274.508-01 e
F o porlador da Cédula de ldentidade RG n® 8.913.649-4 SSP/SP, residente & domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, com
escritério na Rua Alexandre Dumas, 1881, Chacara Santo Antonie, S&o Paulo - SP, CEP 04717-806, do qual foram cindidas &
canceladas 3.803 quotas classe "A”, de valor nominal unitdrio de R$ 1,00.
Em consequéncia das alleragdes acima, os artigos 4%, 5% e 6% do Contrato Social passam a vigorar com a seguinte redagao:
¢}
Artiga 4% O capital social é de R§ 5.208. 150,00 {cinco milhdes, duzenlos e nove mil e cento & cinquenta reals), dividido em
5.208.150 (cinco milhoes, duzentos & nove mil e cento & cinquenta) quotas de velor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, =
totalmente subscritas e integralizadas em moede correnie do Pais. 5
Artigo 5% Das R$ 5.209.150,00 (cinco milhoes, duzentos & nove mil e cento e cinguenta reals), quotas em que se divide o 5}
capital social: &
<2
(i 4 815.345 quolas sdo Classe "A" <‘_:>
i) 316,069 quotas séo Classe "B £
(i) 77.736 quotas sao Classe "C* %’
E
Artigo 6°. O capital social esté distribuido entre os sécios, da seguinte formea: i
<t
e
I
Socio N° de Quotas Detidas Valor Nominal (R$) Eo
1 Alano Pereira de Franga Junicr 38.036 classe A 38.036,00 2
o
? Alcides Hellmeister Filho 475.237 classe A 475.237,00 i
3 Alex i elis Buzalo Borges 21,600 cfasse B 21.600,00 §
4 Altafr Tadeu Rossato 68.465 classe A 68.465,00 ;0:
5 André Joffily 19.440 classe B 19.440,00
& André Peraira Gargaro 34.233 classe A 34.233,00
7 Angela l.ecnina dos Santos de Casiro 20.035 classe A 29.035,00
8§ Anselmo Bonservizzi 34.753 classe A 34.753,00
E 2 g Ee g Antonio Carvalha Morais Junior 21.600 classe A 21.600,00
P ; % igﬁi‘\‘%} Antonio Elias Zoghbi de Castro 19.440 classe B 18.440,00
L 3
5 HE01 Antonio Luiz Vilas Boas Freire 15.500 classe C 15.500,00
=2 cepiar
£s 3§> gﬁgz Bruce Edward Mascher 38.379 classe A 38.378,00
- 5 -
3 5 :‘ $3 gié *X13 Camila Gualda Sampaio Aradjo 19.440 classe B 19.440,00
3 T, Sed 2ql
" ge i § §§ § EV Carlos Atberto Gagliardi 19.440 classe B 19.440,00
a%F 288 gf% ;(555 Carlos Alberto Vivas Ferreira Cardoso 39.165 classe A 30.165,00
> 2 [Fanam wom L
= _§§ §§§ -m--':?'-'rﬁ E i6 Carlos José Rivelle 26,131 classe A 26.131,00
17 Carlos Nogueira Nicacio 29,036 classe A 29.035,00
18 Carlos Rebelatta 38.929 classe A 38.929,00
19 Celso Aziz Kassab 26.137 classe A 26.131,00
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=¥ < %
20 Claudia Morenghi Baggio 21.600 classe B 21.600,00 % =
21 Claudio Lino Lippi 38.036 classe A 38.036,00 (":_"}
22 Clodomir éiix Fiatho Cachem Junior 28.036 classe A 38.036,00 iﬁ, .
23 Cristina Arantes de Almeida Berry 76.651 classe A 76.651,00 % g
24 Cristina Yong Hae Soh 21.600 classe B 21.600,00 -g' ':‘-’f;
25 Dario Mamone Junior 19.440 classe B 19 440,00 &) f:%'
28 Douglas Nogueira Lopes 38.036 classe A 38.036,00 g g’
27 Edwceu Rossi Werneck 38.036 classa A 38.036,00 O &
28 Eduardo de Oliveira 38.929 ciasse A 38.928,060 %
23 Eduardo Jorge Costa Martins 38.036 classe A 38.036,00 %
30 Eduardo Tavares Raffaini 34.233 classe A 34.233,00 8
31 Enrico Moraes De Veitor! 34.233 classe A 34.233,00
32 Fernando Azar 21.600 classs 8 21.600,00
33 Fernando Carrasco 38.036 classe A 38.036,00
34 Fernando Elias da Costa 15.500 classe C 15,500.00
35 Femando Pereira de Matos 38.036 classe A 38.036,00
38 Flawia Crosara Gomes de Andrade 35.607 classe A 39.607,00
37 Gilberfo Bizerra de Souza 38.036 classe A 38.036,00 N
38 Heloisa Helena Mantes 21.600 classe B 21.600,00 _5
39 Hanri Vahdat 15.500 classe C 15.500,00 o
40 lvar Marcus D Antal Passarge Bemnitz 17.000 classe B 17.000,00 :?g“
47 Ives Pereira Muller 38378 classe A 38.378,00
42 James Roderick Talbot Oram 38.371 classe A 39.371,00
43 Joao Alfredo Branco 39,165 classe A 39.165,00
44 Joao Batista da Costa Pinto 15.736 classe C 15.736,00
45 Joao Lagrcio Silvério 34.233 classe B 34.233,00
46 Joda Mauricio Gumiaro 38.036 classe A 38.036,00 5
47 Jon David Marcus 37.800 classe A 37.800,00 :13
48 Jose Carlos Monteiro 38.036 classe A 38.036,00 :f;
49 José de Carvalho Junior 38.036 classe A 38.036,00
50 José Emilio Medeiros Calado 28.036 classe A 20.036,60
51 José Fernando Alves 38.272 classe A 38.272,00
. 52 José Nilson Ferreira Franga 21.600 classe A 21.600,00
%3 &: José Othon Tavares de Almeida 38.036 classe A 38.038,00
§ %éi & José Paulo Souza Santos da Rocha 77.6486 elasse A 77.646,00
%%?g 80 Juarez Lopes de Aradjo 441.304 classe A 441.304,00
j% 86 Lucia Maria Martins Casasanta 36,036 classe A 36.036,00
3?: {3 Luis Vasco Flias 38.036 classe A 38.036,00
5! .50 Luiz Femandes Costa 38.036 classe A 38.036,00
4 ¥'88 Luiz Fomando Rezende Gomes 38.036 classe B 36.036,00
l Marcelo Azevedo Alcantara 363.205 classe A 363.205,00
61 Marcello de Francesco 18,600 classe G 156.500,00
62 Marcelo Natale Rodriguez 38.615 classe A 38.615,00
63 Marcia Ogawa Maisubayashi 68 984 classe A £68.984,00
64 Marcos Eduardo Ganut 38.036 classe A 38.036,00
85 38 036 classe A 38.036,00

Mario Nascimento Souga Nelo
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66 Mauricio Bianchi Ferreira 38.615 classe A 38.615,00 g
67 Mauricio Jacob Michiin Prado 29.036 classe A 28.036,00 ?’;
68 Michael John Marrell 34.232 classe A 34.232,00 Eﬁ s
69 Miffon Filgueira da Vila 374.249 classe A 374.248,00 % gl
70 Patricia Muricy Burridgs 26,132 classe A 26.132,00 § ':f
71 Paulo Marcio Vitale 34.541 classe A 34.5471,00 Q E;t:
72 Paulo Pinese 38,165 classe A 39.165,00 ﬁ g
73 Pieter Jacobus Marie Freriks 38.615 classe A 38.615,00 % i
74 Reinalde Grasson de Oliveira 38.036 classe A 38.036,00 o
75 Ricardo Aulicina Correa 34.020 classe A 34.020,00 g
76 Ricardo de Carvalho 38.379 classe A 38.379,00 O
77 Ricardo Mauricio Balkins 68,485 classe A 68.465,00
78 Ricardo Santos Teixeira 34,233 classe A 34.233,00
79 Robson Calil Chaar 34.541 classe A 34.547,00
80 Raodrigo Mendes Duarte 38.379 classe A 34.541,00
81 Ronaldo Perez Fragoso 362,994 classe A 362.894,00
82 Ronaldo Rezende Xavier 39.192 classe A 39.152,00
83 Sérgio Caldeira Good God 29.036 classe A 29.036,00
84 Ubiratd Bertelll Costa 21.600 classe B 21.600,00
85 Ulisses da Viveiros 374.247 classe A 374.247,00
86 Valmir Aparecido Passos 34.233 classe A 34.233,00
87 Woaderson Mergulhao 38.036 classe A 38.036,00
88 Walmir Bolgheroni 38.036 classe A 38.036,00
Total 5.209.150,00

Il - CONSOLIDAGAD DO CONTRATO SOCIAL

£ Os socios, em sua lolalidade, decidem ainda consolidar as disposigoes confratuais constantes do contrato social, o qual passa a viger
. com a seguinte redagdo:

CONTRATO SOCIAL DA

Torieg W
. e
LA S
ey Oy

)

2 NOCED

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.

vy
SRR < O S DLANALTY

e R Rt T

Capitulo | - Denominacgag, Sede, Forc e Objeto Social

4 OwITRSwL
DRSO IR WA

de opera sob a denominagao de DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA, sendo uma sociedade

1@ -
&

g Egimples limi qgé,;@ula-da pelas disposigbes da Lei n® 10.406/02 e pelo presente Conlralo Sodial, com aplicagao subsidiaria da Lei n®
_ 7 208
. et BY
« a3 2 3

ank

o Eue P
§ Onico. A sociedade adota como nome de fantasia as expressdes DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CORPORATE FINANCE,
DELOITTE CORPORATE FINANCE, DELOITTE TOUCHE TOHMATSU FINANCIAL ADVISORY SERVICES, DELOITTE
FINANCIAL ADVISORY SERVICES e DELOITTE CONSULTING, mencionando-os facultativamente em seus documentos & no seu
relacionamento juridico e comercial, perante qualquer lerceiro, seja pessoa de direito privado seja de direito publico, inclusive drgios
e repartiches publicas, autarquias, sociedades de economia mista, ministérios e secretarias em qualguer nivel de governo.

Artigo 2°. O prazo de duragio da sodedade é indeterminado e sua sede e foro é na Rua José Guerra n® 626, térreo, Chacara Santo
Antonio, na capital do Estado de S8o Paulo, CEP 04719-030.

§1° A socledade, a critério dos sacios, poderd a qualguer tempo, criar, manter e extinguir filiais, em qualquer parte do territério

nacianal.
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§2° A sociedade mantém as seguintes filiais, com atividade integral da malriz e cada uma delas com parcela do capital social para
fins fiscais da R$ 10.000,00 {dez mil reais), sendo que o enderego, cadastro nacional e os responsaveis técnicos pela execugdo dos
servicos profissionais da sociedade na jursdigio da sede soclal e das filiais s8o os seguinies:

02, 189.924/0004-56

2 . ‘ Parcela
Cidade / CNPJ Enderego Responsavel Técnica Capital Social
S&o Paulo - SP P " R § RS 10.600,00
ENBIE Rua Jexandrz E gﬁg:g 3'”?‘ ‘;ﬂ é“‘ 58, 10° andar, Michael Johin Marrel el mf!.re.ler's]
02,1859.924/0014-28
B~ Rua Padre Carapucelro n° 733, 12° ander, sala 1000000
= ua 3, andar, : : .000,
CNPIMNF f 1903 - CEP 51020.280 Carlos Rebelatto e Claudio Lino Lippi (il v

Campinas—= 5P

Avenida Dr. José Bonifacio Coulinho Noguelra Flavia Crosara Gomes de Andrade e R$ 10.000,00

i S n® 150, 5° andar, CEP 13091-611 Paulo Pinese (dez il radls)
Beio Horizonte - MG )
CNEIME n® Rua Paraiba n® 1122, ii" andar - CEP 30130 Wialimir Bslgharsn f;ﬁ fQ?GO.QO
02.189.924/0006-18 i) {uez mil reals)
Zﬁﬂﬂfﬁ = Avenida Carlos Gmn_res n° 403, 12* andar - Edirceu Rossi Werneck 8 Fernando RE 10 Qﬂﬂ,qa

> CEP 90480-003 Carrasco (dez mif reais) |

02.189.924/0007-07

Rio de Jansgiro - RJ

CNPJMF n®
02.189.924/0008-80

Carios Alberfo Vivas Ferreira Cardoso,
Avenida Presidente Witson n® 231, 22°, 25% e Eduardo Tavares Raffaini, José Carios RS 10.000.00
26° andares, salas 2201, 2202, 2203, 2204, Monteiro, Luzia Maria Marting Casasanta, (o n,;" J‘B;;‘ffsj

2502, 2603 e 2604 - CEP 20030-5905 Mario Nascimenio Souza Neto & Ronaldo
Perez Fragoso |

Curitiba - PR

RE 1000000

02.789.924/0012-66

CNPIME n° Rua Pasteur n® 463, 5° andar - CEF 80250-080 Fearnando Carrasco {dez mil reais)

02 189.924/0009-60 | |

Salvador .

ENPIME J_fA Averuda Tancredo Maves n® 450, 29° andar - Ciaudio Lino Lippi e Ricarda Santos R§ 10.060.00
! P 41820-020 Teixei ‘daz mil reais

02.189.924/06070-02 = i ) a furs: -

Faortaleza— CE : S . Y

CNPIME Avenida Desembargador Moreira n® 2.120, Claudio Lino Lippi e Ricarda Santos R$ 10.000,00

“ 3 Teixe il reai

02 160, 054/601-55 salas 201 @ 202 - CEP 60170-002 eixeira {dez mil reais)

Florisnopotis — SC i :

AR R Rua Dom Jaime Cémara n® 77, sala 101 - CEP Fernando Carrasco & 10.000,00

HEO15-120 ldez mil reais)

Hrasfha — DF

CNPWMF n®
02.189.924/001 3-47

Setor de Autarquies EEuJ; Quadra 01, Bioco "M", o
Ecificio - Libertas Efficient Building, sala 405~ | AT Tadeu Rmﬁm‘m&m omeRh f;«i;faﬁ' fﬁ;
CEP 76070-010

3%, Os detentores de gquotas Classes "A" e "B" deverio indicar os sdcios responsaveis por cada filial, fazendo constar em ata, ou em
q »
qualquer gutro instrumento societario.

Artigo 3° A sociedade tem por objeto social a preslagio de servigos mulliprofissionais nas dreas de economia, administragdo de
empresas, engenharia, atuarial, eventos e tecnolagia da infermagéo. da seguinte forma:

a) na drea de economia - execugdo, consulforia e elaborago de pareceres sobre todos os servigos inerentes a essa atividade,
conforme relacio prevista na Resolugdio n® 1.727/04, do Conselho Federal de Economia, tais como:

{i)

31§ 186
il ¥
= 3 Iy
A1 1
= %iiéig
= si@}%ﬁ
2 Hin
Boedprdey
"*?"‘-“":"T:: ,m;n

planejamento, projecao e enalise econdmico-financeira de investimento e financiamentos, compreendendo
estudos de viabilidade econ®mico-financeira, organizagdo, planejamento & implantagdo de sistemas e
métodes de controles financeiros e orgamentarios, estudos preliminares de implantagio, localizagdo,
dimensionamento. alocagao de falores, andlise e pesquisa de mercado;

estudos, andlises e elaboragiio de pareceres perlinentes a macro & micro-economia, compreendendo
planos, projetos. programas, acordos, tratados, oferta e procura, mercados, politicas econdmico-
financeiras nos setores primario, secundaria € tercidrio, importagSes e exportagbes, valor e formagéo de
pregos, custos e tarifas, ocupagao, emprego, pollfica salarial, mercado de trabalho e de servigos, forma de
assoclag@o econdmica, poliica empresarial, situagdes patimoniais, fusdo, Incorporagio, cisdo e
transformagdo de empresas, assessoria, consultoria e planejamento tributérie, abertura, redugGes e
reinverstes de capital;

pericias, aveliagbes e arbitramentos judiciais e extrajudiciais, que envolvam matérias de natureza
econdmice-financeira.

dministragao de empresas: execucao de todos os servigos inerentes a essa atividade:

alividades previslas no artigo 2° da Lei Federal n® 4.769/685, tais como:

&
&\\: v W

1 de beyistro de Titulos ¢ Docusentes ¢

i
i

ONOM

A0/sp

REG

CONSELHO REGIONAL DF FC
9a

Conselho Regional de Administragag ge &
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e o
(a) etaboragao de pareceres, relatdrios, planos, projetos, laudos, assessoria em geral, chefia intermediaria
e direcéo superior,

(b) elaboragic de pesquisas. estudos, analise, interpretagdo, planejamento, implantagdo, coordenacgio e
controle dos trabalhes nos campeos da administragdo, como administrago e selegSo de pessoal,
organizagio e mélodos, orgamentos, administragdo de material, administragdo financeira, reiat;ﬁes
publicas, administragio mercadoldgica, administragdo de produgde, relagBes indusiriais, bem como
outros campos em que estes se desdobrem ou acs quais sejam conexos.

.1'\‘

o
Lt

GIONAL DE £C¢

oD

(i) atividades previstas no artigo 22 combinado com o artigo 55 da Lei n® 11.101/05, tais como:
a) aluagdao como administrador judicial nos casos de faléncia.
b} atuagao como administrador judicial nos casos de recuperagao judicial.

GIAO/SP

S

¢) na area de engenharia - o exercicio das alividades previslas na Lei n® 5.194/86, e Resolugao n® 218/73, do Conselho Federa
de Engenharia, Arquitetura e Agronemia, tais como:

o

{i) superviséo, coordenagéo e grientagao técnica;
(i) estudo, planejamento, projeto e especificagao;
(i) assisténcia, assessoria e consulioria;
(iv) wistoria, pericia, avaliagdo, arbiframenlo, laudo e parecer lécnico,
(v} elaboragfo de orgamento;
(vi) padronizagao, mensuragao e conirole de qualidade;
(vii) condugdo de trabalho técnico,
- (vili} execucdo de desenho técnico.

CONSELHO RE

d) na area atuarial - atuag@o em todos os seus ramas, modalidades e especificagbes, parg o desenvolvimento de projeto, de
planejamento e reestruturagdo estratégica de empresas publicas e privadas, Orgaos governamentais, autarguias e sociedades
de econcmia mista, no Brasil e no exterior, cbservadas as disposiges do Decrelo-Lei n® 806/69 e Decrelo n® 66.408/70.

e} na area de eventos - promogao, realizacdo, coordenacao de exposigdes, seminarios, palesiras, conferéncias, simposios e
féruns, de natureza cultural.
f) na area de tecnologia da informagao (TI) - 0 exercicio das seguintes atividades:

servigos de informatica decorrentes das atividades de desenvolvimento de software e o seu licenciamento

i

L ou cessio de direito de uso, bem como, andlise, programacgae, instalacao, configuragdo, assessoria,
consulloria, suporte técnico e manulengao ou atualizagdo de software, compreendidas ainda como
software as paginas eletronicas;

(i) consultoria ou assessoria em Gestae de Tecnologia da Informagdo, tais como: Diagnosticos,

Planejamentc Estratégico de Tl & Plano Diretor de T, Avaliagao e Selegao de Fornecedores, Tecnolegias
g Pacoles e Ferramentas; Governanca de Tl e Seguranga da Informagdo, incluindo Riscos e
Continuidade de Negoécios, Controle de Qualidade e geréncia de projelos, servigos técnicos, inclusive em
audftoria de sistema;

{iii} treinamentos especializados na area de TI.

Capitulo Il - Capital Social

Artige 4° O capital social & de R$ 5.209.150,00 (cinco milhdes, duzentos e nove mil e cento € cinquenta reais), dividido em 5.209.150
(cinco milhGes, duzentos e nove mil & cento & cinquenta) quotas de valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas

— & integralizadas em moeda correnta do Pais.
Artige 5° Das R 5.209.150,00 {cinco milhdes, duzentos e nove mil e cento e cinquenta reais), guctas em gue se divide o capital social:
(i) 4.815.345 quotas sdo Classe "A";

(i) 316.069 quotas séc Classe "B™,
(iiE) 77.738 quotas sfo Classe "C".

§1° O numero de quotas Classes "B” e "C nao podera ultrapassar 25% (vinle e cinco por cento) do tolal das guolas em que se
divide o capital soclal.

—=
=
g §2°. Os detentores de guolas Classes "A" e "B" ter@o direito a gestao da sociedade.
>
g i §3°. Cada quma Classe "A" dara direito a um voto em quaisquer deliberagoes dos socios.
?n z h miClasse "B" dara direito a um voio nas deliberaches dos sacios, exceto que os detentoras de quotas Classe "B"
b= : a?_ otgr com relagdo as seguintes malénas:
o J w :
§,§ admissdo e exclusao de sdcios detentores de quotas Classes "A", "B" efou "C";
»J determinacgao de percentuais de participagao dos socios detentores de quotas Classes A", "B" elou "C"
& § nos resultados; e
E; conversao de quotas de uma classe em outra.
Lge Classe "C" dara direito a um voto nas deliberacdes dos sdcios, exceto que os detentores de guolas Classe "C"
3 E rcom relagdo 4s s.egumle7 matérias:
Exd i o

| ™ . '
N . N

C
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i) admissdo e exclusio de saclos detentores de quolas Classes A B efou "G, N4 &

(ii) determinacio de percentuais de participaco dos séclos detentores de quetas Classes A", "B gfou "C"
nos resultados;

(i) conversao de quolas de uma dlasse em outra; e

(iv) alteragbes contratuais para mudangas na clausula de administrag8o, salvo se para a modificagéo a ser

deliberada for exigido por lei o quorum de fotalidade do capital social.

Artigo 8°. O capital social esta distribuido entre os sécios, da seguinte forma:

=%
=
Socio N°® de Quotas Detidas Valor Nominal (RS) g
1 Alano Pereira de Franga Junior 38.036 classe A 38.038,00 8
2 Alcdes Hellmeister Filho 475.237 classe A 475.237,00 o
3 Alex Lelis Buzato Borges 21,600 dlasse B 21.600,00 8 &
4 Altair Tadeu Rossate 68.465 classe A 68.465.00 % lf%:
5 André Joffily 16.440 classe B 18.440,00 % F&é
6 Andre Pereira Cargaro 34.233 classe A 34.233,00 g E‘.}‘i
7 Angela Leonina dos Santos de Castro 28.035 classe A 29.035,00 E
8 Anselmo Bonservizzi 34.753 classe A 34.763,00 7
4 Antonio Carvalho Morais Junior 21.600 classe A 21.600,00 g}
10 Antonio Elias Zoghbi de Castro 19.440 classe B 19.440.00 bt
11 Antonio Luiz Vilas Boas Freire 15.500 classe C 15.500,00
12 Bruce Edward Mescher 38.379 classe A 38.379,00
13 Camila Gualda Sampaio Araujo 19.440 classe B 18.440,00 3:_;.3
14 Carlos Alberto Gagliard 19.440 classe B 18.440,00 ?j
15 Carlos Alberto Vivas Ferreira Cardoso 39.165 classe A 39.165,00 zgz
16 Carlos José Rivelle 26.131 classe A 26.131,00 '§
17 Carlos Mogueira Nicacio 29,035 classe A 29.035,00 %
18 Carlos Rebelatto 38,929 dlasse A 38.929,00 P
19 Celso Aziz Kassab 26.131 classe A 26.131.00 1;“
20 Claudia Marenghi Baggio 21.600 classe B 21.600,00 g—:
21 Claudio Lino Lippi 38,038 classe A 38.036,00 %
b
22 Clodomir Félix Fialho Cachem Junior 38.036 classe A 38.036,00 w
23 Crislina Arantes de Almeida Berry 76.651 classe A 76.651,00 (Ej
24 Cristina Yong Hae Soh 21.800 classe B 21.600,00
25  Dario Marmone Junior 19.440 classe B 19.440,00
26 Douglas Nogueira Lopes 38.036 classe A 38.038,00
27 Edirceu Rossi Wemeck 38.036 classe A 38.038,00
5‘3 5{? Jﬁza Eduardo de Oliveira 38929 classe A 38.928,00
H 1 3. ;29 Eduardo Jorge Costa Martins 38.036 classe A 38.038,00
i ! fzig-gsﬂ Eduardo Tavares Raffaini 34.233 classe A 34.233,00
L _&% ;ﬁiaq Enrico Moraes De Vetiori 34.233 classe A 34:233,00
§ { i i\ = S_ ig :§332 Femando Azar 21.600 classe B 21.600,00
§ g% fg g %Eé SEESS Fernando Carrasco 3B.036 classe A 38.038,00
FTE|eit T EE148134 Femando Elias da Costa 15.500 classe C 15.500,00
E_g] E Eg i-:‘_,““,kz,fi:;_:] §§ z 535 Fernando Pereira de Matas 38.0386 classe A 38.036,00
7 36 Flavia Crosara Gomes de Andrade 39.607 classa A 38.607,00
37 Gilberto Bizerra de Souza 38.036 classe A 38.036.,00
38 Heloisa Helena Montes 21.600 classe B 21.600,00
39 Henri Vahdal 15.500 classe C 15.500,00
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40 lvar Marcus O Antal Passarge Bemntz 17.000 classe B 17.000,00 ) 1’ D
41 Ives Pereira Muller 38.379 classe A 38.379,00 &
42 James Roderick Talbot Oram 39.371 classe A 39.371,00 =
43 Jodo Alfredo Branca 39.165 classe A 39.165,00 =
44 Jo&o Batista da Costa Pinto 15.736 classe C 15.736,00 (,_;_f
45 Jodo Laércio Silvério 34.233 classe B 34.233,00 &5
46 Joao Mauricio Gumiero 38.036 classe A 38.036,00 g b
47 Jon Dawd Marcus 37.800 classe A 37.800,00 Q
48 José Carlos Monteiro 38.036 classe A 38.036,00 ;u% ‘
49  José de Carvalho Junior 38.036 classe A 38.038.00 O ¢
50 Jos¢ Emilio Medeiros Calado 29.036 classe A 29.036,00 t_':a:'
51 Jose Fernando Alves 38,272 classe A 38.272,00 §
52 José Nilson Ferreira Franga 21.600 classe A 21.600,00 &
53 José Gthon Tavares de Almeida 38.036 classe A 38.036,00
54 José Paulo Souza Santos da Rocha 77.646 classe A 77.546,00
855 Juarez Lopes de Araljo 441.304 classe A 441.304,00
56 Lucia Maria Martins Casasanta 38.036 classe A 38.036,00
57 Luis Vasco Elias 38.036 classe A 38.036,00
58 Luiz Fernandes Costa 38.038 classe A 38.036,00
59 Luiz Fernando Rezende Gomes 38.036 classe B 38.036.00
80 Marcelo Azevedo Alcantara 363.205 classe A 363.205,00 "“r'.c:a-
61 Marcello de Francesce 15.500 classa C 15.500,00 Lc;
62 Marcelo Natale Radriguez 38.815 classe A 38.615,00 _%
83 Marcia Ogawa Matsubayashi 68.984 classe A 68.984,00 -
&4 Warcos Eduardo Ganut 38.036 clasze A 38.036,00 —g
65 Mario Nascimento Souza Neto 38.036 classa A 38.036,00 f%
86 Mauricio Bianchi Ferrera 38.615 classe A 38.615,00 %
&7 Mauricio Jacob Michlin Prado 29.036 classe A 29.036,00 %
68 Michael John Morrell 34,232 classe A 34.232,00 5
84 Milton Filgueira da Vila 374.249 classe A 374.249,00 =
70 Patricia Muricy Burridge 26.132 classe A 26.132,00
71 Paulo Marcio Vilale 34.541 classe A 34.541,00
72 Paulo Pinese 39.165 classe A 38.165,00
73 Pieter Jacobus Marie Frerks 38.615 clagse A 38.615,00
i i 53 S Reinaldo Grasson de Cliveira 38.036 classe A 38.036.00
L 3 g % EEi Ricardo Aulicing Correa 34.020 classe A 34.020,00
e 5_% : E Ricardo de Carvalho 38.379 classe A 38.379,00
- %g; E %E% “Ez Ricardo Mauricio Batkins 68.465 classe A 68.455,00
; §“ : .g ‘E % ’:‘}ﬂ% Ricardo Santos Teixeira 34.233 classe A 34.233,00
f. ;% = ;gif"{é% Robson Calil Chaar 34.541 classe A 34.541,00
g§§ E:i"ﬁa %g}fid?‘ Rodrigo Mendes Duarte 38.379 classe A 34.541,00
) ’ “"81 Ronalda Perez Fragoso 362.994 classe A 362.994,00
82 Ronaldo Rezende Xavier 39.192 classe A 39.192.00
83 Sergio Caldeira Good God 28.036 classe A 29.036,00
84 Ubirata Bertelli Costa 21.800 classe B 21.600,00

374.247 classe A 374.247,00

A
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86 Valmir Aparecido Pessos 34.233 Jassa 34.233,00 AWE
87 Waderson Merguthio 38.036 classe A 38.036,00 =
88 Walmir Bolgheroni 38,036 classe A 38.036,00
Total 5.209.150,00 3:7

y
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§1°. A responsabilidade de cada socio & reslita ao valor de suas quotas, mas lodos respondem sclidariamente pela
ntegralizagao do capital social, na forma do artigo 1.052 da Lei n® 10.406/02. Estando o capital fotalmente integralizado, os
socios nao responderio subsidiariamente pelas obrigactes sociais.

§2°. Nao havendo inlegralizagao das quotas do sécio remisso, serdo aplicadas as disposigdes do artigo 1.057 da Lei
n® 10.406/02.

§3° A quola do capital social € indivisivel em relagdo a sociedade, salvo nas hipoteses previstas no artigo 1.056 da Lei
n® 10.406/02.

CONSELHO REGIONAL Uk ELL v

§4°. As guolas do capital social ndc poderdo, em hipdlese alguma, ser caucionadas, nomeadas & penhaora, oneradas & nem
gravadas com &nus de gualquer natureza.

Artigo 77, Os sécios detentores de quotas Classes "A", "B" e "C" lerdo o direito de participagfio nos lucros e nas perdas da sociedade,
de acordo com os resultados socials anuals e a respectiva contribuigdo do scécio para os resultados da sociedads, bem como o
recebimento mensal de pro labere. Portante, os lucros serfo distribuidos pela Administraciio da Socledade de maneira desproporcional
a participagéo dos socics no capital social. Cabe a Assembleia Geral ratificar a distribuicio de lucros ou rateio dos prejuizos ou alterar o

critério de distribuicéo e rateio.

§1°. Todos os socios farao jus a adiantamentos mensais, de acordo com o valar estabelecido de comum acordo entre os s6cios., o
Esses valores serfo rafificados por ccasifo da Assembleia Geral.

§2° Em censonancia com o aqui dispasto, a participacaoc de cada socio nos lucros da socledade serd determinada, anualmente,
por deliberagac dos sécios detentores de quotas Classe "A", a qual estabelecera: had

(i) os percentuais aplicaveis a cada sdcio sobre o lucro, para os sdcios detentores de quatas Classe "A", "B i
e -C“; et

(ii} a forma de pagamento; e =
iii) as datas de pagamento. B
2

Artigo 8%, Por deliberagio dos socios representantes de % do capital da sociedade, podera ser levantado balango especial e a conta de
resultados apurados em qualquer oufra data. Igualmente, os sdcios representantes de % do capital da sociedade, podem decidir pagar
juros sobre o proprio capital, nos termos da legislacao em vigor, Os juros calculados sobre o capital soclal, pagos zos sdcios, serdo
deduzidos dos lucros a serem distribuidos.

§ tnico. Os sdclos serdo obrigados a reposigdo dos lucros e das quantias retiradas, a qualquer titulo, quando tais lucros ou guantias
forem distribuidos com prejuiza do capital.

Capitulo lil - Administracao da Sociedade 3k

Artigo 8°. A administragdo da sociedade sera exercida pelos sacios detentores de quotas Classes "A" e "B", de acordo com o disposto
no presenta Confrato Social.

Artigo 10. A sociedade serd represantada da seguinte forma:

a) Por dois proecuradores em conjunto:

P (i) na emissfc de cheques, aplicagbes financeiras, movimentagio de contas bancarias, assinatura de
contratos de cAmbio e demais documentos relacionados as operacbes financeiras da sociedade até o
limite de RE 20.000,00 (vinte mil reais).

na movimentacio de contas bancérias para efetuar aplicages em fundo a favor da outorgante, endossar
cheques para créditc em conta corrente da outorgante, solicitar saldos, extrato de contas e requerer
talbes de cheque para uso da sociedade.

para representar a sociedade perante as repartiges publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
paraestatais, sociedade de economia mista, alfandegas. Ministéric do Trabalho, Empresa Brasileira de

f

I ® ppp .
L2 g3 PE’; ;g @ Correios e Telégrafos, Caixa Econmica Federal, Instituto Naclonal de Seguridade Social — INSS, Bancos
5B ';E gg E 4 tom o objetive exclusive de autorizar movimentagdo de conta vinculada ao FGTS e assinar a relagéo de
: %"; = §§ _‘* empregados junto ao FGTS, e onde for de direito e com esla se apreseniar, ter vista em processos,
Rl 2 gg ’;E anqmparzhando—-os ate o final, fazer provas, E!eclaragoes de rendimentc:s, receber as respectivas
FaAgd o a1 -}g»’g" notificagbes, bem como, os cheques de restituigbes, receber correspondéncias em geral registradas ou
§ Ery) %’% g = ﬁ; ?_;g nao, com ou sem valor, vales-postais e collis posteaux e demais encomendas e telegramas enderegados
gz 33 il ggb‘ 3{33 a oulorgante, sacar duplicalas, dar entrada em documentos nos cartérics de Registro de Titulos e
5 rEs o gi- H;’ Dacumentos e Civil de Pessoa Juridica.
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b) Pelos sacios detentores de quotas Classe "A" isoladamente; ou, por um sécio detentdr de quotas Classe "A" em conjuntocom ™y
um sécio detentor de guotas Classe "B”; ou, por um socio detentor de quotas Classe "A" em conjunto com um procurador: i
=L
(i) nos atos necessarios para a administragao da sociedade. E
fi) na emissia de cheques, aplicagées financeiras, movimentagdo de contas bancarias, assinatura de cantratog
de cambio & demais documentos relacionados as operaghes financeiras da sociedade. =
iy na assungda de compromissos profissionais de natureza técnica em Ambito nacional ou internacionaf—

mediante a assoclagio ou filiagao a sociedades ou entidades sediadas no Brasil ou no exterior, nag;
propostas para prestagac de servigos, contratos, pareceres, acordos, termos de confidencialidade., o
relatérios, trabalhos técnicos, corespondéncias e demais documentos relacionados & prestagdo d
servigos pela sociedade. 'g
&

ALD

R

(iv) nos atos necessarios para representagidc da sociedade perante terceiros, no Brasil ou no exleric
administragao direta ¢ indireta, federal, estadual, municipal & do Distritc Federal, lais como, mas nao &
limitando, a reparticoes publicas. autarguias, empresas plblicas, sociedade de economia misla, Ba &
Central do Brasil, Banco Nacional de Desenvolviments Econdmico & Social - BNDES,

(w) nos atos necessarios para a participagio da sociedade em concorréncias e licitagoes publicas
privadas, bem como & participagiio em consdrcios de empresas para fins de licitagao e concarréncl
publicas ou privadas.

(i) na ouforga de procuragbes, ou quando for o caso, de substabelecimentos para fins de participaggo eﬁ
licitagbes e concorréncias pablicas au privadas.

{vii) na formagio de consércios para participagdo da sociedade em licitagdes e concorréncias piblicas di}
privadas.

i

&

ELMG RE

¢} Por dois sécios detentores de guotas Classe "A”" em conjunto:

(i) na outorga de procuragtes judiciais.

(i} na outorga de procuragbes extrajudiciais, que deverdo ler prazo de validade de no méximo 1 (um) ano,
para representagdo da secciedade ativa e passivamente, inclusive perante repartigdes publicas federais,
esladuais, municipais e do Distrito Federal, autarquias, empresas piblicas e sociedades de economia
mista, bancos e demais instiluicdes financeiras, plblicas e privadas.

(i) na nomeacgio de prepostos, através de carta de preposigio, que deverd ler prazo de validade de no
maximo 1 {um} ane, com poderes para praticar simples atos administrativos em nome da sociedade em
todo o Brasil, perante Sindicalos, Ministéric da Fazenda, Receita Federal e suas repartigdes, Ministério do
Trabalho, Delegacia Regional do Trabalho e suas repartices, Ministério da Previdéncia Social, Instituto
Nacional da Seguridade Social - INSS e suas Agéncias, Justiga do Trabalho e Gaixa Econémica Federal,
exclusivamente nos assuntos relacionados 4 drea trabalhista, previdencidria e fundidria, tais como, mas 4
nao se limitando a; assinar carleira de trabalho (admissGes, demissdes e alteragdes de contrato de w
trabalho), declaragbes de rendimentos, informes de rendimento, opgées para regime do Fundo de E
Garantia por Tempo de Servige, comunicagio e recibo de férias, RAIS, homologagdes trabalhistas, e
pedido e retirada de certidbes negativas. P

(iv) na nomeacado de prepostos, alravés de carta de preposigfo, que devera ter praza de validade de no
maximo 1 (um) ane, com poderes para representar a sociedade em assuntos relacionados ao INSS,
PCMSC (Programa de Controle Meédico e Salde Ocupacional) & AAS (Atestado de Afastamento
Salarial).

(v} Na abertura ou o fechamento de filiais, bem como a fransferéncia de endereco de quaisquer desses
estabelecimantos, inclusive da sede social & a indicagdo dos socios responsaveis. através de ato de
administracio, que devera ser registrado no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas.

3E -
ﬁﬁi"jf (wi) na concessdo de avais ou flanga em favor das empresas do grupo.
§ f 3 (vil) na prestagio de fianga em contratos de locagdo de imdveis para a residéncia de funcionarios.
b.p (viil) na concessdo de aval para desembarago aduaneiro de mudanca de funcionérios, sécios ou profissionais
: I que venham a prestar servigos para a sociedade ou em seu nome.

L TIEY
13;8'-1.!.

yﬁs socios detentores de quotas Classe "A" em conjunto:

{i) nas operagdes de empréstimos e financiamento, outras operag@es de crédito, de aguisicdo e venda de
imoveis, hipoteca ou qualguer outra forma de alienagio que grave bens imdveis.

T ’3!
sy @
™

DB ¥

%;( igo 1. Bao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagio & sociedade, os atos de quaisguer sécios, procuradores
ou fundiondrios que a envolvam em obrigag@es ou em operagGes estranhas ao objeto social.

§1°. O(s) séain(s) ou procurador(es) que fizer(fem) uso da firma isolada e indevidamente, sera(fo) ofs) nicols) responsavel(eis)
perante a sociedade pelo ato praticado, exonerando-se os demais de quelquer responsabilidade.

§2". Considera-se uso indevido da firma os alos pralicados com infringéncia ao contrato social, 4 lei & ou com abuso de poderes.

Artigo 12. Acs procuradores nomeados nao poderdo ser alribuidos poderes pertinentes & responsabilidads técnica, a qual é privativa
dos sdcios.

Artige 13. Sem o consentimento por escrito de % dos socios, nenhum sécio poderd manter relagtes profissionais com sociedades ou
com entidades a respeito das quais as demais sdcios tenham se manifestado contrariamente.

§ unico. Tocas as perdas decorrentes das inobservincias das disposicoes desla cldusula serdo ressarcidas 4 Scciedade pelos
socios que as tenha causado.

Capitulo IV - Exercicia Social
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Artigo 14. O exercicio social & de 12 mesas, iniciando-se em 1° de jangiro & encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao ©
término de cada exercicio social serdo levantados o balango patrimonial e as demonstragoes financeiras exgidas por lei. H o
wy U9
§1°. Poderdo ser levantados balangos mensais intermediarios, para fins de apuracdo e distribuigdo de lucros e eventual apuragéo de & 5‘
haveres de sacios que, por qualguer motivo desligarem-se da sociedade. ;;f‘ s
=
§2°. Os socios, na Assembleia Geral Ordindria, realizada para deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio, O %

deliberar@o também scbre os resultados apurados nos balangos mensais intermedidrios levanlades durante o exercicio social & ’

£

respectivas distribuigSes de lucros, quando for o caso.

§3° Canforme pravisto no presente Contrato Social, os lucros da sociedade serdo distribuidos e os prejuizos serdo suportados entr
0s stcios, de maneira desproporcional 4 participagao dos sécios ne capltal social, cabenda a Assembleia Geral ratificar a distribuiga
de lucros ou ratelo dos prejuizes promowvidos pela Administragio da Sociedade ou alterar o criténo de distribuigio e rateio.

f= =T 8] .F.ﬁ-*n;

Capitulo V - Assembleia Geral

Artigo 15. As deliberagBes dos sacios serdo tomadas em Assembleia Geral.

CONSELRBISEHO.R

§1°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, para deliberar sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio, sobre a destinagdo do resultado do exercicio e critérios para sua distribuigao e quaisquer outros assuntos
que estiverem pendentes.

§2°. Os sécios reunir-se-ao extraordinariamenie a qualquer momento para deliberar sobre quaisquer assuntos.

Artigo 16. A Assembleia Geral dos Sécios serd convocada por qualquer dos administradores, observado ¢ praze minimo de 8 (oito) dias
para a primeira convacagio e de 5 (cinco) dias para as posteriores.

§1°. A convocagdo serd feita mediante carta com aviso de recebimento, ou mensagem eletrdnica, fax, telex e publicagdo na
imprensa. As Assembleias Gerals Ordinarias e Extraordinarias, também serSo convocadas nas hipdteses previstas no artigo 1.073 i
da Lei n® 10.406/02. o

§2°. A Assembleia Geral dos Sdcios sera realizada em primeira convocagdo com a presenga de 3/4 (trés quartos) dos sécios & em
segunda convocagao com qualquer numero.

§3° Instalada 2 Assembleia, sua presidéncia e secretaria caberio aos socios escolhidos entre os presentes.

&4°, Ficara dispensada as formalidades da convocagdo da assembleia quando tedos os sdcios comparecerem a Assemblela Geral
dos Sacios ou se declararem por escrito cientes do lacal, dia, hora e ordem do dia.

§5°. Ficara dispensada a realizagio da Assembleia Geral de quando todos os socios decidirem, por ascrito, sobre a matéria que
saria objelo dela.

§6°. O sdcio poderéd outorgar procuragdo para outro sacio ou per advogado representa-lo nas deliberagdes da Assembleia Geral e na
assinatura da alterac3o do contrata sccial, devendo no instrumento do mandato fazer a especificagdo dos ates autorizados.

Do guorum para volacao das malérias

Artigo 17. Exceto se de outra forma exigido por lei ou disposto no presente Contrato Social, as deliberagbes dos socies serao tomadas
== por socio{s) representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento} do capital social, inclusive a gue dispuser scbre a

transformagéo da sociedade em outro tipo societario.

Capitulo VI — Sécios

o _J Da saida de sécio

g =i Artigo 18. A saida de sdaios dar-se-a nas seguintes hipdleses:

:; (1] Pelo exercicio de seu direito de retirada em vinlude de dissidéncia em relagao as decisdes da sociedade.
- {ii} Par sua livre e espontanea vontade.

> i) Em virtude de seu falecimento ou interdicio

o« ﬁ_@) Por sua exclusdo nas hipdteses previstas no presente contraio ou na lei.

IS

4

%néc sa dissolvera em virtude da saida de socios, qualquer que seja o motiva, & S8 remanescer apenas um socio,
e 180 (cento e oitenta) dias para recompor a pluralidade de sécios, na forma do artigo 1.033 da Lei n® 10.406/02,
asso de liquidagio.

salda espontanea do sécio, ele devera comunicar a2 socledade com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

‘. por deliberagBo das sécies, detentores de quotas Classe "A”, representando 3/4 (trés quartos) do capital social,
jusa ou motivo de forga maior, excluir da socledade qualquer dos sécios detentores de quotas Classa *A”, “B" ou "C",

gy 10

"

Red

(i ugao, venda ou descontinuidade substancial de parte dos negdcios da socledade;
(i) Desempenho profissional significadamente abalxo das expectativas por um pericde de dois ou mais exercicios soclals; e
{iii) Alos de inegavel gravidade ou forga maior, tais como, exemplificadamente:
P-\ //
]
19 \,
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a. Violagio das disposigbes desse contrato ou os deveres como socio; T / ,;l =
b.  Incapacidade legal ou condenaglo criminal; s
¢. Condugio des negécios da sociedade de forma prejudicial aos interesses da sociedads; =
d. Pormotivo de doenga, causando impedimento de seu desempenho como socio; E
e. (Caso se torne insolvente ou delxar de pagar dividas pessoais, ;-:_;
f. Mo caso de perda de sua habilitagdo profissional; e o
g. Mo caso de suspensio de sua habilitagdo por prazo superior a 12 (doze) meses. fﬁ o
L3
§1°, O pagamento dos haveres do socio excluida serd feito de acordo com o disposto no presente contrato. E ‘(i‘)*
ol
§2°. Proposta a exclusdo do socio, serd ele cientificado da justa causa imputada ou de motivo de forga maior com antecedéncia § '$
minima de 30 [trinta) dias em tempo hébil da Assembleia Geral convocada para esse fim, para que possa comparecer e exercer seu Q) 4]
direito de delesa, no entanto, ndo sera dado o direito de voto para deliberar acerca da exclusao, {"5 &*
Lha
§3°. A alleracdo do conlrato social relaliva @ exclusio de socio sera considerada vélida independente da assinatura do séeio & %{
excluida. 2
e
Artigo 20. Em gualguer hipotese de desligamento do socio, seus haveres serdo apuradas com base no balango ou balancete mensal do @
més de seu desligamente & lhe serdic pagos os lucros gue lhe forem atribuides, nos termos da presente Contrato Social, que ainda nao %
tenham sida distribuides, acrescidos ou deduzidos de eventuais outros créditos ou débitos. 0y

Artigo 21. Qualquer que seja o motivo do desligamento do sécic, suas quotas paderio ser adquiridas pelos demais sodios. Caso algum
™ oy todos os demais socios nfio se interessem pela aguisicdo das quotas, a sociedade obriga-se a adquirir as gquotas nao alienadas do
sacio que se retira, pelo seu valor nominal, mantendo-as em tesouraria se houver suficiente provisdio de reservas e lucros.

§ tinico. Na hipolese de a sociedade adquirir telal ou parcialmente as quotas, seu pagamenio processar-se-a em 36 (lrinta e seis)
parcelas mensals e iguais, atualizades monetariamente pelo IGP-M da FGV ou por qualquer oulro que eventualmente o esteja
substituindo, podendo, entretanto, ser acordado oulro prazo e condigbes para o pagamento.

Artige 22. O soclo gue dissentir das decises da Assembleia Geral, especialmente tratando-se das malérias mencionadas no artigo
1.077 da Lei n° 10.406/02, podera retirar-se da sociedade nos 30 (tiinta) dias subsequentes & Assembleia Geral, ficando-lhe assegurado
receber seus haveres na forma prevista no presente conlrato.

Artigo 23. Em caso de falecimento ou interdigdo do séclo, o seu cdnjuge, companhelro(a), herdeiros ou sucessores, bem como o
curador do socio interdito, ndo o subslituirdo na sociedade, cabendo-thes receber o valor de sua quota; em caso de sdcio falecido o
pagamento sera feito ao seu espolio ou depositadoe judicialmente; tratando-se de sécio interdito, o pagamento serd feite ao seu curador
legal.

§ Unico. Em nenhuma hipétese o inventariante do sécio falecido & o curador do socio interdilo lomaréo parte na administragdo da
sociedade.

Da cessag e transieréncia de guotas
Artigo 24, Nenhum sécio podera ceder ou transferir suas quotas do capital social acs demais socios ou a lerceiros sem o prévio
consentimento, por esarilo, de sacios delentores de quotas Classe "A", que representem, no minimo, ¥ {trés guartos) do capital social.

§ unico. A alteracdo contratual para formalizar a cess@io e transferéncia de quotas e, se for o caso, a admissao de novos sécios,
serd valida mesmo que com apenas a assinatura dos sécios gue veolaram favoravelmente, obrigando essa alteragio todos os s6cios.
Havendo socios divergentes ou ausentes, consiara do instrumento de alteragdo esta circunstancia, para ressalva dos diraitos dos e
interessados -

Capitulo VI - Disposigges finais

- Artigo 25. Todo sécio serd leal e justo com os demais sdcios, em todas as operagoes relativas & Sociedade e delas prestara contas aos
_J demais sdcios. Os scios devem dedicar todo o seu tempo e atividade na prestagao de servigos profissionais descritos no presenie
contrato, no intéresse da Sociedade, ndo podendo se associar a nenhuma outra sociedade, principalmente naquelas sociedades que
tenham finalidade ou atividade semelhante, salvo com o consentimento unanime dos demais sdcios.

r disputas, dividas ou conbrovérsias que porventura surgirem entre os sdclos, ou quebra, termo ou invalidagao desle
das atividades profissionais da sociedade, e que ndo sejam resolvidas amigavelmente pelas parles dentro de 30
o surgimento da disputa, dovida ou controvérsias, serdo solucionados por arbitragem, na forma da Lei 8.307/86 e

Pslabelecidas.

GZS9LESVYBED)

serd realizada (i) perante o Centro de Arbitragem e Mediagae da Camara de Comércio Brasil-Canada; (i) com
ntes no Brasil ou, em sua falta, nas regras Internacionais de comeércio; (jil) em portugués.

It B30
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Lisndi
SO i

’zﬁ;’i i ite entre as partes.
1 {F 4
e enli Ui drbitro poderd ser ou ter sido funcianario, representante, consultor ou consullor juridico de qualquer uma das partes ou

J v ) v - n . - s P,
de companhias a elas coligadas, bem como nda podera ter havide nenhuma relagdo profissional, de conflito, de amizade ou mesmo
de parentesco com qualquer das partes.

§4°. Mesmo nos casos de disputas, dividas ou controvérsias relacionadas a qualquer contrato de adesdo, os sécios concardam,
desde ja, que devera ser instituida a arbilragepj} para a solucao do cago.
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§5°. Os arbilros decidirdo a disputa no tribunal arbitral e deverdo fundamentar por escrito as razées de tal decisio.

o

§6° As partes desde j@ renunciam ao direito de recorrer ou submeter tal sentenga so reexame de gualguer juiza ou tribunal,
devendo 1zl sentenga ser considerada final e vinculativa. As partes ainda se cbrigam a imediatamente cumprir as disposicoes au
qualguer sentenga arbitral ou decis@o. Fica estabelecido que a sentenga arbitral produzira para as parles g seus SUCESS0res 05
mesmos efeitos da sentenga proferida pelos érgdos do Poder Judicidrio e constiluira titulo executivo, podendo ser executada
perante o foro eleilo pelas parles.

§7° As partes conlinuaro a cumprir suas respectivas obrigagfes, inclusive quaisquer cbrigagtes de pagamento, nos termos
previstos neste contrato, durante a pendéncia de gualguer disputz ou processo de acordo com esta clausula.

§8°, Nao obslante a solugdo de arbitragem pactuada, as partes neste alo elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, am detrimenta
de qualguer cufro, por mais privilegiado que seja, coma o competente para dirimir as questoes oriundas ou relacionadas ao presente
contrate, especialmente para a obtengdo de medidas visando garantir a eficicia da decis&e arbitral.

Responsabilidade técnica

Artigo 27. Os socios Flavia Grosara Gomes de Andrade, inscrita no CORECON-SP sob n® 28.809-8, Marcelo Natale Rodriguez, inscrito
no CORECON sob n® 22.747-1: Milton Filgusira da Vila, inscrito no CREAA-SP sob n® 08007092333; Anselmo Bonservizzi, instrito no
CREAA-SP sob n® 5061339819 Ulisses de Viveiros, inscrito no CRA-SP sob n® 1-20.066 e Jogo Batisla da Costa Pinto, atudrio, inscrito
ne MIBA sob n® 844, todos j@ qualificados, serie os responsavels técnicos da sociedade Junto ao Conselho Regional de Economia,
Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura & Agronomia, Canselhe Regional de Administrag@o e Instiluto Brasileiro de Atuana - IBA,

respectivamente, de acordo com suas inscrigdes.

§1°. Todos 0s servigos executados pela sociedade serdo assinados pelo soclo que tenha habilitag@o profissional para 2 execugao
do servigo e que esteja devidamente registrado no respective Conselho de Fiscalizagdo Profissional.

§2° Os sécios poderdo indicar funciongrios devidamente habilitados para representar a sociedade perante o Conselho Regional da
Profissdo, consiante do objeto social, com poderes para assinar pareceres e lrabalhos técnicos.

Declaracio de desimpedimento
Artigo 28. Os sdclos delentores de quotas Classe "A" e "B" declaram, sob as penas da lei, de gue nfo estio impadidos de exercer a

administragdo da sociedade, por lai especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se enconfrarem sob os efsitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborna,
cencussao, peculato, au confra 8 economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, fé pablica ou a propriedade, de acordo com o disposta no artigo 1.011 § 1° da Lei n® 10.406/02.

Dissolucao e liguidacao da sociedade
Artigo 29. A sociedade sera dissolvida de pleno direito nos casos previstos no artigo 1.033 da Lei n® 10.406/02 e por deliberagdo dos

sacios detentores das quotas que representarem % (trés quartos) do capital social e sua liguidag8o observara o disposlo nos artigos
1.102 a 1.112 da Lei n® 10.406/02.

N&o utilizacdo do ngme da sociedade
Artigo 30. Fica expressamente proibido ao sdcio que se retirar, qualquer que seja o motivo de sua retirada, ulilizar o nome total ou

parcial da sodiedade em qualquer negdcio ou na constituigBo de qualquer sociedade, sob pena de sujejtar-se ao pagamento de
indenizagaa pelas perdas & danos que o uso indevido do nome total ou parcial da sociedade provocar.

Foro
Artigo 31. Fica eleito o foro da Comarca da capital do Estado de Sao Paulo para dirimir eventuais litigios decorrentes do presente

cantrato,

le4 assinam o presente instrumento em 04 {quatro) vias de hgua_[.‘leﬁﬁ% forma, na
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Ds sécios Bruce Edwérd Mescher, Clodomir Félix Fialho Cachem Junior, Femando Elias’da Costa, Gilberto Bizerra de Souza, James ,

Roderick Talbot Ordm, Jodo Batista da Costa Pinlo, Jon David Marcus e Juarez Lopes de Araip esldo representados pelo seu o/ [

I3 Filllo
Os socies Dougles Ngdueira Lopes, Fernando Azar, Ferando Pereira de Matos, José de Carvalho Junior, Marcelo Natale Rodriguez,

Mauricio Bianchi Fefreira e Mauricio Jacob Mechlin Prado estio representados pela sua procuradora, a sécia Cristina Arantes de
Almeida Berry, acima gualificada. -

Coll 0lodC

Cristina Arantes de Almeida Berry

P

Os sécios Alanc Pereira de Franga Junior, André Joffily, Antonic Elias Zoghbi de Castro, Carlos Alberto Gagliardi, Carlos Alberto Vivas 1}
Farreira Cardoso, Carlos Nogueira Nicacio, Carlos Rebelatio, Claudio Lino Lippi, Eduardo Tavares Raffaini, José Carlos Monteiro, José & O

GIONAL DE ECONOMIA
REGIAD/SP

bl

Emilic Medeiros Calado, José Nilson Ferreira Franga, Lucia Mara Martins Casasanla, Luiz Fernando Rezende Gomes, Mario © ©
Nascimento Souza Neto, Patricia Muricy Burridgs, Ricardo Santos Teixeira, Renaldo Perez Fragoso & Ubirata Bertelli Costa estdio =
- representados pelo seu procurador, o s4cio Joaa Alfredo &\ acima gualificado. %
: '0"‘@3({5. =
7 ® yotes R o
(%) " G
AL (Do
Joao'Alftgdo Eranco
TN e
Os socios Anignio Car Zha Morais Junior, Edirceu Rossl Werneck, Fernando Carrasco, Flavia Crosara Gomes de Andrade, lves Pereira =
Muller, Paulg/Pinese& Waimir Bolgheroni estdo representadgs pelo seu procurador, o socia José Othon Tavares de Almeida, acima 1L
qualificado. 0 02 &
_!{_:j.
i

£

José @fon Tavares c}é Almeida o .

Os sécios Alex Lelis Buzato Borges, Allair Tedeu Rossato, André Pareira Gargaro, Angela Leonina dos Santos de Castro, Anselmo
Bonservizzi, Antonio Lulz Vilas Boas Freire, Camila Gualda Sampaio Aradjo, Carlos José Rivelle, Celso Aziz Kassab, Claudia Morenghi
Baggio, Cristina Yong Haa Soh, Dario Mamone Junior, Eduardo de Oliveira, Eduardo Jorge Costa Martins, Enrico Moraes de Vettorl,
Heloisa Helena Montes, Henri Vahdat, lvar Marcus D'Antal Passarge Bemtz, Jodo Laércio Silvério, Jodo Mauricio Gum'ero, Jose
Eernando Alves, José Paule Souza Santos da Rocha, Luis Vasco Elias, Luiz Ferriandes Costa, Marcelo Azevedo Alcantara, Marcello de
Francesco, Marcia Ogawa Matsubayashi, Marcos Eduardo Ganut, Milten Filgueira da Vila, Paulo Marcio Vitale, Pieter Jacobus Marie
Frariks, Reinalda Grasson de Oliveira, Ricardo Aulicine Correa, Ricardo de Carvalho, Ricarde Mauricio Balkins, Rebisen Calil Chaar,
Rodrigo Mendes Duarte, Ronalde Rezende Xavier, Sérgio Caldeira Good God, Ulisses de Viveiros \Valmir Aparecido Passos e
Waderson Mergulhdo estdo representados pelo seu procurador, o sécic Michael Jehm Morrell, acima guelificado.

Consetho Regional de Administrac

~Michaz!"John Morrell h

Testemunhas:

(LirLo T TunGA sk chiledac i,

Michelle da SivaPerera
CPF n®* 310.222.138-65

Aisla Andresa Frids
CPF n? 283.698.888-60
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ESTADO DO RIQ DE JANEIRO  °
PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL

i

Rio de Janeiro, 03 de dezembro de 2013.

Oficio n2 2723/2013

i

Excelentissimo Senhor Juiz,

-

Por ardem do Exmo. Sr. DES. GILBERTO GUARINO, comunico a Vassa
Exceléncia que foi DEFERIDO O EFEITO SUSPENSIVO no Agravo de Instrumento n2 "
0064658-77.2013.8.19.0000 (acdo criginaria n? 0377620-56.2013.8.19.0001), em que
é agrovante OGX PETROLEO E GAS PARTICIPAGOES S A E DUTROS e agrgvado , nos
termos da decisdo cuja copia segue em anexa. '

ROSANE ROSALV ANTOS
Secretéria da 142 Camara Civel

Respeitosamente,

e e e s rmee a EAADDECARIAL



TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL |

AGRAVO DE INSTRUMENTO N.° 0064658-77.2013.8.18.0000

AGRAVANTES: OGX PETROLEO E GAS PARTICIPAGOES S/A., OGX PETROLEO E GAS
S/A., OGX INTERNATIONAL GMEH e OGX AUSTRIA GMBH HSBC CTVM S/A.
' RELATOR: DESEMBARGADOR GILBERTO CAMPISTA GUARING

01. Tem-se agravo de instrumento da decisdo de fls. 233/242
(paginagdo dos autos do processo originario), proferida pelo MM. Juiz de
‘Direito da 43-‘Vara' E_mpresarial da Comarca da Capital, que, nos autos do
procediman'tn de recuperagao judicial de empresas, deferiu ©
processamento  do requerimento da OGX PETOLEO E GAS
PARTICIPACOES S/A e da OGX PETROLEO E GAS S/A, que tém sedes
no Brasil, rejeitando, contudo, 0 pedido da OGX INTERNATIONAL GMBH
e OGX AUSTRIA GMBH HSBC CTVM S/A., ambas sediadas na
Republica da Austria. '

. 02. Em suas Razoes (fls. 02 a 32), alegam 05 recorrentes que
as sociedades estrahgeiras sao integral e diretamente controladas pela
OGX PETROLEO E GAS PARTICIPACOES S/A, foram criadas (...} com
o primordial objetivo de atuarem, no &mbito internacional, como longa
manus de suas coligadas brasileiras ‘(,..)" (Sic), nao exercem atividades
operacionais relevanies, nem autonomas, alér:n de responderem -
solidariamente pelas dividas e recebimento de receitas no exterior.

03. Asseveram que todaé as sociedades do GRUPO OGX
sao geridas e administradas de forma organica pelo mesrho corpo de
executivos, todos residentes e domiciliados no Brasil, sendo este pais,

| inquestionavelmente, © principal centro de negocios das 04 (quatro)

agravantes.



04. Destacam que os fatores que detonaram a crise das
empresas nacionais, com o atual insucesso das atividades nelas
concentradas, ~ implicam, tambem, na insolvéncia das subsidiarias
- estrangeiras, que, sendo meros veiculos de financiamento das atividades
de exploracéo de petrolec e ‘gas, nao titularizam recursos proprios para
subsistirem e honrarem, sozinhas, a principal divida do grupo econémico,
que é equivalente a ciffa aproximada de R$ BTDDD.ODD.(}DO,DO (oito bilhdes
de reais) e decorre de duas emissoes de bands (titulos de divida), com
vencimentos em 2018 e 2022, cada.

05. A seguir, afiancam ser necessario o procedimento unico e
conjunto, com fulcro nos arts. 39 @ 47 da Lei'n.® 11.101/2005, c/c art. 88,
Ill, do Cédigo de Processo Civil, colimahdo a submissao dos credores
nacionais e internacionais a um plano comum de recuperagao do GRUPO
OGX, com vista a salvagao do conglomerado.

06.E salientam,’ com base em estudo sobre o art. 240, § 19,
da Lei de Insolvéncia da Austria (Insolvenzordnung - 10), “...) os efeilos
do processo de insolvéncia estrangeiro 5erao reconhecidos na Austria se
o centro de principal interesse do devedor (COMI)-estiver localizado nesse
estado estrangeiro € O processo astraﬁgaim for — em esséncia -
compardvel a processos gustriacos (especificamente, os credores
austrlacos teriam tratamento igual aos credores domésticos)” (Sic).

: 07. Assim, advogam a tese segundo a qual da manutengao
.d.a interlocutoria atacada decorre o processamento da recuperacao das
empresas austriacas em Tribunal estrangeiro, em procedimentd paralelo
ao instaurado no Brasil para as sediadas aqui, o que, em termos praticos,
acarretaria o risco de cabranc;a dos bonds, tanto das empresas
estrangeiras, quanto das nacionais, bem como prejuizo no soerguumenio

do GRUPO OGX, que ficaria impedido de encetar operagoes no ambito,




internacional, além de sob amea(;é de cohstri_géo cfe seus ativos, por
deciséo do Tribunal Austriaco. i

08. Por derradeiro, asseveram que, aéaso nao reformada a
interlocutoria atacada, a recuperan;;éoh judicial prosseguira apenas com
relagdo a parte do GRUPO OGX, contrariando o que a jurisprudéncia
internacional denomina de “universalismo da jurisdigdo”, quando enfrenta
a questdo da “insolvéncia transnacional’, comum e crescente na era da
globalizagao dos mercados.

09 Assim, querem a concessao de efeito suspensivo atwo (o

que se depreende de fls. 24) e, por fim, o provimento do recurso, para que
seja determlnado o processamento conjunto da recuperagao judicial das
empresas austriacas e brasileiras. ' :
. | 10. As fls. 37 usque 52, por decisdo monocratica da Iavra do
e. D‘esembarg.adnr Reinaldo Pinto Alberto Filho, integrante da colenda 4°
Camara Civel, foi negado seguimento ao recurso, na forma do art. 557, do
Cadigo de Processo Civil, ao asserto de sua manifesta improcedéncia.

11. As fls. 90 a 92, tendo-se em vista informagao sobre a
existéncia de outro  instrumental  (processo n°  0064637-
04.2013.8.19.0000), interposto -por empresa terceira interessada
(ACCIONA INFRAESTRUTURAS S/A.), nos autos do procedimento de
recuperacao judicial do grupo de sociedades OSX BRASIL SIA., OSX
CONSTRUGAO NAVAL S/A. e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA,,
distribuido a esta colenda 142 Camara Civel, foi recenhemda a prevengao,
tocando a este Relator a‘presldencla-do presenie, ocorrendo declinio de
competéncia. - i

12. Proferida a decisao de fls. 100 a 102, da iavra do e.
Desembargador Edson Scisinio Dias, aos- 29/11/2013 (sexta-feira),
éparecendb no andameﬁto processual a4s 19:40h e deferindo o efeito 4

suspensivo ativo ao recurso.
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13. Na qualidade de relator do feito, que néo e trivial & (frise-
'se) cujos autos s6 me weram conclusos aos 02/12/2013, sustei, as fis.
106, a eficacia da ultlma decisao, registrando que nenhuma petlgzao
requisitando urgéncia fora protocolada na sexta-feira, ate porque
(relembre-se) os autos ndo me haviam sido conclusos.

14 Passo, assim, & reapreciacao do requenmento de
. concessdo do efeito suspensivo, por conta da nulidade do ]ulgamento
monocratico de fls. 37 a 52, q‘ue ocorreu cerca de 01 (uma) hora e 40
(quarenta) minutos apos o despacho proferldo por mim nos autos do
agravo de instrumento de n. 0064637-04. 20138 19.0000 er
|med|atamente langado no sistema, com assinatura digital.

15. Trata-se de caso excepcionalissima, veiculando matéria
em que é'jeju_na a jurisprudéncia patria, na qual a rejeicéo do pedido de |
~ recuperagao judicial conjunta de empresas nacionais e estrangeiraé nao
se afigura, em primeira aproximagao, sustentavel, tdo somente com base
na falta de previsao legal e decorrente auséncia de jurisdigao.

16. Insta, de plano, frisar que nao se ‘pode por em segundo
plano a finalidade do procedimento em tela que, em razao das agruras da
crise da empresa, busca salva-la da decretagao de faléncia, viabilizando a
*(...) superagéo da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, &
fim de permitir a manufen;:ﬁo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagao da empr'esa, sua fungao social e o estimulo & atividade
econbmica.”, conforme art. 47 da Lel n.° 11.101/2005.

17. A respeito do tema, pronuncia-se. SERGIO CAMPINHO,

em “Falencia e Recuperar;,ao de Empresa: O Novo Regime da Insolvéncia

EmEresanal (Rio de Janeiro: Renovar, 2009, 42 ed. revista e atualizada,
p. 12): i ! '




18. Com efeito, a |mpar situagdo controvertida deve ser
analisada a partir da premissa de preser\far,:ae do GRUPO OGX, que, sem
sombra de duvidas, promoveu a mais extensa campanha pnvada nacional
explorataria de petréleo e gas, com atividade que produz mpactc_:s no
desenvolvimento econdmico € social brasileiro, além de gerar um sem
numero de empregos.

19. Na hipotese dos autos, € ind'rscu-tivei que a OGX
PETROLEO E GAS PARTICIPA(;OES S/A. é a sociedade halding € nao
operacional que -controla a 0GX PETROLEO E GAS S/A., titularizando
99,99% do seu capital social, alem de também controlar, direta e
integralmente, a OGX 1NTERNAT|ONAL GMBH e a OGX AUSTRIA
GMBH HSBC CTVM' S/A., conforme demonstram 0S inumeros
documentos que inegram o instrumento de agravo.

20. As duas empresas estrangeiras subsidiarias, excluidas do
procedimento de recuperagao judicial, apenas operam em fungao da
controladora, servindo como veiculos'das sociedades brasileiras para a
emissao de “dividas e recebimento de receitas no exterior, com vistas ao
'flnanclamento das atividades de exploragao e produgao de petroleo € gas

natural no Brasil. : -




21. Tem-se, portanto, sociedades empresarias gstrangeiras
que cppstﬁuem a estrutura de financiamento de sua controladora nacional,
formando um _gmpo econémico Unico, em 'prol de uma ﬁniéa atividade
empresarial, o que nao & nada incomum _na; era da globalizagado de
mercadbs, mais ainda quando se pondera a propria atividade explorada,
que intensifica as relagdes juridicas transfronteirigas.

' 22. A divida decorrente das 02 (duas) emissbes de bonds,
que sera objeto da recuperaééo judicial, esta, na realidade, assegurada
pela OGX PETROLEO E GAS PARTICIPACOES S/A., que é formada por
um corpo de executivos, todos brasileiros e domiciliados no Brasil, & que
aqui concentra seus negocios, 0 que tona necessaria a observancia do

art. 3°, da Lei n.° 11.101/2005, assim redigido:

23. Afigura-se, portanto, viavel a submissdo dos credores
nacionais e internacionais a um plano comum de recuperacgao do GRUPO
OGX, evitando-se: a eventual constricéo de ativos ;10 exterior, imposta a"
requaﬁmen{o de administrador judiciél das sociedades austriacas, bem
como a visceral impossibilidade de realizacdo de operagoes no ambito
internacional, com o que ficaria definitivamente frustrada toda e qualquer
possibilidade de soerguimento das recorreﬁtes. _

24. Saliente-se, como ja mencionado no item 06 (acima), que
a Iegisiacéb austriaca sobre insolvéticia admite ﬂ_reconhBC'iménto dos
efeitos do probesso de insolvéncia estrangeiro, quando 0 centro de
principal interesse do devedor (COMI) esta localizado no Estado

estrangeim'e o processo for, em esséncia, comparavel ao austriaco,




que, a par do estudo de viabilidade anexado por linha aos autos, mostra-
se como sendo o caso.
25. Sob tais aspectos, ndo se esta erigindo o Estado Juiz &
condigao de |"egislad0r positivo. A auséncia de previsdo normativa quanto
3 aplicagdo do instituto da recuperat;an judicial alem doé limites territoriais
(o que & uma pesada falha legislativa), se nao o autoriza, por outro lado,
nio o veda. Lacunas Ieguslatwas sao decididas de acordo com a analogia,
0s costumeé e 0s principios geraas de direito, conforme prevé o art. 4° da
Lei de Introducédo as Normas do Direito Brasileiro, de aplicagdo cautelosa
e excepcional, em situ.?(;ées que demandem cautela e sejam, por igual,
excepcionais. ; :
26. E na equidade que deve predommar a finalidade do
inst'itutu‘ sobre sua letra, buscando adequar a lei as novas circunstancias,
a fim de que o 6rgao jurnsdlmona\ acompanhe as vicissitudes da realidade
concreta, que, como ja asseverava Manoel Ignacio Carvalho de
Mendonga” em seu “Curso de Direito das Obrigagdes’, caminha sempre a
frente da lei, que capta a vontade juridica da nagao {Iegalldade) _
27. Neste sentido, veja-se 0 comentario de MARIA HELENA
DINIZ, em “Lei de Introdugao 3s Normas do Direito Brasileiro Interpretada”
(Sao Paulo: Saraiva, 2013, 18 ed. rev. e atual,, p. 158—159)




28. Destaque-se que a Lei de Recuperagdo Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario-e da Sociedade Empresaria €,
atualmente, alvo de acirrado debate, no que conéerne 3 necessidade de
reforma, a fim de que, dentre as alteracdes, passe a tratar da denominada
“nsolvéncia transnacional®, seguindo 0 rumo das tendéncias legislativas
internacionais, calcadas na cooperaqﬁb e no dialogo entre o0s Juizes e
Tribunais de diferentes Estados.

29, Assim, ponderando as a!ega(;,oes produzidas, bem como o
fato de que a empresa nao interessa apenas ao seu titular (empresario),
mas a diversos outros atores do palco econdmico -trabalhadores,
mvesttdores fornecedores, instituigdes de crédito, Estado, e, em suma, -
agentes econdmicos em geral-, restauro a, eficacia da decisdo de fis. 100
a 102, pelos fundamentos aqui expostos, deferido o efeito suspensivo
ativo, revogo a interlocutoria que rejeitou o pedido de recuperagao judicial
das sociedades empresarias austriacas € determino o processamento

conjunto da recuperacao judicial das agravantes.

30. Oficie-se, de ordem, com o teor da presente, dnspensadas.

f

neste caso, as informagaes.

31. Em seguida, & douta Procuradoria de Justica.



| 32. Tudo cumprido, conclusos para julgamento do agravo.

Rio de Janeiro, 03 de dezembro de 2013.

Desembargador GILBERTO GUARINO
'Relator -
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Proc, n. 0392571-55.2013.8.19.0001
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ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S/A, nos autos da aciao de
Recuperacao Judicial promovida por OSX BRASIL S/A e Outros.., em
cumprimento ao disposto no artigo 526 do CPC, vem requerer a juntada
da copia do Agravo de Instrumento interposto contra decisio, que deferiu o
processamento da recuperagao judicial por dependéncia ao pedido de
recuperacio judicial impetrado pelas sociedades do grupo OGX Petroleo e
(s Participagoes S.A.

Requer ainda a  publicagio da decisio, conforme despacho do
Desembargador Gilberto Guatino nos autos do Agravo de Instrumento
n.0064637-04.2013.8.19.0000

Informa, ainda, que o Agravo de Instrumento foi protocolado
cletronicamente conforme Ato Normativo Conjunto ‘1] 12/2013, juntando-

se nessa oportunidade a relagio de pecas acostadas ao referido recutso, além
do comptovante de sua interposicao.

L
Termos em que, BERNARDO ANASTASFA CARDOSO DE OLIVEIRA
P. Deferimento. B /RY108.628
B/Ry]

= ﬁ?f//",’ ,4,/‘/’ 7 5
RIO DE JANEIRO, CAIO ALBUQUERQCE %G%E s DE MIRANDA
28 DE NOVEMBRO / OAB/R] 155.426
DE 2013. [/

CARINA OLIVEIRA LEAL
OAB/R] 197.561-E




ALVES,VIEIRA

ADVOGAROS

EXMO. SR. DESEMBARGADOR I VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

[ GRER] n° 11528431387-90 |

Ref, Proc. n° 0392571-55.2013.8.19.0001

ACURONA ITNPRANETHITUL RAS i, mscrita no CNPJ sob o n® 03.503.152/0001-
03, com enderego a Rua Olimpiadas, n® 134, 79 andar, Sdo Paulo/SP, por seu advogado
abaixo assinado, com escritorio nesta Cidade 2 Av. Rio Branco, n® 110, 29° andar —
Centro, Rio de Janeiro/R], vem, com fundamento nos artigos 522 ¢ seguintes do Codigo
de Processo Cwvil, mterpor o presente

SPIRPORI RS EE S S L . « . T e A G

contra decisio proferida pelo MM Juizo de Drreito da 4 Vara Empresaral do Rio de

Janewo no pedido de recuperagio judicial n° 0392571-55.2013.8.19.0001, que acolheu o

pedido de distnbugic por dependéncia formulado por 0OSX BRASIL S/A, OSX
CONSTRUCAQO NAVAL S/A ¢ OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA,
representados pelo Dr. Flavio Antonio Esteves Galdino (OAB/R] 94.605), Dr. Eduardo
Takemi Karaoka (QAB/R] 106.736), Dr. Gustavo Salgueiro (OAB/R] 135.064), Dr.
Bernardo Carneiro (OAB/R] 108.685), Dr. Filipe Guimaries (OAB/R] 153.005), Dra.
Tatiana Sarmento Leite Melamed (OAB/R] 180.926) que deverdo ser mumados, na
forma do artigo 527, V, do CPC.

Avenida Rio Branco, 110 . 292 andar . Centro Rua Gongalves Dias n® 51, 2° andar, Centro.
20040-001 — Rio de Jansiro RJ 20.031-050 - Rio de Janeiro RJ
Tel (85 21) 2223 6715 Tel: (55 21) 2532 2243

www antonelliagy .com br www. alvesvigiraadvogados com.br
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Do mesmo modo, informa a tempestividade do presente recurso, eis que O patrono
romou ciéncia da decisdo agravada na presente data, antes mesmo de sua respectiva
publicacio, uma vez que apos ser proferida (e nao publicada) foram remetidos 08 autos
a0 MP para Parccer, dificultando a via recursal dos credores. Regustre-se que até agora a
mesma nio consta sequer do sistema mformatizado do TJ.

Por fim, requer a juntada da coOpia das pegas imprescindivers a interposicao do presente
recurso que a seguir seguem relacionadas e que o subscritor da presente aufere
autenticidade, na forma do artigo 544 do CPC:

1} Inicial da Recuperagao da OSX e Quadro de Credores;

2y Decisio Agravada — Distribuicio por Dependénca;

3) Andamento Processual Atualizado da Recuperagio da OSX;

+) Inicial da Recuperagio da OGX e Quadro de Credores;

5) Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagio da OGX;
6) Procuraghes € Atos constitutivos dos Agravados;

7) Procuracio, Qubstabelecimento e Atos constitutivos do Agravante;

8) Site OSX - “Onde Fstamos™;

9) Site OSX — “OSX Construcao Naval”;

10y Site OSX — “Parceria [Hyundar™;

[1) Site OSX - “O5X Servicos™;

12) Site OSX — *‘Empteeﬂc‘limcmos’5_;

13) Site OSX — “Porttolio de Produtos™;

14) Site LLX — OSX Parcetra no Porto do Agu;

15) Licenca de Operacio do INEA — Fstalerro do Agu;

16) Formuldrio de Referéncia OSX — Confissio de Conflito de Interesse com OGX.

Termaos em ¢ue,
[*ede deferumento.

Rio de Janewo, 25 de novembro de 2013.

Leonardo Pietro Antonelli Bernardo Anastasia Cardoso de Oliveira
OAB/R] 84.738 OAB/R] 108.628
André Luiz Oliveira de Moraes Rafaella Savaget Madeira
OAB/R] 134.498 OAB/R] 150.596
Jorge Mesquita Junior Caio Albuquerque Borges de Miranda

OAB/R] 141.252 OAB/R] 155.426

)

4 3
Mj
A0
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AGRAVADOS: OSX BRASIL S/A, OSX CONSTRUGAO NAVAL $/A e OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

Egrégia Camara, Fméritos jufgadores, merece reforma a r. decisdo recorrida por nao estar em
consonincia com a jurisprudéncia e doutrina sobre a questao.

EPPP PRI RTERIISESE S PrPTRY

De acordo com a novel sistemdtica do Agravo, o art. 522 do CPC dispoe que “Das decisdes
interlaciitdrias caberd agravo, no praso de 10 (deg) dias, na forma retida, salvo 11 atar

i C ar 4 parte lesdo grave e de dificil reparacio, bem
nos casos de inadmissdo da apelacdo ¢ nos relativas aos efeitos em que a apelagio ¢ recebida,
quando serd admilida a sua interposigio por instrrmenta” .

i -

¢

A lesio de dificl reparagio consiste no prosseguimento da tramitacio do processo
perante juizo incompetente, O que fere o prncipio do juiz natural, amnda mais na hipotese
de ser acolhido por esta Relatoria a teoria da incompeténcia absoluta, o que causaria
enorme tumulto processual além das nulidades legats.

Outrossim, inexiste risco de  decisoes confliantes que justifiquem a reuniao das
recuperacoes, ainda mais quando o MP ¢ o juizo, no caso da OGX, ja se manifestaram
pela elaboragao de planos ¢ assembleias distintas, sendo certo que em relacao a OSX-
Agravada os mteresses 20 conflitantes, sendo de todo recomendivel que s¢ processe a
rECUPLTagio em juizo ¢ administrador diverso, como se demonstrara.

Portanto, resta inconteste que se trata de decisao suscetivel de causar grave lesio a
Agravante, sendo desnecessarias maiores delongas para concluir pela modalidade
instrumental do recurso de agravo ora mterposto.

Trata-se de  recuperagao judicial apresentado  pelas OSX BRASIL S/A, OSX
CONSTRUCAO NAVALS/A e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

U PPITRPETR RS
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Para fundamentar tal pleito, os agravados sustentam que sA0 empresas que atuam em
CONuUNLO em trés segmentos 1a industria de petroleo e gas (construgiao naval, lasing e
operacio). as quais foram constituidas em 2007 4 época da descoberta do pre-sal.

Alegam que, por atuarem de forma interdependente, na qual a OSX Brasil é holding das
demais, garantido direta ¢ indiretamente os contratos de suas controladas, os agravados
devem ser considerados como um Gnico grupo econdmico, o Grupo OSYX, de modo que
todas estas sociedades devem ter suas respectivas recuperagoes analisadas em conjunto.

Narram em sua inicial que a OSX tem como um de seus maiores clientes a OGX, a qual
objetiva a prospecgio de petroleo e gas natural.

Afirmam que apesar deste fato, as empresas sa0 totalmente distintas, posto que a OSX e a
OGX sio sociedades anonimas com quadros societarios distintos, tendo mclusive
estrutura societaria separada, ativos e dividas diversas.

Alegam que uma de suas maiores chientes ¢ 2 OGN, motivo pelo qual a crise que abalou a
OGX teve impacto negativo no Grupo OSX. Assun, os agravados requereram {ue ©
processamento de ambos os pedidos de recuperacao fossem realizados em conjunto.

A decisao agravada deferiu a distribuicao por dependéncia requerida, sob o argumento de
(ue a mesina seria pertinente para evitar decisoes conflitantes entre ambos 0§ processos.

Contudo, inexiste qualquer motivagao idonea para O deferimento da distribuigao por
dependéncia. Como abaixo se verd, nao ha qualquer conexio pelo objeto ou pela causa de
pedir.

Nessa toada, a propria decisio agravada até hoje nao fo1 objeto de publicagio, ou consta
no sistema informatizade do TJRJ, sendo inegavel, inclusive, que oS pedidos de
recuperacio estao sendo processados de foram totalmente apartada (embora devessem
tramitar em conjunto, sendo dependentes...). Como demonstrativo disto, saliente-se que O
processamento da OGX for defendo na tltima qumta-feira (21/11/2013), enguanto o
pedido da OSX nem mesmo havia sido apreciado pelo pargiel.

Como visto, existem diversas razoes que recomendam o julgamento em separado dos
pedidos de recuperagio, valendo destacar o imperativo do artigo 3° da Lei 11.101 /05, o
qual expressamente determina a fixacio de outro juizo como absolutamente competente.
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3.1, Auséncia de Conexdo — Distingao do Pedido e da Causa de Pedir

I cedico que em regra todas as acoes ajuizadas devem ser levadas a livre distribuigdo, a
fim de que seja observado o principio do juizo natural, eviando-se o direcionamento
injustificado dos novos processos para juizos pré-determinados.

liste principio é de tamanha relevincia para a ordem nacional, que esta garantudo na
Constituicio da Republica (art. 5%, XXXVIL, da CREB), sendo certo que ele é um dos
pressupostos basicos para assegurar o devido processo legal e a imparcialidade da Justica.

Contudo, este principio ndo é absoluto. Existem excecoes em que s¢ admite a mitigacao
da livre distribuicio. Nesse sentido, o artigo 253 do CPC prevé a distibuigio por
dependéncia nas seguintes hipoteses: I — quando houver conexio ou continéncia em
relacio a causa anteriormente ajuizada; IT — quando a nova agao representar reiteracao de
acio extnta sem resolugio do meénto; [11 — quando a nova agao for idéntica 4 acao ja
distribuida.

De plano ja se descarta as hipoteses de reiteracio e de identidade das agoes, tendo em
vista que os pedidos de recuperagao em tela se referem a sociedades empresarias
totalmente distmtas.

Desse modo, para aferir o cabimento da distribuigio por dependéncia, resta apenas
analisar se o caso se enquadra ou ndo na hipotese de conexiao (sustentada pela OSX) ou
continéncia entre acoes. Veja-se o teor dos artigos 1 03 e 104 do CPC:

Ast, 103 do CPC — Reputam-se conexas duas ou mais agoes, quando lhes for comum o objeto ou
a causa de pedir.

Arr. 104 do CPC — Di-se a continéncia entre duas ou mais agoes sempre que ha idenudade
quanto ds partes € 4 causa de pedir, mas o objeto de wma, por ser mais amplo, abrange o das
outras.

A partir do teor dos referidos dispositivos, percebe-se que dois elementos se ahguram
primordiais: o objeto da aciio ¢ a causa de pedir. Assun, apenas se as acoes tvessem por
objeto a mesma questdo ou como causa de pedir os mesmos fatos, sera possivel
configurar a existéncia de conexao.

Todavia, ndo ¢ isto 0 que OCOTTe NO PIEsEnte Caso CONCTELO.

O objeto das acdes se mostram flagrantemente diversos, posto que em uma agao ¢
requerida a recuperagio judicial de OSX Brasil $/A, OSX Construgio Naval 5/4 ¢ OSX
Servicos Operacionais Ltda, na outra agao ¢ requerida a recuperagio de outras soctedades,
OGYX Petroleo e Gas Participacoes S.A., OGX Petrdleo e Gas S.A., OGX International
GMBH e OGX Austria GMBIL
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A causa de pedir tambem se mostra distinta, uma vez ue a presente acio encontra
fundamento nas empresas do Grupo O5X e possibilidade de sua recuperacio, enquanto a
outra acio se refere as empresas do Grupo OGX.

Dvidentemente se tratam de grupos totalmente distintos, sendo inegivel que a crise que
abalou o Grupo OGX é muito mais grave, fadada ao fracasso. Enquanto a OSX tem
plena capacidade de ser recuperada, conforme atvos e endividamento descritos na inicial
e na lista de credores versus ativos (doc. 1).

L. plblico ¢ notorio que foram superestimadas as reservas de petréleo efetvamente
existentes nas areas de exploragio outorgadas i OGX, motivo pelo qual os altos
investimentos ¢ dividas contraidas pela companhia de prospecgio duficilmente poderao
ser equalizadas.

[m mio havendo qualquer sumilitude fatica ou juridica entre ©Os Casos CONCIELOS, ¢
totalmente injustificada o reconhecimento de conexio que possibilitaria a distribuicao por
dependéncia.

Ademais, o argumento de que a crise da OGX afeta os negocios da OSX e, por 1830,
deveriam ter suas recupetacoes tramitando em conjunto, ndo se sustenta.

Ora, é muito comuin ¢ue a situacdo de crise de uma empresa de grande porte promova
cONSEqUENCIas Para seus PArceiros comerciais, (ue muitas vezes também entrain em crise,
em um fendmeno de "quebras satélites”. Nio sdo raros os €asos emn que, a0 justificarem
um pedido de recuperagao judicial, empresas aleguem que a situacao de crise que
enfrentam decorre das dificuldades de um plgyer relevante do mercado na cual estao
mnsericlas.

TJRJ 201300547601 26/11/2013 15:50:10 JQ?@ Peticao Inicial Eletronica

Tratise de um encadeamento natural, que pode ocorrer em qualquer mercado. ©
descumprimento pontual de obtigaches comercials por parte de uma empresa que ajuiza
pedido de recuperagio judicial ¢ potencialmente danoso 20s seus PALCEITOS COMETCIALS,
que eventualmente precisardo SOCOTrer-se da mesma protegio oferecida pelo instituto da

recuperagio judical para que possam superar a sua situacio de crise.

No entanto, tratando-se de empresas distintas, com credores, acionistas, ativos € Nnegocios
distintos, percebe-se que o fato da cnse de uma empresa decorrer da cnse enfrentada por
outra nio ¢ suficiente para justibicar uma distribuicio dos fettos por dependéncia,
violando de forma injustficivel o Principio do Juiz Natural. Mormente quando os
processos tramitardo de forma desvinculada, com prazos, procedimentos ¢ desfechos
distntos.
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Neste sentido, levando em consideragio o porte das empresas do Grupo OGX ¢ o
cndividamento astrondmico por elas alcangado, ndo € dificil perceber e concluir que a sua
situacio de crise nido aferard apenas as cmpresas do Grupo OSX, ora recuperandas. E
evidente que inumeros fornecedores de bens e servicos da OGX terio seus negocios
comprometidos por conta desta delicada siuacio.

As consequéncias negativas nio se limitam ao universo das empresas do Grupo OSX.

Sendo assim, cabe a questio: mais r X

podem perfeitamente chegar a dezenas ou até centenas, também deverdo
di ir eventuais pedidos de peracdo judicial por depe déncig 4 Vara
Empresarial, simplesmente porque sofreram impacto comercial decorrente das

ificulda nfrentad 1 X7

Se este "efeito colateral” da crise da OGX nos negocios da OSX, segundo esta propria, ¢
o UNICO argumento que justificaria a distnbuigao por dependéncia, seria cotreto atirmar
que tada e qualquer sociedade empresiria igualmente atetada pela OGX também devera
ter seu pedido de recuperagio judicial processado perante 0 MeEsMO Juizo? Ainda que
posteriormente ¢ sem a tramtagio encadeada dos feitos? Isto fana algum senudo?

E no caso de se concluir negativamente pela hipotese ora levantada, fica a reflexdo: O que
diferencia 2 OSN das demais empresas afetadas pela erise do grupo OGX, para que s¢
jusafique que apenas aquela promova a violacio ao Prncipio do Juiz Nartural, deixando
de submeter o seu pedido de recuperagao judicial a ivre distribuigio?

Por essas razoes, deve ser dado provimento ao presente recurso, a fim de que sep
reformada a decisao que deferiu a distribuigao por dependéncia, devendo ser determinado
o encaminhamento da acio origindria a livre distnbuigio.
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3.2. Inexisténcia de Grupo Econémico — Interesses Conflitantes

N bastasse a auséncia de conexdo, o que por si s6 ja afasta a fundamentagio da decisao
agravada, existem outras razoes que rambém recomendam o afastamento do julgamento
conjunto das agoes.

[sso porque, a OSX e a OGX nao participam de mesmo grupo economico, possuindo
interesses dmmetralmente opostos, de modo que ¢ de todo aconselhdvel a tramitagao em
separado de ambas as agoes,

Explicase. As principais atividades da OSX se destmam i construgio naval de
embarcacoes, plataformas ¢ estruturas off shore destinadas a indastria de petroleo. Se de um



lado a OSX foi afetada pela crise pessoal de um de seus maiores clientes, a OGX, de
outro lado 2 OSX nio estd fadada a ter o mesmo destno que a OGX.

Ainda que a OGX vi 4 faléncia, a OSX tem plenas condicoes de dar continuidade as suas
atividades. A atividade de construcio naval operada pela OSX nio depende das mcertas
estimativas das reservas de petroleo realizadas pela OGX.

Os esforcos que estavam inicialmente direcionados para construcio de embarcagoes ¢
plataformas para a OGX podem passar a set remanejados em favor de outras empresas
de prospecgao.

De fato, ¢ possivel venficar até mesmo conflito de interesses entre a 0SX e a OGX,
Enquanto a OSX tem o natural mteresse de manter e recuperar no MeNor tEMPo possivel
os créditos que possui com a OGX, esta, por sua vez, tem o mteresse de reduzir ao
maximo o valor do referido crédito e alongar por prazo indefiudo o seu endividamento.

Esse fato inclusive ¢ confessado pela OSX em formulirio de referéncia apresentado a
CVM, no qual aponta o conflito de interesses como um de seus fatores de rsco:

Poriemas cstar sujeflas a conflitos de inferesses e fransigoes cant a DGX e atlras partes
relacionadas.

Espsiatnose nus B
parcel  supsranciol de nassas rere
E&P, para atender a demanda Yo pET3 Q5 5
da N3N =w relagdo ao Tetamente de nos s Ge BRP no
secullal d= pbesc relationamentc L a > que pode afetar, e
Cosperacdo Estrategics Pumado com & OGN, e afetzr advesrszmsnie Noss

eficia das stnergias core s UGN, LU nosso phnupal sledle @ fesponcdvel por uma
sa 5 serern aduindds Ao fretdmento presente ou futiura oo Uaatanes de

aximaas J0 ancs; & 10 arernns a depende dz 4
fyturo. Cunflites & T
gt Qu ditesgr g Agerdo G
¢ regetas & resultadns das
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4.1 - Descricso dos fatores de risco

aperptes <, dessa fOrrms, o G0 paderd dar providade a QEIras «m detrimments de N058d NEgHTIn,
aleTands, assin, materaimente rossag resuitados uturs.,

A divergéncia quanto ao quadro de credores (O5X e OGX ndo se entendem em relacao
ao quantim devido — doc. 1 e 4) € apenas um dos conflitos existentes entre as empresas, O
que acarreta na discordancia quanto ac plano a ser apresentado posto que dependendo do
valor devido por uma empresa “X” em face da outra empresa “N os credores como a
Agravante-Acciona podem ser dragados e receberem muito menaos do que lhe é devido...

Essa divergéncia ¢ de ramanha relevincia, que até mesmo a nomeacao de administrador
judicial nio podera ser conjunta, uma vez que as medidas a serem adotadas para
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preservacio do patrimonio da OSX sio diametralmente opostas a preservagao da OGX, e
vice-versa.

Tanto ¢ assim, que a OGX possui divida biliondna com a OSX, tendo descumprido os
contratos tabulados, o que demonstra o conturbado tramite que Os Processos terdo caso
processados em conjunto.

Todos estes fatos sio confirmados, na medida em que a propria inicial da recuperagao da
OSX ressaltou que ela representa grupo ccondmico totalmente distinto da OGX, de
modo que nio hi como se adotar solugdes conjuntas para todas as empresas. Dessa
maneira, além de inexistir conexdao, nem mesmo seria pratco realizar o processamento
conjunto de recuperagoes judiciais de elevada complexidade e tamanho.

Caso houvesse tamanha importancia na tramitacdo em comjunto, teriam  todas as
empresas apresentado um tnico pedido de recuperagio judicial, o que nio for feito.

Para ressaltar toda a mpraticabilidade da tramitagao conjunta, é preciso destacar que 1550

ja ndo esta ocorrendo no presente MOMENto, MESMO APOS © deferimento da distribuigao
por dependéncia.

As acOes ndo estio apensadas e tambeém estao tramitando de forma totalmente distinta e
independente uma da outra.

Esse fato fica bastante claro guando se percebe que o processamento da recuperagao

judicial da OGX ja foi deferido deste 21 /11/2013, momento em que o Mimsténo Pablico
amda estava com vistas do processo da OSX para analisar quanto ao seu cabimento.

Se o proprio juizo de primeiro grau, prolator da decisio agravada, nao vem dando
ranutacio conjunta aos processos, qual seria O MOUVO para impor a dependéncia, em
flagrante viola¢io ao principio do juiz natural e da livre distribuicio das agoesr

Ressalte-se, ainda, que o proprio juizo da OGX ja rechacou a possibilidade de aquele
grupo empresarial apresentar um Gico plano de recuperagio, devendo apontar de forma
separada os credores de cada companhia, sendo certo que o pedido de recuperagao de
algumas empresas daquele grupo toram excluidas de plano.

Ora excelénca, se nem mesmo as sociedades do Grupo OGN terdo seus rumos
unificados, qual a razdo para impor tal tramitagao em conjunto para as empresas de outro
£rUpo economico, que possuetmn sGeios diferentes, atvos diferentes, negocios € atuagio
no mercado totalmente distintas?

TJRJ 201300547801 26/11/2013 15:50:10 JQ7@ Petigio Inicial Eletronica



——
o Batar
e "’%
*
.‘r"l #aginn

{ 3

- 1

k\
i :/j s

Percebe-se, portanto, que a tramitacio em conjunto, longe de auxiliar 0 processamento
das recuperagdces, apenas contribuira para o tumulto processual e dragar créditos bons,
devidos pela recuperavel OSX, para adimphr créditos ruins da irrecuperivel OGX, razio
pela qual a decisao agravada merece reforma.

3.3, Tramitagcao por Dependéncia: Prejuizo s Recuperandas ¢ aos Credores.

Destaca-se, sobremaneira, que o instituto da recuperacio judicial tem o estrito intuito de
realizar a recuperagio da empresa. Termo & utilizado a fim de descrever a afividade em seu
sentido estrito.

Fato ¢ que jamais for a intengio da Lei 11.101/2005 conceder beneficios para empresas
deficitirias ou carentes de governanga corporativa. O intuito da Lei ndo é resguardar os
mteresses de aciomstas, diretores executivos, conselhos de administragao Ou MESNO
PrOMOver 4 Manutencio de um conjuito economico mididtico, cuja estratéga levou as
empresas A situagio pré-falunentar.

O) instinuto, como € de sabenga, tem por desiderato o soerguimento da empresa e
: ca, g

dificuldade financeira, "a fim de permitir a manutencio da fonte produtora do emprego

dos trabalhadores e dos interesses dos credores” (arngo 47 da Let . 11.101 /2005).

Para tanto, deve ser realwzado © estudo individualizado da empresa recuperanda,
considerando inimeros fatores, como o patrimono, capital de giro, créditos ¢ débitos,
dentre outros, de forma a permatir a confeccio de um plano pormenorizado e viavel de
pagamento a seus credores.

Assim, a fim de garantir a correta apheagio da Lei ¢ o devido processo legal, ¢ necessano
que as questOes referentes is empresas sejatm resolvidas de maneira desmteressada ¢
independente, em observancia ao principio do Juizo natural. Razao pela qual a
distribuicao por dependéncia e demonstra absolutamente descabada.

L especial, deve-se notar que a OSX. ao fundamentar seu pedido de distribuigiio por

dependéncia, cmge-se 2 destacar o suposto risco de “evtar a positbilidade dedecisies

contraditirias ef oun prejadicias @ anbos o5 processos”, sem que em momento algum exphcite qual
serma eventual prejuizo.

Como ja destacado 2 exaustdo, ndo existe CONEXAQ entre as empresas (ue justifique a
distribuicio por dependéncia, na medida em que € MControverso que OSX e OGX sao
empresas distntas, com patrimOnio proprio. € segregado, credores, fornecedores ¢

advogados distintos e com perspectivas diversas de recuperagao.

L0
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A {nica semelhanga entre a2 OSX e a OGX, aparte da letra "X que propicia uma falsa

nocio de unicidade, € que a primeira ¢ uma das maiores credoras da segunda,
demonstrando de forma latente, 0 conflito de interesses COmo exphicado acima.

Independente disso, & necessario verificar disposicao absolutamente contraditoria na
inicial da OSX na qual é admitida mdependéncia entre as empresas mas, de alguma forma,
destacada a influéncia de uma empresa sobre a outra:

“Com eferto, embora seja entidades ndependentes, as decisoes Judiciats ¢ assembleares acercd

do Grupo QGX tenden a influenciar diretaniente as passiveis solugies @ Serem! deloladds
e " ¥ 4 . : : 11

para a superagado da momentanti ise, financeira do gripo 0GX

Uma tramitagio em conjunto, a desprezo do principio do Juiz natural, significara
prejuizo evidente 208 demais credores uma vez que nao se revelaria correto submeter 03
credores da OSX as deliberagoes, condicoes de pagamento € demais medidas da OGX,
empresa com a qual jamais mantiveram qualquer relacio juridica.

Dvidente que tais crcunstancias mio beneficiam aos credores e servem somente para
favorccer interesses escusos das diretorias de ambos dos grupos “X7, em detrimento a
toda coletividade de credores.

Sobre o tema vale ressaltar decisio do Ministto Marco Buzzi, na qual afastou o
litisconsOrcio ativo entre duas empresas ao analisar questao referente ao processamento
em conjunto de pedido Recuperagio Judicial que ensejou a MC 20.733/GOr

Nesse jaez, mnpende anotar que as hOTMAs de processo civil ¢ cvil s20
aplicavers a faléncia e i recuperagio judicial, desde que Sejatn CONSEntaneas aos
institutos  tratados na Let n. 11.105/2005. No caso, 2 formacio de
Ltisconsbreio  ativo, em tese, refoge das supracitadas finalidades
encerradas na recuperagio judicial.

Assmala-se, amda, que a formacio de grupos econdmicos, prevista na Ler de
Sociedades andnimas, da-se mediante 2 combmacio de recursos ou esforcos
das sociedades envolvidas, tendo por desiderato viabilizar a realizagio dos
respectivos objetos, ou 2 participagao em atividades ou empreendimentos
COIMUNS.

FEm  qualquer circunstancia,  entretanto, cada  empresa conservara

qutonomamente sua personalidade € seu patrimomno, nos Lermos do artigo 200,
do referido diploma legal. Tal autonomia, como assinalado, ganha relevincia no

11
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bojo de una recuperagio judicial. (MC 20733/GO Relator Min. Marco Buzz -

Como ja dito exaustivamente acima, ndo € porque o setor de prospecgio explorado pelo
Grupo OGX & mviavel que a O5SX devera sofrer do mesmo destino. Caso seja vertficado
gue Nao existe viabilidade na manutencio de uma das empresas, nio pode a outra Ser, de

qualquer maneira, prejudicada.

[ necessario resguardar a independéncia de ambos o8 pedidos de Recuperagio Judicial
em prol da coletividade de credores e da atividade das proprias empresas, sob o tisco de
se beneficiar somente um conjunto empresarial megalomaniaco, cujo 1NsuUCesso resta
veementemente comprovado.

Assim, pelas razdes acina dispostas merece reforma a decisio agravada.

_ Estaleiro_do Acgu -— Unidade de

3 4. Principal Estabelecimento da OsX
. rucao Nay 5D 4 o ia Absol

onstr 1 =S Q i

Por fim, mas nio menos unportante, ¢ fecessario examinar quanto ao juizo competente
para a andlise da presente recuperagao judicial.

Conforme disposto 1o artgo 30 da Let 11.101/05, apenas © juizo do primeipal
estabelecimento da empresa recuperanda possut competéncia para processar ¢ julgar o
pedido de recuperagio:

Arr. 3° da Lei 11.101/05 - F competente para hemologar o plano de recuperagio extrajudicial,
deferir 4 reCuperacio judicial ou decrerar @ faéncia o _juizo do local do principal

estabelecimento do devedor ou da filial de empresa gque tertha sede tora da Brasil.

Conforime se extrat do referido dispositivo, 0 Processo deverd ser analisado no juizo do
local do prmeipal estabelecumento da empresa. Mas o que constituiria este principal
estabelecimento?

Segundo entendimento doutrinario dominante, o prncipal estabelecimento da empresa
em recuperagio nao ¢ a sede que consta eI seus estatutos € documentos oficias. O
prncipal estabelecumento ¢ aquele em que sao ravados 0 principais negocios da
sociedade, o lugar em que a empresa cfetivamente atua e desempenha suas atvidades.

Nesse sentido, confira-se a ligio de F ibio Ulhoa Coelho™:

' COELHO, Fibio Ulhoa. Comentarios i nova Lei de Faléncias ¢ de Recuperagiio de Emprosas. 4° ed. Sio Paulo:
Suraiva, 2007. p. 27.
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Por principal estabelecimento entende-se nao a sede estatutina ou contratul da sociedade
empresaria devedora, 4 que ven mencionada no  respectivo  ato constitutivo, nem o
estabelecimento maior fisica ou administrativamente falando. Principal estabelecimento, pard fins
de defimicio da competéncia para O diceito falimentar, é aquele em que s€ encontra concentrado
o maior volume de negocios da empresa, ¢ o mais importante do ponto de vista econOmuco-

A jurisprudéncia nio destoa de tal conclusio, sendo antigo o entendimento de que o Juizo
absolutamente competente € o do local do centro das atividades:

Processo civil. Competéncia. Conflito positivo. Pedidos de faléncia e de concordata preventiva.
Principal estabelecimento.  Centro das atividades. Competéncia absoluta. Prevencio. Juizo
Heompe tente.,

Sentenca de declaracio de faléncia prolatada por juizo diverso daquele em que estava sendo
processada a concordata Pedido de faléncia embasado em titulo guirografano anteror 1o
deferimento da concordata. Nulidade da sentenca.

- O juizo competente para Processar € iulear pedido de faléncia ¢, por conseguinte, de
concordata é o da comarca onde se encon "g centro vital d incipais ativi
devedor", conforme o disposto no art. 7° da Lei de Faléncias (

I8 O
[] 1 ]

cntendimento G 1DETI0 | 1)

Decreto-Lei n, 7.661/45) ¢

- A competéncia do juizo falimentar € absoluta.
- A prevencio previstano § 19 do art. 202 da Lei de Faléncias ncide to-somente nd hipotese em
que ¢ competente 0 juizo tido por prevento.

- Constatado que 4 falénicia for declarada pelo juizo suscitado engquanto processada a concordata
em oulto juizo ¢, ainda, gue o tilo quirograting que embasou o pedido de faléncia era ANMETIOr
a0 deferimento da concordata, impde-se anular essa sentenga que declarou a faléncia.

_ Conflita conhecido, declarada a competéncia do Juizo de Direito da 4* Vara Civel de Manaus —
AM, anulados s atos decisorios pratcados pelo Juizo de Direito da 39" Vara Civel do Foro
Central de Sio Paulo — SP e a sentenca de declaracio de faléncia proferida pelo Juizo de Dureito
da 4* Vara Civel de Manaus — AM.

(CC 37.736/8P, Rel. Ministra NANCY ANDRIGHI, SEGUNDA SECAQ, julgado em
11/06/2003, D) 16/08 /2004, p. 130)
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Dentro desta ordem de 1déias, apenas o juizo em que esti localizado as principas

atividades da QSX sera competente para | lgar o pedido de sua recuperagio.

[ o prmeipal estabelecimento da OSN nao csta localizado na capital do Fstado do Rio de
Janerro, mas sum na cidade de Sao Jodo da Barra/RJ, local em que se encontra localizado
o prmeipal estabelecimento da OSX., qual seja, o Estaleiro do Porto do Acu — Unidade de

Construcio Naval (UCN Agu).

A propna inicial dos agravados chega a ser exaustiva acerca do tema. A todo 0 momento
os agravados destacam oS clevados investimentos para implantagio da UCN Acu,
Unidade de Construgio Naval das embarcacoes e plataformas, principal negocio existente
que ¢ realizado com recnologia de sua parceira, a mundialmente conhecida Hyundai.
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Tao evidente é a sua relevincia, que O pﬁf}pric) gte da OSX no Ik em que aponta “Onde
Estamos”, indica a Unidade de Construcio Naval do Acu, expressamente nomeando ©
Municipio de $Sao Jodo da Barra como localidade de suas atividades:

Dirnde ST

R ite

sngde Estamos

da s Cwvpieey Industosl o

Destaque-se que a OSX ja obteve heenga do INEA de operacao do Estleo, de modo
que ¢ evidente que suas principais atividades se localizam em Sio Jodo da Barra.

TJRJ 201300547801 2641 1/2013 15 50:10 JO? @ Peticag Inicial Eletrénica

I nem se diga que patte relevante das atividades da OSX setia consutuida de leasing que
ndo estariam em Sio Jodo da Barra.

Fm primeiro lugar, o mforme narrado na imcial, as empresas de leasing sao estrangeras ¢
nio fazem parte da presente recuperacio judicial:



S da B¥iao @

16

28. Em paralelo as atividades para construg3o da UCN Agu, 8 OSX Brasil €
controladora indireta das Sociedades OSX Leasing cujo objeto é: (i} deter a
propriedade industrial e intelectual sobre a tecnologia das unidades de exploracao
e producio direcionadas 36 setor petrolifera; bem come (i) contratar o leasing das
referidas unidades, de forma a completar a rede de servicos e tecnologia
destinados 20 crescimento desse setor no Brasil. Tais empresas ndo integram o
presente pedido de recuperagdo judicial, mas convém descrever a sua estrutura.

AR

30. Por questdes operacionais, € inspirada nos modelos comumente
utilizados pela inddstria petrolifera, especialmente a Petrobrds (que naturalmente
influencia 0 mercado nacional), 3 05X Brasil conta com uma importante astrutura
de gestiv e suporte a parti de controladas com sede na Austria e na Holanda, as

quals atuam em coordenagio ¢ sinergia com as Requerentes, e sempre sob a

orientag3o e controle da OSX Brasil,

Em segundo lugar, a OSX Servicos também possui grande parte de suas atividades fora
da cidade do Rio de Janeiro, destacando-se a operagio do FPSO OSX-1, umdade
flutuante de producio, a qual tem realizado seus servicos na Baci de Campos, sendo
evidente que ela possut suporte e estd nitidamente proxima ao Estaleiro do Aqu em 5o
Jodo da Barra:

Servigas Operacionsis

& dpespassyl emerasho e pravotenghe des pmdades heftndes Lo AT
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Q) proprio contrato social da OSX Servigos mdica que a referida sociedade tem como
objeto a prestagio de servigos vinculados a Plataformas Bixas e Unidades Flutuantes de
Producio, Perfuragio e/ou Armazenamento de Petroleo e os servicos de engenharia e
consultonia dai relacionados, servigos estes que evidentemente $io prestados off shore ou
no Estaleiro do Acu, € ndo no Municipio do Rio de Janerro.

010 JO7@ Paticio Inicial Eletronica
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Flssa sttuacao € até mesmo confirmada pelo fato de que a Acciona S/ A, o mator credor-

5 g ; P - 2
fornecedor da lista apresentada pelos agravados®, fornece seus SErvicos em Sao Joao da o

Barra, o que apenas confirma que o centro de toda a anvidade empresaral € aquele
municipio, em especial o Fstalerro do Porto do Agu.

Por qualquer dos lades que se olhe a questio, fica evidente que as operagoes da Q5N
estio todas vinculadas a construgio naval € ao seu estaleiro do Porto do Acu localizado
em Sio0 Jodo da Barra, sendo patente a competéncia absoluta do juizo da Comarca de Sao
Jodo da Barra para processar a presente recuperacio judicial.

TJRJ 201300547801 26117201
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A acio de primerro grau vem correndo perante juizo absolutamente meompetente, sendo
negaveis Of IsCOs eCONOMICOS ¢ processums a todos 08 envolvidos no prosseguinento
de uma recuperagio biliondna que futuramente podera ter todas as suas decsoes
rechacadas pelo reconhecimento de sua nulidade absoluta.

2 Antes da Acciona existem apenas empresas de leasing do grupo OSX e outras instiluigoes finanteiras (BNDES & Caixa).



O pericilum 1w mora fica cada dia mais evidente ¢ problemaitico, considerando que O
prosseguimento do Processo de recuperagio judicial certamente ira gerar decisoes de
grande impacto e relevancia, o que tornard cada vez mais prejudicial a demora na solugao
do presente agravo.

Do mesmo modo, admitir ém um mesmo juizo 0 processamento de duas recuperagoes
judiciais de empresas de ramanho porte e complexidade, as uais possuemn Ntercsses
conflitantes, apenas propiciara o cenario ideal para 2 ocorréncia de grande tumulto
processual.

Fssa atitude prejudicara, nao apenas o andamento das recuperagoes judiciais em ftela, mas
também todo o funcionamento do cartono da 4* Vara Empresarial do Rio de Janetro,
situacao que demonstra a existéncia de risco de lesdo grave e de dificil reparagdo.

Ademais, a propria Agravada sustenta a necessidade de elaboragao de planos
independentes e auténomos, de modo que se torna injustificavel a reunido dos
processos.

A fundamentagio ¢é relevante, pois inexiste qualquer causa de conexio, sendo distimtas
as empresas envolvidas, ausente grupo econdmico entre a OGX e a OSX, e totalmente
distintos os pedidos formulados e a causa de pedit, o que afastaria de plano a distribuigao
por dependéncia.

O proprio juizo de primenro grau também nio tem dado andamento conjunto as
recuperagoes, nao estando as agoes apensadas, encontrando-se 08 Processos ¢m fases
tolmente distintas. Enguanto o pedido da OSX sequer havia sido analisado pelo
Minsstério Pablico, o processamento da recuperacio da OUX 14 for defendo, inclusive
com o inicio dos prazos para apresentagao dos planos e quadro de credores de forma
separada.

Como se isso nio fosse suficiente, as principais atividades da OSX estio localizadas em
scu principal estabelecimento, o Fstaleiro do Acu — Unidade de Construgio Naval Acu. o
qual estd localizado no municipio de Sao Jodo da Barra.

Dessa maneira, o juizo da Comarca de Sio Joao da Barra é o Gmco competente para
analisar o pedido de recuperagio judicial da OSX, na forma do artigo 3” da Lei
11.101/05.

e T T R T e Fe T T
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Sr Usuario, a peti¢iio foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado ¢ a sua garantia do recebimento da petigdo pelo Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro, sendo desnecessario novo peticionamento eletrénico com as mesmas informacgoes.

Segunda Instincia

Data: 26/11/2013 Hordrio: 15:48
GRERJ: 1152843138790 (R$108.,06)

Numero do Processo de Referéncia: 0392571-55.2013.8.19.0001
Orgio de Origem: Capital: Cartorio da 4° Vara Empresarial

. = Natureza: Civel Tipo Protecolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO -
CIVEL

Advogado(s)

RJ155426 - CAIO ALBUQUERQUE BORGES DE MIRANDA
RJ084738 - LEONARDO PIETRO ANTONELLI
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Procuragio

Anexo: 7.0. Alteragoes Acciona Infra - DOE - Assinado.pdf
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Anexo: 7.2. Estatuto Social Acciona Infra 2838 - Original ES - Assinado.pdf
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Anexo: 3, Andamento Processual da Recuperagio da OSX - Assinado.pdf
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Anexo: 6.7 Procuragiio ¢ Atos Constitutivos dos Agravados - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6.8 Procuragdo ¢ Atos Constitutives dos Agravados - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6.9 Procuragdo ¢ Atos Constitutivos dos Agravados - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6.10 Procuragdo e Atos Constitutivos dos Agravados - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6.11 Procuragdo e Atos Constitutivos dos Agravados - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6.12 Procuragio ¢ Atos Constitutivos dos Agravados - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6.13 Procuracdo e Atos Constitutivos dos Agravados - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6.14 Procuracdo ¢ Atos Constitutivos dos Agravados - Assinado.pdf
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Documentos que Instruem a Inicial

Anexo; 7.0. Alteragdes Acciona Infra - DOE - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 7.1. Estatuto Social Acciona Infra - Traduo 1271 - Assinado.pdf
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Anexo: 7.2. Estatuto Social Acciona Infra 2838 - Original ES - Assinado.pdf
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Anexo: 7.3. Procuragio 2489 - tradugdo 1200 - Jordan | - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

o ANEXO0: 7.4, Procuragiio 2489 - original 1200 - Jordan 2 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 7.5. Procuragio Acciona - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 7.6. Substabelecimento - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 7.7. Ata de Abertura Filial Sao Jodo da Barra - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 8. Site - 0SX - Onde Estamos - So Jodo da Barra - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 9. Site - OSX - Construgio Naval - Assinado.pdf

=~ Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 10, Site OSX - Parceria com Hyundai - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 11. Site - OSX Servigos - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 12. Site - OSX - Empreendimentos - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 13. Site OSX- Portifélio de Produtos - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 14. Site - LLX - OSX Parceira no Porto do Agu - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 15.1. Diario Oficial - Licenca de Operagio do Estaleiro - Sdo Jodio da Barra -
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Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 15.2. Descrigdo Licenca de Operagdo do INEA- Estaleiro Acu - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 16.1 Formulario de Referéncia OSX - Conflito de Interesses - pag 22-23 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 16.2 Formulario de Referéncia OSX - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 16.3 Formulario de Referéncia OSX - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: GRERJ Eletronica - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial
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Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4" VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo n.’: 0392571-55.2013.8.19.0001

Requerentes: OSX BRASIL S.A.
OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A.
0SX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

PARECER MINISTERIAL SOBRE A NOMEACAO DO
ADMINISTRADOR JUDICIAL E SOBRE A FIXACAO DE
SUA REMUNERACAO

1. BREVISSIMO RELATORIO

A presente manifestagiio tem por escopo formalizar a ciéncia do
Ministério Publico Empresarial acerca da nomeagio da DELOITTE
TOUCHE TOHMSTSU CONSULTORES LTDA, como administradora
judicial do processo de recuperagéo judicial, bem assim analisar os termos

de sua proposta de honordrios, constante de fls. 240/242, estimados em RS

TR 1(:3
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14.952.838,37 (quatorze milhdes, novecentos e cinqiienta e dois mil,

* . . - . 1
oitocentos e trinta e oito reais e trinta e sete centavos) .

Desde o portico, registramos a nossa mais profunda discordancia,
ndo s6 com o valor cobrado a titulo de honorarios, como também em
relagio aos demais termos da proposta, que sera descortinada

oportunamente, tanto nos seus aspectos formais como substanciais.

Antes, porém, de iniciarmos essa andlise, entendemos por
conveniente relembrar qual o papel do administrador judicial nos processos

de recuperagao judicial.

2. 0O ADMINISTRADOR JUDICIAL NAS RECUPERACOES
JUDICIAIS

2.1. Natureza de suas fungoes

O Administrador Judicial, nos processos de recuperagdo judicial,
muito se assemelha ao antigo comissario das concordatas preventivasz, na

medida em que sua principal missdo é exercer a fiscalizagdo do devedor.

Uma das principais diferengas, no entanto, ¢ que a figura do
comissario tinha uma natureza hibrida, pois se por um lado ele servia como
auxiliar do juizo, por outro, também atuava como representante dos

credores submetidos ao processo. Por seu turno, o administrador judicial

' 0,33% do passivo das devedoras de R$ 4.531.163.144,00 (quatro bilhes, quinhentos e trinta

e um milhdes, cento e quarenta e quatrc mil reais), segundo consta da relagéo de credores

consolidada (Documento 26, juntado por linha).

? Artigos 169 e 80 do D.L. 7.661/45. lf\
~y
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funciona, tio somente, como um auxiliar do juizo recuperacional, pois 0s

credores tém uma nova forma de representagdo: o comité de credores.

H4, ainda, outro aspecto que ndo pode passar despercebido e por
isso merece ser repisado. Nas faléncias, o administrador judicial faz jus ao
seu nome iuris, pois efetivamente administra os bens e direitos que antes
eram do falido. J4 nos processos de recuperagdo judicial, o administrador
“funciona como um verdadeiro fiscal do devedor empresdrio na execugdo
de suas atividades™”, uma vez que o devedor continua na administragdo dos

seus bens e negocios.

Esse também ¢ o enfoque do professor LUIZ GUERRA:

Sabe-se que o devedor, na recuperagdo, ndo perde a
administragdo do seu negocio. Significa dizer que o
devedor, por seus sécios ou administradores, continuara a
frente das atividades empresariais, o que, em tese,
podera praticar atos prejudiciais aos interesses dos
credores e incompativeis com a recuperagdo econémica.
Por isso, a lei confere ao administrador judicial a
atribuigdio de fiscalizagdo dos atos praticados pelo
devedor visando o cumprimento integral e regular do
plano, de modo que as obrigagdes nele indicadas possam

ser fielmente adimplidas®.

® CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperag8o de empresa — o novo regime da insolvéncia
empresarial. Rio de Janeiro: Renovar, 2006. 56 p.

* GUERRA, Luiz. Faléncias e recuperagbes de empresas. Volume 1. Brasilia: Guerra Ed.,
2011. 498/499 pp.
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Nessa linha, nio cabe ao administrador judicial nos processos de
recuperagdo judicial fazer analises juridicas aprofundadas, muito menos
emitir qualquer opinido, por exemplo, sobre a viabilidade economico-
financeira do plano de recuperagdo judicial’ ou da conveniéncia ou ndo de
sua aprovagdo. Em sintese, caberd ao administrador judicial consolidar o
quadro geral de credores, informar ao juizo sobre as atividades do devedor
e, finalmente, em caso de homologagdo judicial do plano de recuperagdo,

se 0 mesmo esta sendo cumprido.

N&o se quer, com esse pequeno esclarecimento, diminuir a
importancia da figura do administrador judicial, muito menos da sociedade
empresaria indicada para tal manus. Mas € inevitavel a conclusdo de que
seu papel nas recuperagdes judiciais é bem menos relevante do que nos
processos de faléncia e, consequentemente, isso deve se refletir na fixagdo
de sua remuneracdo. Nesse sentido, trazemos a colagdo trecho de
importante acorddo do Tribunal de Justiga de Sdo Paulo, extraido da obra

do professor IMHOF®:

Contudo, a remuneragéo nac deve ser maior somente em
proporgao ao passivo, pois, como ensina FABIO ULHOA
COELHO, "claro que, na definicdo da remuneragéo, o juiz
deve levar em conta principalmente a extensdo das
atribuicbes cometidas ao administrador. Se a atuagao
dele restringir-se a verificagdo dos créditos - ela deve ser
menor - consideravelmente menor - a atribuida aquele
profissional temporariamente investido no poder de
direcao e representacgdo legal da sociedade empresaria
em recuperac¢ao, por exemplo" (Lei de Faléncias e de
Recuperacdo de Empresas, 5a edigdo, Sao Paulo,
Saraiva, 2008, n.” 57, p. 69).

. TJSP, Al 574.851-4/0-00. Rel. Des. Lino Machado. Julgado em 29.10.2008.
® IMHOF, Cristianc. Lei de faléncias e de recuperagdo de empresas e sua Interpretacdo

Jurisprudencial. Florianapalis: Conceito Editorial, 2009. 124 p. (\\
Y
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Essa mesma observacao & feita por JULIO KAHAN
MANDEL, ou seja, "obviamente, pela sua grande
diferenca de responsabilidade e carga de trabalho, ©
administrador judicial que atuar somente como fiscal tera
direito a uma remuneracao infinitamente inferior a devida
ao administrador que efetivamente assumir a
administracdo da empresa devedora" (Nova Lei de
Faléncias e Recuperagdo de Empresas Anofada, Sao

Paulo, Saraiva, 2005, p. 63)’.

Diante dessas premissas, passaremos a analise dos parametros que
devem ser observados para a fixagdo da remunerac¢do do administrador

judicial.

2.2. Parametros legais para remunera¢io do administrador

judicial

O legislador ndo se descuidou do tema, positivando no artigo 24 da
Lei 11.101/2005 os critérios que devem ser adotados para a fixacdo da
remunerac¢do do administrador judicial:
Art. 24. O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da remuneragao do administrador
judicial, observados a capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do

trabalho ¢ os valores praticados no mercado para o desempenho de atividades
semelhantes.

§ 1° Em qualquer hipétese, o total pago ao administrador judicial ndo excederd 5%
(cinco por cento) do valor devido aos credores submetidos & recuperagdo udicial ou do
valor de venda dos bens na faléncia.

(..

Portanto, estreme de duvidas que a capacidade de pagamento do

devedor, a complexidade dos trabalhos e os valores praticados no mercado

" TJSP, Agravo de Instrumento n® 9041598-97.2008 8.26.0000, Rel. Des. ROMEU RICUPERO.
Julgado em 17/12/2008.

< ()
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foram eleitos por nosso legislador como os pardmetros que devem nortear 0

juiz no momento da fixagdo da remuneragdo do administrador judicial.

2.2.1. Complexidade dos trabalhos

Comparado a outros processos em tramite nas varas empresariais
desta comarca, ndo temos a menor divida de que o processo de
recuperagdo das sociedades empresirias do GRUPO OSX, apesar dos
valores envolvidos e da sua importincia para o mercado, pode ser
considerado como um dos mais simples. Nio existem ativos espalhados
pelo pais, grande numero de funcionarios, multiplicidade de processos
judiciais, diversidade de atividades, interesses de consumidores, pendéncias
tributdrias ou qualquer outro aspecto que merega um esforgo incomum do

administrador judicial.

Essa simplicidade se traduz pelo exame da relagdo de credores
apresentada (Documentos 26, 27, 28 e 29, juntados por linha). Sao menos
de 350 credores, todos certamente muito bem representados, o que reduzira
drasticamente o trabalho do administrador judicial. Atente-se para o fato de
que em razdo da natureza desses créditos, dificilmente havera grande
divergéncias para serem dirimidas pelo Administrador Judicial e sequer

existemn credores trabalhistas e fiscais.

Para fins de comparagio, se no caso sob andilise ndo temos sequer

trezentos credores distintos, no processo de recuperagéo judicial da Varig”®

® Companhia Aérea Riograndense S/A e outras - Processo 2005.001.072887-7

—
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tivemos mais de vinte mil créditos habilitados, quinze mil so da classe

trabalhista.

Vé-se, nitidamente, por esse prisma, que a remuneragiio pretendida

revela-se totalmente desproporcional.

2.2.2. Capacidade de pagamento do devedor

As recuperandas, por evidente, passam por dificuldades,
concentrando a sua salvaguarda no sucesso do presente processo de

recuperagao judicial.

Com efeito, o principio da preservagdo da empresa, sempre
lembrado pelos nossos Tribunais para justificar decisdes das mais variadas
naturezas em prol dos empresarios em recuperagdo judicial, ndo pode ser
esquecido justamente quando o Poder Judiciario vai nomear um auxiliar
para ajudd-lo na condugdo do processo. E € exatamente o que faz o
Desembargador Paulista PEREIRA CALCAS, um dos mais brilhantes
magistrados que atuam no direito concursal, conforme se verifica pelo
julgamento do Al 990.10.031707-5, em que figurava como parte, ndo por
coincidéncia, a DELOITTE:

O primeiro critério instituido pelo legislador & a
"capacidade de pagamento do devedor’. Esta, sera
estimada, levando-se em conta a documentagao contabil,
a relagdo dos credores e respectivo passivo, bem como a
relagdo dos empregados com suas fungdes e salarios, a
teor do artigo 51, | a IV, da Lei n° 11.101/2005. Do
conjunto de tais documentos, o magistrado aferira a
capacidade de pagamento da devedora, nao devendo se
olvidar que a devedora estd em crise econdémico-

T ™
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financeira e da aplicabilidade do principio da preservagao
da empresa®.

O Poder Judiciario deve ser extremamente comedido ao contratar,
sob as expensas de empresdrios em aguda crise de caixa, um administrador
judicial, especialmente porque sua remuneragdo € tratada como despesa
extraconcursal, ou seja, é paga com preferéncia absoluta em relagdo a
qualquer outro credor de natureza concursal, por mais privilegiado que

seja.

Ademais, o montante dos honorarios do administrador judicial deve
refletir muito mais a complexidade do servigo que sera prestado, no caso,
baixa, do que propriamente a capacidade de pagamento do devedor. Alias,
esse fator so ganha relevo para fins de determinagéo do teto remuneratorio,
posto que, por maior que seja a complexidade do processo, a remuneracao
ndo podera ser superior a 5% do passivo concursal. Nesse sentido leciona

PAULO SALLES DE TOLEDO:

A remuneragdo do administrador judicial sera fixada pelo
juiz (lembre-se que se trata de pessoa auxiliar do juizo),
tanto no que se refere ao seu valor como a forma de
pagamento. O juiz levara em conta n3ao s6 a
complexidade da hipotese e o valor de mercado, mas
também, o que & de elementar bom senso, a capacidade
de pagamento do devedor. (.. NE.

# TJSP, AGRAVO DE INSTRUMENTO 0031707-40.2010.8.26.0000. CAMARA
ESPECIALIZADA EM DIREITO EMPRESARIAL. REL. DES. PEREIRA CALCAS. JULGADO
EM 19/10/2010.

0 Toledo, Paulo F. C. Salles de. Comentarios & lei de recuperagdo de empresas e faléncias.
Coordenadores: Paulo F. C. Salles de Toledo, Carlos Henrique Abrdo. S&o Paulo: Saraiva,
2005. 64 p.

|
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Nessa toada, em crise de liquidez e ainda sem exercer suas
atividades de forma economicamente viavel, nido se mostram as
recuperandas em condigdes de arcar com fabulosa proposta de honorarios

apresentada pela administradora judicial nomeada.

Deve-se levar em conta, ainda, que em caso de convolagdo em
faléncia, o crédito devido ao administrador judicial permanecerd como
extraconcursal, com privilégio absoluto sobre os todos os demais credores

concursais, consoante artigo 84, inciso I, da Lei 11.101/2005.

Em linguagem mais clara. Quanto maior a remuneragdo do
administrador judicial, mais dificuldades terd o devedor em recuperagdo
para se manter de pé, como também maior serd o risco dos credores

concursais.

2.2.3. Valores praticados no mercado

Os signatdrios, atentos e sensiveis as peculiaridades do caso,
especialmente em razido dos valores envolvidos, a partir da experiéncia
acumulada em dezenas de outros processos de recuperagdo judicial e de
concordata, ao longo dos muitos anos de atuagio nas varas empresariais da
Capital, e das informagdes colhidas no proprio mercado, chegaram a

valores bem distantes daqueles pleiteados pela Deloitte.

O processo, como dito alhures, pode impressionar pelos valores
envolvidos, mas no que toca ao trabalho do administrador judicial, sera de

baixa complexidade. Ha de se levar em conta, para fins de comparagdo, que
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em outros processos de semelhante envergadura economica, porém de
complexidade muitissimo superior, os valores remuneratérios foram bem

mais modestos do que aqueles pretendidos.

Nesse contexto, nos socorremos do precedente Varig, cujo processo
de recuperagio judicial teve complexidade infinitamente superior a que
sera experimentada nos presentes autos. Em sintese, tinhamos ativos
espalhados por todo pais e em varios continentes, credores em nimero
gigantesco e de todas as categorias, interesses de consumidores, milhares
de trabalhadores demitidos, débitos tributarios milionarios, conflitos de
jurisdigdo e plano de recuperagdo com alta complexidade. Naquela
oportunidade, trabalhando intensamente e destacando um verdadeiro
“batalhdo de profissionais” para atuar no processo, a propria Deloitte teve
sua remuneracio fixada em R$ 8.400.000,00 (oito milhdes e quatrocentos

mil reais). Basta comparar!

Voltemos a frisar, embora parega repetitivo, que o caso dos autos,
a0 menos para o trabalho que sera desenvolvido pelo administrador
judicial, é bastante simplorio, seja pela quantidade de credores, seja pela

natureza dos creditos.

Reportamo-nos uma vez mais ao julgado paulista envolvendo a
prépria DELOITTE", o Desembargador Paulista PEREIRA CALCAS
propde utilizarmos os vencimentos do proprio Poder Judiciario e do

Ministério Publico como parimetros para fixar a remuneragdo daqueles que

" TJSP, AGRAVO DE INSTRUMENTO 0031707-40.2010.8.26.0000. CAMARA
ESPECIALIZADA EM DIREITO EMPRESARIAL. REL. DES. PEREIRA CALCAS. JULGADO
EM 19/10/2010.
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prestardo servico como administrador judicial que, nunca € demais

consignar, atua como mero fiscal e auxiliar do juizo. Vejamos:

Por fim, estabelece a legislagdo que o magistrado
também observara "os valores praticados no mercado
para o desempenho de atividades semelhantes”. O
primeiro parametro a ser ponderado & a remuneragao dos
profissionais da area juridica, eis que a fungao do
administrador & eminentemente judicial, ja que auxiliar do
Poder Judiciario. Dai devem ser considerados o0s
vencimentos dos Magistrados, dos membros do Ministério
Pdblico, Procuradores Federais e Estaduais, nao se
olvidando o teto constitucional vinculado aos vencimentos
dos Ministros do Supremo Tribunal Federal. Isto porque,
por mais complexa que seja a fungdo do administrador
judicial, ndo se pode deixar de considerar que cabera ao
juiz decidir todos os requerimentos, incidentes e,
superiormente ao seu auxiliar, terd a responsabilidade
pela direcao do processo, além de todos os outros feitos
sob sua jurisdigao.

3. A Proposta da Deloitte Touche Tohmatsu

O Ministério Publico reconhece que a Deloitte Touche Tohmatsu ¢
uma das mais especializadas do mercado para exercicio da fungdo de
administrador judicial, possuindo uma equipe bem preparada para esse
mister. No entanto, nenhuma das justificativas invocadas conseguiu

respaldar o valor pretendido.

A suposta atuagdo dos “socios seniores da firma” ndo tem o conddo
de inflacionar o valor dos honorarios, mesmo porque o Ministério Publico
tem plena confianga nos demais profissionais que integram o corpo da

Deloitte. Como dito alhures, a atuagdo do administrador judicial no
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presente caso, além de ndo ser complexa, ndo se confunde com a

responsabilidade do Poder Judiciario ou do Ministério Publico.

Alias, é exatamente o fato de que a Deloitte ja possui um completo
corpo de profissionais que deve ter motivado o convite para atuar como
administradora judicial no presente processo. Pelo que ja podemos
comprovar em outros processos, a Deloitte possui um corpo juridico
qualificado, razdo pela qual ndo ha a menor necessidade da contratagdo de
um escritério “de advocacia de renome nacional e internacional”. O
Administrador ndo representara judicialmente as requerentes e também néo
sera parte em qualquer litigio, pois sua fungdo ¢ apenas de fiscal. Ademais,
os assuntos de maior complexidade juridica deverdo ficar a cargo dos
advogados das partes, dos representantes do Ministério Publico e dos

Magistrados que atuam no processo.

Por fim, ndo podemos deixar de consignar nossa perplexidade com
o fato de que a proposta de fls. 240/242, além de ser econdémica nas
justificativas, ainda ressalva o direito da Deloitte solicitar reembolsos por
eventuais “despesas incorridas”. Ora, o que estaria entdo coberto pelos
honorarios pretendidos? Quais despesas que estariam sujeitas ao pedido de

reembolso?

A contraproposta que sera formulada pelo Ministério Pablico linhas
abaixo, importante frisar, ja contemplara toda e qualquer despesa ordinaria

para atuagdo como administrador judicial.
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4. Constitui¢iio do Comité de Credores

Nio bastassem todos os argumentos acima articulados, os
signatarios prosseguem orientados pelos principios que nortearam o
senador Ramez Tebet na CAE do Senado Federal, desta feita, o da

participagdo ativa dos credores.

O sucesso da recupera¢do judicial das requerentes passa
necessariamente pela ativa participagdo dos credores, razdo pela qual se
torna vital a convocacdo da assembleia para instalagio do comité de

credores.

Na hipétese dos autos o requerimento se mostra de todo
conveniente, pois o nimero de credores € reduzido e os valores envolvidos
sdo bastante significativos. Ademais, o tema ora em debate interessa
diretamente a massa de credores, razdo pela qual o Ministério Publico
pugna pela convocagdo da assembleia geral de credores para deliberar
sobre a proposta de remuneragdo do administrador judicial e para instalar o

comité de credores.

5. A proposta do Ministério Pablico

O Ministério Publico ndo se furtara em apresentar, objetivamente,
proposta de honorarios que entende ser razoavel e compativel com o que se
pratica no mercado. O administrador judicial ndo precisara, de forma

regular, de mais do que quatro profissionais com dedicagio exclusiva para
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cumprir, com absoluta tranquilidade, as obrigagdes decorrentes do seu
munus fiscalizatorio. Ademais, qualquer exame especial de documentos ou
relatérios especificos (ex- relatorio de certificagdo de reservas e recursos
em 6leo) pode ser feita pelo seu corpo de especialistas, ja existente, e sera
sempre de forma casuistica. Destarte, os signatarios propdem duas

metodologias de célculo, conforme abaixo:

Apods uma consulta aos indicadores do mercado, o Ministério
Publico chegou a conclusdo de que o custo mensal total com pessoal ndo
ultrapassara R$ 120.000,00 (dois profissionais a um custo de R$ 35.000,00
cada, dois a um custo de R$ 25.000,00 cada).

Nio podemos ignorar os custos administrativos ¢ a margem de
lucro, motivo pelo qual admitimos um acréscimo de 100% (cem por cento),
chegando a uma remunera¢do mensal de R$ 240.000,00 (trezentos mil
reais), o que totalizara, ao final dos trabalhos, R$ 7.200.000,00 (sete

milhdes e duzentos mil reais).

Outro calculo possivel é o de horas trabalhadas. Se a recuperandas
pagarem R$ 250,00 por hora trabalhada, com o0s mesmo quatro
profissionais com dedicagfio exclusiva, trabalhando oito horas por dia, vinte
e dois dias por més e os trinta meses do processo, chegariamos a uma
remuneragdo final de R$ 5.280.000,00 (cinco milhdes e duzentos e oitenta

mil reais).

Portanto, objetivamente, propde o Ministério Publico que seja

fixada, PROVISORIAMENTE, a remuneragdo do administrador judicial,
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quem quer seja ele, até a deliberagdo do Comité de Credores, em R$
6.000.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais), sendo certo que por tal
valor o administrador judicial devera arcar com todas as despesas
decorrentes do exercicio de sua fun¢do, sejam ela contabeis, juridicas ou

administrativas.

Caso a Deloitte Touche Tohmatsu ndo concorde com a presente
proposta ou com a oitiva dos credores, o Ministério Publico requer a
imediata nomeacgdo de um novo administrador judicial da confianga do

MM. Juizo.

6. Conclusdes

Diante de tudo o que foi exposto, o Ministério Pablico conclui sua

manifestagdo formulando os seguintes requerimentos:

a) Convocacdo imediata de uma assembleia geral de credores, a
fim de deliberar sobre a remunera¢do do administrador judicial
e para, se assim entenderem conveniente, instalar o Comité de

Credores;

b) Fixacdio da remuneragio provisoria do Administrador Judicial,
até ulterior manifestagdo dos credores, em R$ 6.000.000,00
(seis milhdes de reais), sendo certo que nesse valor ja estariam

abrangidas todas as despesas ordinirias de natureza

————— 1<(>
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juridica, contabil e administrativa necessarias

a0

desempenho da funcio fiscalizatoria.

Rio de Jaqg@;o, 12 de dezembro de 2013.

l}:|’0 MarV

Promot f,d’e Justica
g/ f/ :

Promotor de Justic:

\ -
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.



ANTONELLI & ASSOCIADOS
ADVOGADOS

MM. JUIZO DA 4 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA-
CAPITAL - R] | s

09 /12/13

Proc. n. 0392571-55.2013.8.19.0001

204307421072

4

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S/A, nos autos da acio deE
Recuperacio Judicial promovida por OSX BRASIL S/A e Outros.., em=
cumprimento ao disposto no artigo 526 do CPC, vem requerer a ]untadaL:
da copia do Agravo de Instrumento interposto contra decisio, que nomeou

como administrador judicial 2 mesma empresa indicada na recuperagao do
grupo OGX, Delloite Touche Tohmatsu (0377620-56.2013.8.19.0001).

Informa, ainda, que o Agravo de Insttumento foi protocolado
eletronicamente conforme Ato Normativo Conjunto ‘1] 12/2013, juntando-
se nessa oportumidade a relagido de pegas acostadas ao referido recurso, além
do comprovante de sua interposicao.

- tr_,.-—-"'f'-
Termos em que, BERNARDO ANASTASHA (:AB,I)()SO DE OLIVEIRA
P. Deferimento. Qﬁ‘B/ ij )
- fn

RIO DE JANEIRO, CAIO ALLBU
09 DE DEZEMBRO OAB /RJ 155.426
DE 2013.

CARINA OLIVEIRA LEAL

OAB/R] 197.561-E



Peti¢do Inicial Eletronica 2” instdncia/Conselho da Magistratura A ")

3204/2013.00569529

Sr® Usuirio, a petigio foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado ¢ a sua garantia do recebimento da peticao pelo Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro, sendo desnecessario novo peticionamento eletronico com as mesmas informagoes.

Segunda Instincia

Data: 06/12/2013 Horario: 18:00
GRERJ: 2140403145781 (R$108,06)

Nuamero do Processo de Referéncia: 0392571-55.2013.8.19.0001
Orgéo de Origem: Capital: Cartorio da 4° Vara Empresarial

Natureza: Civel Tipo Protocolo: AGRAVQ DE INSTRUMENTO -
CIVEL

Advogado(s)

RJ155426 - CAIO ALBUQUERQUE BORGES DE MIRANDA
RJ084738 - LEONARDO PIETRO ANTONELLI

RJ108628 - BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA
RJ134498 - ANDRE LUIZ OLIVEIRA DE MORAES

RJ150596 - RAFAELLA SAVAGET MADEIRA

RJ141252 - JORGE MESQUITA JUNIOR

RJ094605 - FLAVIO ANTONIO ESTEVES GALDINO

RJ106736 - EDUARDO TAKEMI DUTRA DOS SANTOS KATAOKA
RJ135064 - GUSTAVO FONTES VALENTE SALGUEIRO

RJ108685 - BERNARDO DE ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO
RJ153005 - FILIPE DE CASTRO GUIMARAES

RJ180926 - TATIANA SARMENTO LEITE MELAMED

Parte(s)

OSX BRASIL S/A |, Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 09112685000132Enderego: Comercial - Praga
Mahatma Gandhi, 14, parte, RJ, Rio de Janciro, Centro, CEP: 20031100

OSX CONSTRUCAQ NAVAL S/A |, Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 11198242000158Endereco:
Comercial - Praga Mahatma Gandhi, 14, parte, RJ, Rio de Janeiro, Centro, CEP: 20031100

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA | Juridica . Empresa Privada , CNPJ -
11437203000166Enderego: Comercial - Praga Mahatma Gandhi, 14, Edif Serrador Parte, RJ, Rio de Janeiro,
Centro, CEP: 20031100

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A. | Juridica , Empresa Privada , CNPJT - 03503152000103Enderego:
Comercial - Rua OLIMPIADAS, 134, 71, 72, 81 E 82 COND ALPHA TOWER, SP, Sido Paulo, VILA
OLIMPIA, CEP: 04551000

Documento(s)

Recurso: Agravo OSX Minuta Antonelli - nomeagdo administrador - versdo final - Assinado.pdf



Recurso e 1710

Anexo: 10.0 - Procuragio e atos constitutivos das agravadas - Assinado.pdf
Procuragio

Anexo: 10.1 - Procuragdo e atos constitutivos das agravadas - Assinado.pdf

Procuragdo

Anexo: 10.2 - Procuracio e atos constitutivos das agravadas - Assinado.pdf

Procuracio

Anexo: 11.0. Alteragoes Acciona Infra - DOE - Assinado - Assinado.pdf
Procuragao

Anexo: 11.1. Estatuto Social Acciona Infra - Tradugdo 1271 - Assinado.pdf

Procuracio

= Anexo: 11.2. Estatuto Social Acciona Infra 2838 - Original ES - Assinado.pdf

Procuragéo

Anexo: | 1.3. Procuracdo 2489 - tradugdo 1200 - Jordan 1 - Assinado.pdf

Procuragdo

Anexo: 11.4. Procuragio 2489 - original 1200 - Jordéan 2 - Assinado.pdf
Procuragio

Anexo: 11.5. Procuracio Acciona - Assinado.pdf

Procuragio

Anexo: 11.6. Substabelecimento - Assinado.pdf

Procuragio

Anexo: 11.7. Ata de Abertura Filial Sdo Jodo da Barra - Assinado pdf
Drocuracio

Anexo: 3.1, Decisdo Agravada - Nomeacdo de Administrador - Assinado.pdf

Decisdo Agravada

Anexo: 3.2. Decisao Agravada - Publicagido no DO - Assinado.pdf
Decisao Agravada

Anexo: 3.3, Deciso Agravada - Certido - Assinado.pdf
Decisdo Agravada

Anexo: 3.2. Decisdo Agravada - Publicagdo no DO - Assinado.pdf
Certiddo de publica¢do da decisdo agravada

Anexo: 3.3. Decisdo Agravada - Certiddo - Assinado.pdf
Certiddo de publicagio da decisdo agravada

Anexo: 3.1. Decisdo Agravada - Nomeagao de Administrador - Assinado.pdf



Certiddo de intimacio

Anexo: 3.2. Decisdo Agravada - Publicagéio no DO - Assinado.pdf
Certiddo de intimagéo

Anexo: 3.3. Decisdo Agravada - Certiddo - Assinado.pdf

Certiddo de intimagio

Anexo: 1.1.1. Inicial da Recuperagio da OSX - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 1.1.2. Inicial da Recuperagio da OSX - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 1.2. OSX - Quadro de Credores - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

~~Anexo: 1.3. QGC Limpa - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 2.1. Decisdo de Distribuigéio por Dependéncia - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 2.2, Oficio determinando distribui¢do por dependéncia - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 2.3. Ciéneia da decisdo - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 3.1. Decisdo Agravada - Nomeagdo de Administrador - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 3.2. Decisao Agravada - Publicagdo no DO - Assinado.pdf
~Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 3.3. Decisdo Agravada - Certiddo - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 4. Andamento Processual Atualizado da Recuperagio da OSX - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 5. Inicial da Recuperagio da OGX e Quadro de Credores - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6. Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagio da OGX - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 7.1. Al 0064637-04.2013.8.19.0000 - Distribui¢do por Dependéncia - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 7.2. Protocolo Eletrénico do AT 0064637-04.2013.8.19.0000 - guia_impressao - Assinado.pdf
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Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 8. DecisdoEfeito Suspensivo no Al 0064637-04.2013.8.19.0000 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 9.1 Formulario de Referéncia OSX - Conflito de Interesses - pag 22-23 - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 9.2 Formulario de Referéncia OSX - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 9.3 Formulario de Referéncia OSX - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 10.0 - Procuragdo e atos constitutivos das agravadas - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

~~Anexo: 10.1 - Procuragio c atos constitutivos das agravadas - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 10.2 - Procuragdo e atos constitutivos das agravadas - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 11.0. Alteragdes Acciona Infra - DOE - Assinado - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 11.1. Estatuto Social Acciona Infra - Tradugdo 1271 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 11.2. Estatuto Social Acciona Infra 2838 - Original ES - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 11.3. Procuragio 2489 - tradugdo 1200 - Jordan | - Assinado.pdf

“Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 11.4. Procurao 2489 - original 1200 - Jordn 2 - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 11.5. Procuragio Acciona - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: |1.6. Substabelecimento - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 11.7. Ata de Abertura Filial Sdo Jodo da Barra - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 12. Site - OSX - Empreendimentos - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 13. Site - LLX - OSX Parceira no Porto do Agu - Assinado.pdf



Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: GRERJ - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: GRERJ - Assinado.pdf
Extrato da GRERI
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ADVOGADOS

ADVOGADOS

EXMO. SR. DESEMBARGADOR 1° VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

| GRER] n° 2140403145781 |

Ref. Proc. n” 0392571-55.2013.8.19.0001

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A,, inscrita no CNPJ sob o n® 03.503.152/0001-
03, com endereco a Rua Olimpiadas, n® 134, 7° andar, Sao Paulo/SP, por seu advogado
abaixo assinado, com escritorio nesta Cidade 2 Av. Rio Branco, n® 110, 29% andar —
Centro, Rio de Janeiro/R], vem, com fundamento nos artigos 522 e seguintes do Codigo
de Processo Civil, interpor o presente

AGRAVO DE INSTRUMENTO

contra decisio proferida pelo MM. Juizo de Direito da 4' Vara Empresarial do Rio de
Janeiro no pedido de recuperagio judicial n® 0392571-55.2013.8.19.0001, que deteriu o
processamento da recuperagio judicial, nomeando o mesmo administrador judicial do
grupo OGX (Delloite Touche Tohmatsu) para as socicdades OSX BRASIL S/A “em
recuperacio judicial”?, OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A “em recuperagio
judicial” e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA “em recuperagio judicial”,
representados pelo Dr. Flavio Antonio Esteves Galdino (OAB/R]J 94.605), Dr. Eduardo
Takemi Karaoka (OAB/R] 106.736), Dr. Gustavo Salgueiro (OAB/R] 135.064), Dr.
Bernardo Carneiro (OAB/R] 108.685), Dr. Filipe Guimardes (OAB/R] 153.005), Dra,
Tatiana Sarmento Leite Melamed (OAB/R] 180.926) que deverio ser intimados, na
forma do artigo 527, V, do CPC.

Avenida Rio Branco, 110 . 29° andar . Centra Rua Gongalves Dias n* 51, 2° andar, Centro,
20040-001 - Ric de Janeiro RJ 20.031-050 - Rio de Janeiro RJ
Tel (55 21) 2223 6715 Tel: (855 21) 2532 2243

www.antonelliady.com.br www.alvesvieiraadvogados.com.br
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Do mesmo modo, informa a tempestividade do presente recurso, eis que a referida
decisao foi publicada em 28/11/2013 as fls. 421/425 do DJER].

Merece ser destacada a prevengdo do Des. Gilberto Campista Guarino da 14°
Cimara Civel, tendo em vista a distribuicio para a sua relatoria no recurso Al n”
0064637-04.2013.8.19.0000.

Por fim, requer a juntada da copia das pegas imprescindiveis a interposi¢io do presente
recurso que a seguir seguem relacionadas ¢ que o subscritor da presente aufere
autenticidade, na forma do artigo 544 do CPC:

1) Inicial da Recuperacio da OSX ¢ Quadro de Credores;

2) Decisio de Distribuigio por Dependencia,

3) Decisio Agravada — Nomeagio do Administrador Judicial;

4) Andamento Processual Atualizado da Recuperacio da OSX;

5) Inicial da Recuperagio da OGX e Quadro de Credores;

6) Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagio da OGX;

7) AT 0064637-04.2013.8.19.0000 contra Distribuigao da Recuperacio da OSX a 4° Vara
Empresarial;

8) Efeito Suspensivo Deferido no Al 0064637-04.2013.8.19.0000;

9) Formulario de Referéncia OSX — Confissao de Conflito de Interesse com OGX;
10) Procuragdes ¢ Atos constitutivos dos Agravados;

11) Procuragio, Substabelecimento e Atos constitutivos do Agravante;

12) Site OSX — “Empteendimentos”;

13) Site L.LX — OSX Parceira no Porto do Agu.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 06 de dezembro de 2013,

Leonardo Pietro Antonelli Bernardo Anastasia Cardoso de Oliveira
OAB/R] 84.738 OAB/R] 108.628
André Luiz Oliveira de Moraes Rafaella Savaget Madeira
OAB/R] 134.498 OAB/R] 150.596
Jorge Mesquita Junior Caio Albuquerque Borges de Miranda

OAB/R] 141.252 OAB/R] 155.426

-2

TJRJ 201300568529 06/12/2013 18:01:18 IG>C Peticdo Inicial Eletronica



AGRAVANTE: ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A. i
AGRAVADOS: OSX BRASIL S/A, OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A e OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

RAZOES DA AGRAVANTE

Egrégia Camara, Emeéritos julzadores, merece reforma a r. decisao recorrida por ndo estar em
consonancia com a jurisprudéncia e doutrina sobre a questao.

1 CABIMENTO DO AGRAVO DE INSTRUMENTO

De acordo com a novel sistematica do Agravo, o att. 522 do CPC dispde que *Das decisies
interfocntirias caberd agravo, no prazo de 10 (dez) dias, na forma retida, salve quando se tratar de
decisdo suscetivel de causar 4 parte lesio grave e de dificil reparagio, bem como
nos casos de inadmissio da apelagio ¢ nos relativos aos efeitos em que a apelagio ¢ recebida,
quands serd admitida a sua interposicio por msirumento”.

A lesio de dificil reparacio consiste na nomeagao de mesmo administrador judicial para
empresas que possuem interesses conflitantes, de modo a prejudicar o regular
desempenho de suas fungoes.

Com efeito, as medidas a serem adotadas para preservagio do patrimonio da OSX sao
diametralmente opostas a preservacao da OGX, e vice-versa, de modo que a atuagio do
administrador judicial estaria invariavelmente contaminada pela necessidade de adotar
medidas contraditorias para preservagio de ambas as empresas.

Dessa maneira, o prosseguimento da recuperagio judicial da OSX pelo mesmo
administrador judicial j4 nomeado para a OGX prejudicard o regular desenvolvimento do
processo ¢ a preservagio do patrimonio da recuperanda, justamente pela
incompatibilidade dos interesses entre as empresas. Como consequéncia desta atuagio
contaminada na administraciio, os credores terdo suas chances de obter a integralidade de
seus créditos ainda mais prejudicados, o que revela a temeridade da decisdo agravada.

Portanto, resta inconteste que se trata de decisio suscetivel de causar grave lesio a
Agravante, justamente em razao de o administrador judicial ter de adorar medidas
contririas aos interesses de cada uma das empresas, dado o inequivoco conflito de
interesse entre 2 OSX e a OGX, sendo desnecessarias maiores delongas para concluir pela
modalidade instrumental do recurso de agravo ora interposto.
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2 SINTESE DA DEMANDA

Trata-se de recuperagio judicial apresentada por OSX BRASIL S§/A, OSX
CONSTRUCAO NAVAL S/A ¢ OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

Para fundamentar tal pleito, os agravados sustentam que sio emptresas que atuam em
conjunto em trés segmentos na industria de petroleo e gas (construcao naval, leasing e
operagio), as quais foram constituidas em 2007 a época da descoberta do pré-sal.

Alegam que, por atuarem de forma interdependente, na qual a OSX Brasil ¢ bolding das
demais, garantido direta e indiretamente os contratos de suas controladas, os agravados
devem ser considerados como um Unico grupo econoémico, o Grupo OSX, de modo que
todas estas sociedades devem ter suas respectivas recuperacoes analisadas em conjunto.

Narram em sua inicial que a OSX tem como um de seus maiores clientes a QOGX, cuja
atividade empresarial consiste na prospec¢ao de petroleo e gas natural.

Afirmam, apesar deste fato, que as empresas sao totalmente distintas, pois a OSX e a
OGX sio sociedades andnimas com quadros societirios distintos, tendo inclusive
estrutura societdria separada, ativos e dividas diversas.

Alegam que uma de suas maiores clientes ¢ a OGX, motivo pelo qual a crise que abalou a
OGX teve impacto negatvo no Grupo OSX. Assim, os agravados requereram que o
processamento de ambos os pedidos de recuperagdo fossem realizados em conjunto.

Em razio de tal requerimento, o juizo de primeiro grau deferiu a distribuigio por
dependéncia ao processo n” 0377620-56.2013.8.19.0001, sob o argumento de que a
mesma seria pertinente para evitar decisoes conflitantes entre ambos os processos.

Esta decisio foi objeto do agravo de instrumento n® 0064637-04.2013.8.19.0000, na qual
ja foi deferido o efeito suspensivo, estando a matéria relativa a distribuicio sué judice.

Sem prejuizo, posteriormente sobreveio a decisio agravada, que deferiu o processamento
da recuperacio judicial. Nesta decisio, foi nomeado como administrador judicial a
empresa Delloite Touche Tohmatsu.

Apesar de, em principio, ndo se ter conhecimento de qualquer fato desabonador na
conducio de suas atividades, ¢ certo que a nomeagio desta empresa como administradora
judicial da OSX deve ser afastada.
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Fissa mesma empresa também ja havia sido nomeada para realizar a administragao judicial
da OGX, sociedade que possui intetesses flagrantemente conflitantes com os da OSX.

Assim, fica patente que a atuagio do administrador ndo se mostrard consentanca com seu
dever de velar pela preservacio da empresa ¢ de seu patrimonio, uma vez que os
interesses da OSX e da OGX sio diametralmente opostos.

Enquanto a OSX tem todo o interesse no recebimento da integralidade de seu crédito, a
OGX certamente tentara aprovar um plano com desagios altos do valor principal ¢ dos
juros e corregio, além de parcelamentos infindaveis.

Nada obstante, também ha o risco de que a OGX tente de alguma maneira se aproveitar
da estrutura comercial, bens e direitos da OSX para melhorar sua possibilidade de
recuperacio, em flagrante conflito com os interesses da OSX de continuar suas operagoes
com outros parceiros e clientes que efetivamente cumpram com suas obrigagoes e
tenham condicdes efetivas de dar continuidade as suas atividades.

Como visto, existem diversas razdes que recomendam a nomeagio de administrador
judicial diverso daquele nomeado para a recuperacio da OGX, razio pela qual a decisdo
agravada deve ser reformada.

% MERITO

Interesses Conflitantes — Inviabilidade de um Unico Administrador Judicial
Oficiar em Recuperacdes de Empresas com Interesses AntagOnicos

A OSX e a OGX possuem interesses diametralmente opostos, estando em grupos
econdmicos diferentes, motivo pelo qual se mostra imprescindivel a nomeacao de
administradores judiciais diferentes para cada uma das recuperagoes.

Explica-se.

As principais atividades da OSX se destinam a construgio naval de embarcacoes,
plataformas ¢ estruturas off shore destinadas 2 inddstria de petroleo. De outro lado, 2 OGX
tem por finalidade a prospeccio de petrdleo, a qual demanda diversos produtos e servicos
para sua atividade, tendo como uma de suas fornecedoras a OSX.
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A partir de 2013, na qual verificou-se grave equivoco nas estimativas de reserva e
producdo de petréleo nos blocos concedidos, iniciou-se uma grande crise na atividade
comercial da OGX.

Contudo, se de um lado a OSX foi afetada pela crise pessoal de um de seus maiores
clientes, a OGX, de outro lado a OSX ndo esta fadada a ter o mesmo destino que o
referido grupo.

Ainda que todo o Grupo da OGX vi a faléncia, a OSX tem plenas condicoes de dar
continuidade as suas atividades. A atividade de construcdo naval operada pela OSX nido
depende das incertas estimativas das reservas de petroleo realizadas pela OGX.

Os esforcos que estavam inicialmente direcionados para construgio de embarcacoes e
plataformas para a OGX podem muito bem passar a ser remanejados em favor de outras
empresas de prospecgio.

Desse modo, 2 OSX nio tem sua sobrevivéncia exclusivamente atrelada a manutengio da
OGX no mercado, de modo que ela poderia adotar outros caminhos para assegurar a
continuidade de suas atividades, ainda que fosse necessaria a reorganizagido de suas
operacoes.

Nesse sentido, a OSX ndo possui o interesse de preservar € assegurar a qualquer custo a
recuperacio da OGX. Por possuir socios, ativos ¢ dividas diversas da OGX, a OSX
podera ter interesse em reclamar a integralidade de seus créditos, preservando seu
interesse patrimonial, ainda que essa situagdo trouxessc maiores dificuldades para a
recuperacio da OGX.

Assim, estamos diante da existéncia de conflito de interesses entre a OSX e a OGX.
Fnquanto 2 OSX tem o natural interesse de manter e recuperar os creéditos que possul
com a OGX, esta, por sua vez, tem o interesse de reduzir ao maximo o valor do referido
crédito e alongar por prazo indefinido o seu endividamento.

Embora essa divergencia j4 acarrete na discordancia quanto ao plano a ser apresentado
por cada uma das empresas, o que, por si so, ja inviabiliza a atuagio de um unico
administrador de modo unificado, como determinado pela decisdo agravada, esse nio ¢ a
unica fonte de conflitos.

Nio ¢ apenas o tamanho do crédito da OSX e sua forma de pagamento que reclamam a
atuacio de administradores diversos e independentes nas duas recuperagdes. O perigo na

adocio de uma administracio conjunta, por si so, ja € capaz de levar a ruina a recuperagio
da OSX.
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A propria OSX confessa em formulario de referéncia apresentado a CVM, que os
interesses conflitantes da OGX em suas operacdes representam fator de risco para
continuidade das atividades. Resta claro, inclusive, que foi confirmado o temor de que a
OGX descumpriria os acordos estabelecidos, uma vez que interrompeu 0§ pagamentos
devidos com o ajuizamento da presente recuperagao:

Podemos estar sujeltos a confiitos de interesses em lransacdes com & OGX e outras partes
relacionadas.

Esperamos nos beneficiar das sinergias com a OGX, cOMo Nosso principal cliente e responsavel por uma
parcela substancial de nossas receltas a serem advindas do fretamento presente ou futuro de Unidades de
E&P, para atender a demanda da OGX para os préximas 20 anos, & Continuaremos a depender da demanda
da OGX em relacio ao fretaments de nossas Unidades de E&P no future. Confiitos de interesses podem
resultar de nosso relacionamento com a OGX, 0 que pode afetar, interromper ou alterar o Acordo de
Cooperacio Estratégica firmade com a OGX, e afetar adversamente NOssas receitas e resultades das
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4.1 - Descrigdo dos fatores de risco

operacdes e, dessa forma, a OGX podera dar prioridade a terceiros em detrimento de Nosso NEgocia,
afetando, assim, materialmente nassos resultados fUtUros.

A existéncia deste conflito de interesses ¢ até mesmo natural, uma vez que a OSX e a
OGX sio grupos totalmente distintos, com situagdes econdmicas igualmente diferentes,
Enquanto a crise que abalou o Grupo OGX € muito mais grave, fadada ao fracasso, a
OSX tem plena capacidade de ser recuperada.

E piblico e notério que foram superestimadas as reservas de petroleo efetivamente
existentes nas areas de exploracio outorgadas a OGX, motivo pelo qual os altos
investimentos ¢ dividas contraidas pela companhia de prospeccio dificilmente poderao
ser equalizadas. Dessa maneira, seria contratio a0 proprio interesse economico da OSX
permitir que fosse dragada para a recuperagio da OGX.

Deve-se evitar qualquer contaminagio das atividades da OSX pela crise cada vez maior
do Grupo OGX, justamente porque 2 OGX tendera naturalmente a buscar uma solugao
conjunta, para se beneficiar de todo o patrimonio e posi¢io do mercado da OSX. Dessa
sorte, ndo se pode admitir a atuagio de um unico administrador judicial em ambas as
recuperacoes.

O papel da recuperacio nio € permitir a um grupo economico endividado arrastar outras
empresas, na tentativa desesperada de salvar o devedor mal sucedido.
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Absolutamente.

A recuperagdo tem a funcao de permitir que a empresa economicamente viavel, que esteja
enfrentando uma crise momentanea, possa se reorganizar e continuar a gerar empregos,
impostos, demanda por insumos e servigos, gerando renda para os seus empregados, para
seus fornecedores, para o fisco, e seus investidores, exatamente na diccio do art. 47 da
Lei de Recuperagao e Faléncia:

Art. 47 da 1.11.101/05: A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a superagao da situacio
de erise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, 2 preservacao
da empresa, sua funcio social ¢ o estimulo a atividade economica.

Nesse contexto, o administrador judicial tem o papel de lutar pelo verdadeiro
desenvolvimento da empresa, o que estd inviabilizado quando o mesmo atua em
recuperagdes de empresas com interesses antagonicos, COMO NO €as0 CONCICLO.

Com efeito, o administrador tem o papel de zelar pela efetiva recuperagdo, atuando no
interesse da recuperanda, motivo pelo qual a existéncia de conflito de interesses ou
suspeicio recomenda a nomeagao de outra pessoa para atuar neste mister.

Vale trazer a colacio a licio de Fibio Ulhoa', na qual ¢ afastada a possibilidade de
nomeacio de administradores suspeitos. Deste ensinamento, ¢ possivel deduzir que a
pessoa que nao tenha condig¢des de atuar com isengao na recuperacio ndo podera ser
nomeada como administradora judicial:

“Em toda recuperacio judicial, como auxiliar do juiz e sob sua direta supervisdo, ata um
profissional na fungdo de administrador judicial. Ele, em geral, ¢ pessoa da confianca do juiz, por
este nomeado no despacho que manda processar o pedido de recuperacio judicial. {...)

O administrador judicial deve ser pessoa iddnea, preferencialmente advogado, economista,
administrador de empresas, contador, ou pessoa juridica especializada. Estio porém impedidos
de exercer a funcio os que anteriormente nio a desempenharam a contento. (..} Também ha
impedimento que veda a nomeagio de pessoas com vinculo de parentesco ou afinidade até
terceiro grau com o empresario individual ou qualquer dos representantes legais da sociedade
requerente da recuperagio judicial, amigo, inimigo ou dependente destes. As razdes que
fundamentam os impedimentos legais percebem-se com facilidade. (..) No segundo, em virtude
do parenteseo, afinidade, amizade, inimizade ou dependéncia em relagao ao devedor ou aos
diretores da sociedade empresaria que explora a empresa em crise, 2_pessoa ndo esta
inteiramente livre para o exercicio da fungio.”

E exatamente isso o quec ocorre no caso concreto.

" COELHO. Fibio Ulho. Comentarios A Lei de Faléncias e de recuperagdo de empresas. 9 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013,

pp. 103-104,
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Caso o administrador nomeado no processo da OGX, onde ja formulou proposta de
honoririos, também seja nomeado para trabalhar no processo da OSX, dificilmente tera
isencio para atuar na preservagio de interesses tao conflitantes.

Essa situacio toma contornos ainda maiores quando se percebe as importantes
atribuicdes do administrador judicial. Como o administrador ira realizar a consolidagio
dos créditos de forma contraditoria para cada uma das empresas? De que maneira poderia
o administrador judicial gerenciar as duas empresas com interesses contraditorios, caso o
juizo destitua as diretorias das respectivas socicdades?

Essas sio apenas algumas perguntas numa miriade inacabavel de hipoteses, em que a
existéncia de conflito de interesses entre as recuperandas inviabilizam a nomeacio de um
inico administrador judicial.

E preciso destacar, por fim, que nem mesmo as recuperagdes da OSX e da OGX
tramitam em conjunto. Como verificado nas decisdes de primeiro grau, o proprio juizo de
piso vem exigindo que cada uma das empresas apresente seu proprio plano de
recuperacio, com distincdo de seu quadro de credores ¢ ativos, apontando a necessidade
de anilise individualizada pela assembleia de credores.

Do mesmo modo, os processos de recuperagio da OGX e da OSX estavam em fases
diferentes, tendo o ajuizamento e o deferimento do processamento de cada uma delas
ocorrido em momentos distintos.

Se nem mesmo ha a necessidade de tramitagio em conjunto, e totalmente
desaconselhavel a adogio de uma solugio Gnica para as recuperandas, fica evidente que
inexiste qualquer razio que justifique a nomeacao de um dnico administrador judicial para
os dois grupos economicos.

Assevere-se, como ja ressaltado pelo Des. Gilberto Campista Guatino nos autos do
Agravo de Instrumento 0064637-04.2013.8.19.0000, que mesmo os processos de
recuperacio, em principio, deverao ser processadas em juizos diversos, o que mais uma
vez aponta os caminhos separados que deverio ser adotados,
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18, Nada obstante, & totalments impertinente falar-se, ao
meros em principio, em pura & simples conexdo por efeitos da crnse
econdmica de um conglomerado sobre o outro, A prevalecer tal ideia, ter-
se-ia de admitir o registro por dependéncia e consequente reunido de
todos os eventuais procedimentos de recuperagdo judicial das demais
empresas gue, & exemplo das recomdas, tenham sido afetadas pela
siluagao restritiva em que se vé o GRUPQ OGX.

19. Ora... Distintos serdo os plancs de recuperagao de cada
grupo econbmico, nae concidindo seus credores. Assim, nada impede o
soerguimento de um e a guebra de outro. Logo, também a principio, ndo
se gonfigura o risco ce decisdes conflitantes, o que foi meramente

referenciade, sem maiores preocupagdes com @ necessara

fundamentag@o. Além disso, & Incerta a possibilidade de julgament (

simultdneo das causas, posle ser impossivel determinar, de antemao, o
resultado da prevaléncia da autonomia privada da vonlade das partes
interessadas em alcangar a finalidade recuperataria.

20. Alias, a atuacdo do Orgao jurisdicional no pracedimento de
recuperacao judicial ndo tem, diretamente, nenhuma repercusséo sobre o
cantelde do planc estabelecido entre devedores e credores. Conforme
destaca SERGIO CAMPINHO, em “Faléncia e Recuperacgéo de Empresa:

O nova Regime da Insolvéncia Empresaral’ (Rio de Janeiro: Renovar,

2009, 4° ed rev. e atual., p. 11-12)

“Na recuperaglio judicial pravalece a autonomia privada da vontade das
partes inleressadas para aicangar a finalideda recuperatiria. O falo de o
plano de recuperagio encontrar-se submetido B uma evaliaglo judicial nso
Ihe retim esssa indole contratual, A concessfio, por senienca, da
racuperagiic judicial, nlo tam qualuer repsrcusalio sobie ¢ contaddo do
planc estabslacido entre as pariss inieressadas (credores e Baua
m.muwmm-mm
Com elelto, o controle judiclal do plano da reciiperacio possibiita exoluir
aventuals objegbes am face de sun validade. O procedimento da concessiio
Wmﬂm-“hmnmmnm
.mmmmﬁhnmnw%hma
s6Us interesses ndo foram prejudicados, adm de dotddo de forga
axacutiva.”

21. Em resumo, sem intarferéncia significativa, tal coma visto,
na vontade auldnioma das partes interessadas, a probabilidade de
decisdes confiitantes proferidas pele julgador tenge a O (zera).
aparentando-se cabivel, 8m observéncia a0 principio do Juiz Natural, a
livre distribuicde do procedimento de recuperagao judicial do GRUPQO
OSX.

J

Conguanto o direito suscitado seja grave, a partir do efeito suspensivo no Al 0064637-
04.2013.8.19.0000 que suspendeu a distribuicio a 4" Vara Empresarial, foi determinado
que o juizo a guo decidira apenas questoes urgentes, até o julgamento final do recurso.
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Dessa maneira, como o juizo ja esta limirado as questoes urgentes, Nesse Momento inicial
nio se mostra imprescindivel a atribuicio de efeito suspensivo.

Por essas razoes, a nomeacao de um Gnico administrador para a recuperagao de duas
sociedades com interesses opostos ¢ medida que viola contradiz a propria fungio da
recuperacio judicial e a necessidade de se ter um administrador isento, motivo pelo qual
deve ser nomeado novo administrador judicial para a OSX.

4— DO PEDIDO

Isso posto, espera seja dado provimento ao presente recurso para revogar a decisdo
agravada, a fim de que o juizo de primeiro grau, ou csta Camara, nomei¢ outra pessoa
para  atuar como administradora judicial da OSX no processo n® 0392571-
55.2013.8.19.0001.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 06 de dezembro de 2013.

Leonardo Pietro Antonelli Bernardo Anastasia Cardoso de Oliveira
OAB/R] 84.738 OAB/R]J 108.628
André Luiz Oliveira de Moraes Rafaella Savaget Madeira
OAB/R]J 134.498 OAB/R] 150.596
Jorge Mesquita Junior Caio Albuquerque Borges de Miranda

OAB/RJ 141.252 OAB/R] 155.426
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ADVOGADROS
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n2 0392571-55.2013.8.19.0001

OSX BRASIL S.A., em Recuperacdo Judicial, e Outras, ja qualificadas nos

autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe, em curso perante este MM. Juizo, vém a

V. Exa., nesta data, manifestar sua concordancia com os termos indicados na nova
Proposta de Honorarios apresentada pela Deloitte Touche Tohmatsu a este MM.

Juizo, em 16/12/2013, para atuar como Administradora Judicial no presente processo.

Assim, requerem sejam homologados os honorarios propostos, na forma
do artigo 24 da Lei n? 11.101/2005, para que seja fixada a remuneragdo da

Administradora Judicial em valor igual a 0,29% do valor total da divida das

Recuperandas indicado na Lista de Credores apresentada em 11/11/2013 como anexo

a peticdo inicial — o que totaliza RS 13.140.373,00 — sendo certo que este valor ndo

podera ser alterado caso a relagdo de credores seja aditada por qualquer motivo (seja
para majorar seja para diminuir o valor da divida), ou mesmo pelas variagbes que

naturalmente se produzirdo com a habilitagdo de novos credores e com a alteragdo

RIO DE JANEIRO SAO PAULD BRASILIA
TEL +55 (21) 3380 7500 TEL +55 (11) 3372 1177 TEL +55 (61) 3323 3865
AV, RIQO BRAMCO, 138 AV, PAULISTA, 1079 SAUSSUL QUADRA 05, BL K
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ADVOGADOS

dos valores dos créditos individuais em sede de divergéncias, a serem dirimidas pela
propria Administradora Judicial, ou em sede de impugnagbes de crédito, a serem

solucionadas por este MM. Juizo.

Nestes termos,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2013.

| LAY .
< Flavié Galdino Eduardo Takemi Kataoka
QAB/RI 94.605 OAB/RJ 106.736

L[ Ly

L e WA

L ~ Filipe Zﬁim rdes Tatiana Sarmento Leite Melamed
OAB/RJ 153.005 OAB/RJ 180.926
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n®0392571-55.2013.8.19.0001

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA., doravante

“Administradora Judicial”, nos autos da Recuperacio Judicial em epigrafe, em curso perante

este MM. Juizo, vem a presenga de V. Exa. para expor e requerer o que segue.

1. A Deloitte reexaminou a sua proposta de honorérios para atuagdo como Administradora
Judicial no presente processo de recuperacio judicial e, considerando a complexidade do caso, a sua
relevancia e quantidade trabalho envolvido, entendeu por bem reduzir sensivelmente o valor

proposto.

Y A Deloitte entende que faz jus ao recebimento de honorarios no valor equivalente a 0.29%
do valor total da divida das Recuperandas, valor este de RS 4.531.163.144,00, indicado na Lista de

Credores que acompanhou a petigdo inicial deste processo, apresentada a este MM. Juizo em
11/11/2013.

"Delgitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido "Delpitte Tauche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro, cada
qual constituindo uma pessoa juridica ndependente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descricao detalhada da estrutura juridica da

Delotte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro



\

Deloitte Touche Tohmatsu At )

A Por fim, as despesas incorridas pela Deloitte com viagens, deslocamentos em geral, copias
reprograficas e demais custos necessarios para manter contato com os credores das Recuperandas ¢
com as proprias Recuperandas (tais como, mas ndo se limitando, custos com ligagdes telefonicas ¢
correlos, por exemplo) deverdo ser reembolsadas pelas Recuperandas, desde que devidamente
apresentados os respectivos comprovantes de despesas. A Administradora Judicial espera obter o

reembolso das despesas comprovadas no dia 5 de cada més.

4. Posto isso, a Administradora Judicial requer sejam homologados os seus honorarios nos

termos indicados acima.

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 13 de dezembro de 2013.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Luis Vasco Elias

I(""‘: L
tﬂ*Lenn rdo L. Morato
OQAB/SP 163.840

e ——

Mauro Teixeira de Faria
OAB/RJ 161.530



PODER JUDICIARIO
COMARCA DA CAPITAL
QUARTA VARA EMPRESARIAL

DECISAO

0OSX BRASIL S/A
0SX CONSTRUCAO NAVAL S/A
0SX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

Trata-se de pedido de Recuperagdo Judicial formulado por
0SX BRASIL S/A, OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A e OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA, sociedades empresarias integrantes do mesmo
grupo econdémico que atuam de forma interligada no mercado petrolifero, em
12/11/2013. Foi determinado que a empresa indicada apresentasse proposta de
honorarios e que, em seguida, houvesse manifestagio das empresas

recuperandas e do Ministério Pablico.

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda, as fls. 240/244,
com estimativa de honorarios para o exercicio da fun¢do de administradora
judicial de 0,33% do valor total dos créditos sujeitos ao procedimento de

recuperagao.

O Ministério Pablico manifesta-se no sentido de que deve ser

reduzida a pretensdo dos honorarios do administrador judicial, as fls. 328/343.

Passa-se a decidir.

Processo n.° 0392571-55.2013.8.19.0001




PODER JUDICTARIO
COMARCA DA CAPITAL
QUARTA VARA EMPRESARIAL

A experiéncia demonstra que o administrador judicial tem
atribuicdes que transcendem aquelas declinadas no artigo 22 da Lei n°

11.101/2005.

As empresas recuperandas se pronunciaram concordando
expressamente com o valor de honorarios pretendidos pelo administrador
judicial, reconhecendo expressamente a complexidade do trabalho, a
multiplicidade de credores envolvidos e os esforgos a serem empreendidos

neste processo, as fls. 362/363.

Ora, neste topico, deve ser reconhecido de forma inescondivel
que as empresas requercntes poderiam e podem discordar da pretensdo dos
honorarios do administrador judicial porque o Juizo ¢ o0 Mimistério Publico, no
seu honroso mister, observardo estritamente ¢ com rigor as normas legais

aplicaveis, sem qualquer tipo de pressdo, o que seria inadmissivel.

As empresas tém autonomia para efetivamente tomar suas
decisdes administrativas, até porque continuam na plena administragdo, de
modo que ndo ha qualquer possibilidade de comprometimento das empresas,

nesse vies.

Processo n.® 0392571-55.2013.8.19.0001 2



PODER JUDRICTARIO
COMARCA DA CAPITAL
OUARTA VARA EMPRESARIAL

No que tange ao alegado numero reduzido de credores se
contrapde com a qualidade dos créditos e, principalmente, com o perfil dos
credores internacionais, o que enseja uma qualificagdo muito mais de

exceléncia.

Quanto aos credores, vislumbra-se que ndo devem opinar de

forma alguma em uma atribuigdo legal exclusiva do Poder Judiciario.

Para efeito de nomeagdo do administrador judicial, dada a
situagdo peculiar de se tratar de um pedido de recuperagdo judicial de
empresas de grande porte com um passivo estimado superior a doze bilhdes de
reais, além de extrema complexidade com relagdo ao quadro de credores, o
que incluiu muitos investidores internacionais, nomeia-se a empresa Delloite
Touche Tohmatsu, de qualificagdo conhecida no cartorio, telefones (11) 5186-
1091 e (21) 3981-0467, para exercicio do mister de administrador judicial,
arbitrando-se em 0,25% do valor total dos créditos sujeitos ao procedimento
de recuperagdo, o que podera ser ajustado posteriormente de acordo com a
consolidagdo do passivo, passando a transcorrer o prazo para apresentagio do

plano de recuperagao.

Qualquer despesa a ser solicitada pelo administrador judicial

devera ser solicitada ao Juizo.

Processo n.° 0392571-55.2013.8.19.0001 3
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[ntimem-se.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2013.

Juiz de Direito

Processon.® 0392571-55.2013 .8.19.0001



JUIZO DE DIREITO DA QUARTA VARA EMPRESARIAL
COMARCA DA CAPITAL

Av. Erasmo Braga, n° 115/7° andar — LAmina Central, sala 719,
Rio de Janeiro

CERTIDAO

Nesta cidade do Rio de Janeiro, no Cartério da
Quarta Vara Empresarial, compareceu o Dr. Luis Vasco Elias,
portador da carteira de identidade n° 10.604.789-9 SSP/SP,
representante legal de DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
CONSULTORES LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.189.924/0008-80, com endere¢o na Av. Presidente Wilson n°
231, 22° 25° e 26° andares, salas 2201,2202,2203, 2204, 2502,
2603 e 2604 — CEP 20030-95 — Rio de Janeiro — RJ. - TELS.(21)
3981-0467 E (11) 5186-1091, que disse, pelo presente termo, se
comprometeria, como de fato se compromete, a bem e fielmente
exercer o cargo de administrador judicial de OSX BRASIL
S.A.., OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A. E OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA em recuperacio judicial no Processo
n’ 0392571-55.2013.8.19.0001, assumindo todas as
responsabilidades ao mesmo inerentes, tudo na forma e sob as
penas da lei. Eu, ML Maria C. De Oliveira, Resp. P/
Exp., mandei digitar, subscrevo.

Rio de Janeiro, % de dezembro de 2013.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES

LTDA.
LUIS VASCO ELIAS
ADMINISTRADOR JUDICIAL
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL

Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 2013.

Oficio ne 3024/2013

Excelentissimo Senhor Juiz,

Por ocrdem do Exmo. Sr. DES. PLINIO PINTO COELHO FILHO,
Relator do Agravo de Instrumento n2 0066730-37.2013.8.19.0000 (acdo originaria
ne 0392571-55.2013.8.19. 0001), em que é agravante ACCIONA INFRAESTRUTURAS
S.A. e agravado OSX BRASIL S/A E ouTros, solicito a V. Exa. que sejam prestadas, no :
prazo legal, as informacgBes necessdrias para instruir o presente recurso, nos termos
do art. 527, IV, do Cédigo de Processo Civil, conforme decisdo cuja copia segue em
anexo.

Respeitosamente,

Secretérla da 142 Cimara Civel

Ao Exma, Sr. JUIZ DE DIREITO DA COMARCA DE(A) CAPITAL 4 VARA EMPRESARIAL



Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Décima Quarta Cdamara Cz'vez’

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL
AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0066730-37.2013.8.19.0000
Agravante: ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A.

Agravado: OSX BRASIL 5/A E OUTROS
RELA TOR DESEMBARGADOR PLINIO PINTO COELHO FILHO

DESPACHO

1) Oficie-se ao juizo da 4* Vara Empresarial da
comarca da Capital, solicitando informagbes, em especial, sobre 0
cumprimento do artigo 526 do CPC.

2) Intimem-se os agravados para apresentar suas
contrarrazoes, no prazo legal.
3) Apos, remetam-se os autos a Procuradoria de

Justiga.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2013,

Des. Plinio Pinto Coelho Filho
Relator

Agravo de Instrumento 0066730-37.2013.8.19.0000
Des. Plinio Pinto Coelho Filho
4 RSNR |
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Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justiga

Comarca da Capital

Cartorio da 4* Vara Empresarial

Ay, Erasmo Braga, 115 Lan Central 719CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 3625/2785
e-mail: capO4vemp@ijrj.jus.br

2/2014/0F
Oficio n.° 81/Gab/2.014

Rio de Janeiro, 08 de janeiro de 2.014.

Assunto: Informagdes sobre o Agravo n.° 0066730-37.2013.8.19.0000
Resposta ao oficio n® 3024/2013

Agravante: ACCTONA INFRAESTRUTURAS S/A

Agravado: OSX BRASIL S/A E OUTROS

Agdo Origindria n® 0392571-55.2013.8.19.0001

Excelentissimo Senhor Desembargador Relator,

Cumprimentando-o, passo a prestar as informag6es requisitadas.
Inicialmente, informo a V.Ex® que foi cumprido o art. 526 do CPC.

Renovo o entendimento deste juizo no sentido de inadmitir a intervengdo
de credores, isoladamente, praticando atos processuais, sob pena de risco de
um odioso tumulto processual, inviabilizando o processo recuperacional. Com
efeito, em sede de feitos concursais admitir que credores, repita-se,
isoladamente, possam praticar atos no processo, significa permitir que todos
o fagam da mesma forma, retardande a necessdria celeridade que um
processo de reorganizagdo necessita. Nem se diga que aos credores serd
subtraido o direito de ingressar nos autos para a defesa dos interesses,
porque a legitimidade, nessa espécie de processo, serd exercida pelo
Ministério Pdblico, pelo préprio Administrador Judicial, quando se tratar de
hipdteses de fiscalizagdo do processo e, ainda, do Comité de Credores, cujos
integrantes poderdo intervir no processo a qualquer momento. Imagine-se,
data vénia, se todos os credores pretenderem praticar atos processuais?
Seria a faléncia da empresa e da prépria legislagdo recuperacional.

1347 VERCNICALSC



Estado do Rio de Janeira

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartdric da 4* VVara Emprasarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 719CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel,; 3133 3625/2785
e-mail: capOdvemp@tjrj.jus.br

Ultrapassada a questdo preliminar que, por certo, a andlise compete a
V.Exa., informo que a decisdo que nomeou o mesmo Administrador Judicial
para o acompanhamento de duas agBes envolvendo empresas que se
encontram interligadas e submetidas ao controle do mesmo grupe societdrio,
encontra justificativa na necessidade de harmonizagdo na condugdo da
fiscalizagdo por um Unico Administrador Judicial. A propdsito, diferente do
que faz crer o recorrente, o Administrador Judicial, cujas atribuigdes estdo
descritas no art. 22 da Lei n° 11.101/05, ndo administra a empresa. Nada
obstante o nome que a legislagdo cometeu ao auxiliar judicial, o papel desse
profissional, diga-se, de suma importdncia, ndo importa na defesa dos
interesses de qualquer das partes envolvidas no processo. As empresas
continuam sendo geridas pelos préprios empresdrios, e s6 nos casos de
afastamento, consoante o art. 64 da lei especial, é que a Assembléia de
Credores escolherd um gestor Judicial, o que ndo € o caso dos autos. Enfim,
Administrador Judicial e Gestor Judicial, sdo pessoas com atribuicbes
abseclutamente distintas. Com efeito, a importante fiscalizacdo e controle
exercidos pelo Administrador Judicial, especialmente no que diz respeito ao
cumprimento do plano de recuperagdo judicial, é acentuadamente relevante
para o sucesso do empreendimento de empresas que estdo submetidas ao
mesmo grupe econdmico, e que foram criadas para servir uma & outra.
Repita-se, pela relevdncia, que a harmonizagdo é fundamental para o sucesso
da recuperacdo das empresas ligadas entre si.

A existéncia de uma relagdo crediticia entre ambas ndo representa
qualquer impedimento para a atuagdo de um Unico Administrador Judicial,
considerando a necessidade de uma aproximagdo entre ambas. Veja-se, por
oportuno, que recentemente foi divulgado um Fato Relevante, cuja cépia
segue junto as informagdes, dando noticia de um prévio acorde em
andamento, onde a OSX e a OGX procuram um acertamento ndo sé entre
elas, naquilo que respeita d relagdo de crédito, mas aos préprios credores em
geral. Esse procedimento, salvo melhor juizo, cria um ambiente se seguranca
Juridica nas negociagbes, transparéncia e harmonia na conducdo das
estratégias de reorganizagdo. A pensar diferente, com o devido respeito,
poderd haver um indese jdvel desequilibrio no trato de questdes empresariais,

1347 VERONICALSC




Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartério da 4? Vara Empresanal

Av. Erasme Braga, 115 Lan Central 719CEP; 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel : 3133 3625/2785
e-mail; capO4vemp@tjrj jus.br

lembrando, pela pertinéncia, que se tratam de empresas ligadas entre si, com
interesses comuns em que uma foi criada para servir a outra.

Conclui-se, assim, que a reunido dos processos num tnice juizo e, ainda, a
manutengdo de um tnico auxiliar fiscalizador, e que tem importante papel de
aproximagdo dos diversos credores das duas empresas, mostra-se, a meu
sentir, providéncia mais segura e harménica para a consecugdo dos propdsitos
da legislagdo empresarial, inexistindo qualquer conflito que desautorize a
atuagdo nos dois feitos tramitando no mesmo juizo.

Em breve sintese, sdo as informagdes que presto neste momento, sem
prejuizo, contudo, de quaisquer outros esclarecimentos que V.Exa. entenda
necessdrios, estando, pois, a inteira disposigdo.

Aproveito a oportunidade para apresentar protestos de elevada estima e
consideracdo.

LUIZ ROBERTO AYOUB
Juiz de Direite

Exmo. Sr. Dr. Desembargador Plinio Pinte Coelho Filho
Egrégia 14® Camara Civel do Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro.

N AYOLIR- 00001 7759 Assin




Processo: 0392571-55.2013.8.19.0001
Recuperagao Judicial

CERTIDAO

Certifico e dou fé que a decisdo abaixo, de fls. 366 foi remetido(a) para o Diario da Justica
Eletrénico do Rio de Janeiro no expediente do dia 17/12/2013 e foi publicado{a) em
09/01/2014, na(s) folha(s) 403/410 da edigdo: Ano 6 - n° 86/2014 do DJE.

Proc. 0392571-55.2013.8.19.0001 - OSX BRASIL S/A E OUTROS (Adv(s). Dr(a). FLAVIO ANTONIO
ESTEVES GALDINC (OAB/RJ-094605)Decisao: Para efeito de nomeagdo do administrador judicial, dada a
situagdo peculiar de se tratar de um pedido de recuperagao judicial de empresas de grande porte com um
passivo estimado superior a doze bilhdes de reais, além de extrema complexidade com relac&o ao quadro
de credores, 0 que incluiu muitos investidores internacionais, nomeia-se a empresa Delloite Touche
Tohmatsu, de qualificacéo conhecida no cartario, telefonss (11) 5186-1091 e (21) 3981-0467, para exercicio
do mister de administrador judicial, arbitrando-se em 0,25% do valor total dos créditos sujeitos ao
procedimento de recuperacéo, o que podera ser ajustado posteriormente de acorde com a consolidagdo do
passivo, passando a transcorrer o praza para apresentacdo do plano de recuperagao. Qualquer despesa a
ser solicitada pelo administrador judicial devera ser solicitada ao Juizo. Intimem-se.

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2014
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OLIVEI]RABRAGA

ADVOCACIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 4°
VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL - RJ 51 g

Processo n.”: 0392571-55.2013.8.19.0001

SIMPRESS COMERCIO, LOCAGAO, E SERVICOS S/A,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
07.432.517/0001-07, com sede na Alameda Asia, n’. 164, 2° andar, Pélo
Empresarial Tamboré, Santana de Parnaiba, SP, CEP 06534-312, por
seus advogados subscritores desta, nos autos da RECUPERACAQ
JUDICIAL requerida por OSX BRASIL S/A e outros, vem,
respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, requerer a juntada dos

anexos documentos de representacio.

RUA MEXICQ, 148 / GR, 604 -~ CENTRO
CEP 20031-142 -RIODEJANEIRG-R]
TELS/FAX: (21) 2262-5142 / 2220-9935 / 2544-03 16
tjuliobrapa@oliveirabragpacom. br w



OLIVEIRABRAGA

ADVOCACIA

Qutrossim, requer sejam todas as publicacgdes e intimacoes R
relativas a este feito realizadas, exclusivamente, em nome do patrong
Dr. JULIO CEZAR DE OLIVEIRA BRAGA, inscrito na OAB/RJ sob o n°
50.664, com endere¢o profissional & Rua México, n°. 148, sala 604,

Centro, Rio de Janeiro, RdJ, sob pena de nulidade.

Nestes Termos.
Pede Deferimento.

 Rio de Janeiro, 09 de janeiro de 2014.

/
w3

Julio Cezar de Qiiveira Braga
!
OAB/RJ 172.200

RUA MEXLICO, 148 / GR 604 - CENTRO
CEP 20031-:142-RIODEJANEIRO-RJ
TELS./FAX: (21) 2262-5142 / 2220-8935 / 2544-03 16
tuliebraga@oliveirabhraens com hr
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PROCURACAOQ “AD JUDICIA”

SIMPRESS COMERCIO, LOCAGAO E SERVIGOS S/A, inscrita no CNPJ/MF sob n®
07.432.517/0001-07, com sede na Alameda Asia, n°. 164 2° andar, Polo Empresarial
Tamboré, Cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, CEP: 06.543-312, neste
ato representada por seu Diretor Presidente Sr. Vittorio Danesi, Italiano, casado,
administrador de empresas, documento de identidade de estrangeiro RNE sob n® W331048-
5/SE/DPMAF . inscrito ne CPF/MF sob n° 008.292.718-99, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo/SP, nomeia e constitui seus bastantes procuradoras, 0s advogados: Dr. Julio
Cezar de Oliveira Braga, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB-RJ sob o n® 50.664,
Dr. Thadeu Senna de Castro, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n.t
38.172, Dr André Pinto Rodrigues, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o
n® 138.766, Dr Marcelo dos Santos Estevao da Silva, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito
na OAB/RJ scb o n® 163.736 e Dr. Raphael Alves do Espirito Santo, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB-RJ sob o n.® 172.200, Dr. Raphael Nunes Sequeira, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na CAB-RJ sob o n.® 148.436, com escritorio sito & Rua México,
n° 148, grupo 604/605, Centro, Rio de Janeiro, RJ, o qual confere poderes das clausulas
“AD JUDICIA® e “EXTRA JUDICIA”, para representd-la perante qualquer Orgéo
Administrativo Federal, Estadual ou Municipal, bem como perante qualquer Juizo, Insténcia
ou Tribunal, podendo, ainda, interpor todos 0s recursos legais e processuais cabiveis,
conferindo-lhe, ainda, poderes para receber citagbes, confessar, transigir, desistir, receber e
o dar quitagdo, substabelecer com ou sem reserva de poderes, interpor todos oS recursos
necessarios até final instancia, especialmente para as medidas processuais cabiveis na
Acdo de Recuperagdo Judicial, processo n°. 0392571-55.2013.8.19.0001, em tramite
perante a 04* Vara Empresarial do Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro — RJ,
praticando enfim, todo e qualquer ato necessario ao bom e fiel cumprimento do presente
mandato.

9 de dezembro de 2013.

SIMPRESS COMERCIO, LOCAGAO E SERVICOS S/IA
Vittorio Danesi

Simpress Comercio, Locagao e Servigos S.A.

) Rua Parana, 45 térreo e 1° andar, Lote BA, Quadra 3, Chacara do Solar
/{‘;{d"_,a CEP 06.530-025 — Santana de Parnaiba — SP — Brasil
RS ’P-é Fane +5511 2103-9600
-

g &S0 Fax +5511 3611-8897
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. MOENRREREE LAY

SIMPRESS COMERCIO, LOCAGAO E SERVIGOS SIA.
CNPJ/MF: U?RZ.S‘ITNQM-W
NIRE: 35.300.343.239
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria
Realizada em 28 de dezembro de 2009.

Data, Hora € Local: Aos 28 dezembro de 2008, as 10:00 horas, na Cidade de Sac
paulo, Estado de gap Paulo, na Rua Ricardo Cavation, s 227 e 251, Bairro Lapza de
Balxo, Cép. 05038-110, sede da Companhia. Presengas: Acionistas representando a
totalidade do capftal social, conforme assinaturas infra, ficando desta forma constatada
a existéncia e “guorum’ legal para & realizagio da assembléia. Convocagao!
Dispensada a convocaglo nos termos do parigrafo 4°, do artigo 124, da Lel n°
6.404/76. Mesa Dirigente: Presidente: Vittorio Danest; Secretario: Raphael Ades.
Ordem do Dia: aprovar 2 alteragdo de objeto social da Companhia € 2 consequente
alteragdo de artige 59, do Estatuto Social. Dellberagoes: Dando inlcio acs trabainos,
os acionistas examinaram o [tem conetante da ordem do dia e aprovaram, por
unanimidade de votos @ sem ressalvas, abstendo-se de votar o8 legaimente impedidos
a alteragio do objeto sooial da Companhia e 8 conseqliente aiteragio do artigo 3. do
Estatuto Social, © gual passa a vigorar com & seguinte redacio: Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social: |. A imporiagéo, comercializagdo, armazenamento,

seus acessorios; Il. Locagdo de: () softwsres; (i) de equipamentos para impresséo,
reprodugéo, digitalizagao € transmissdo de documentos;Jif. A prestagdo de servigos de
extragéo de copias, encademnacao, impressdo de docurnentos, digitalizago,
indexagdo, capfura, cerfificagdo digital, workflow, gerenciamento de documentcs e
armazenemento eletrBnico e fisico de documentos; V. A prestagiio de servigos de
assessoria comercial; V. A promogéo @ divulgagdo institucional e de produtos; Vi, A
prospecgéo, desenvolvimento e acompanhamento da execugdo de contrafos, suporie &
elaboragdo de propostas técnico-comerciais; Vil. A elaboragdo de esfudos sistémicos
visando identificar &s necessidades de empresas @ instituides & propor solugbes; e
Vill. A participagéo em outras sociedades. Encerramento: Foi aprovada pelos
acicnistas presentes a ravratura @ publicagdo da presente ata na forma permitida no
paragrafo 1° do artigo 130 da Lel n.° B.404/76. Nada mais havendo a tratar, foram
encerados os trabalhos, lavrando-se 8 presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
pelo presidente € secretario.

A prqsmte & chpia fiel da ata original lavrada em livro proprio. :S

0.




Artigo 1°. STMPRESS COMERCIO, LOCAGAO E SERVIGOS S.A. &€ uma
sociedade por agoes, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n°
6.404, de 15.12.1976, alterada pelas Leis n° §.457, de 05.05.1967 e n° 10.303,
de 31.10.2001, e pelas disposigoes legais que ihe forem aplicaveis.

Artige 2° A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&0 Paulo, Estado
4e S3o Paulo, na Rua Ricardo Cavatton, n°S 227 e 251, Lapa de Baixo, CEP
05038-110, e a8 seguintes filiais:

(i) na cidade de Santana do Pamaiba, Estado de Sao Paulc, na Rua Texas, n°
111, sale 19 A, Jardim Rancho Alegre, inscrita no CNPJMF sob o n°
07.432.817/0003-60 e NIRE n° 35.802.932.704;

(il) na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeira, Avenida Treze de
Maio, n° 13, sala 1.102, Centro, inscrita no CNPJMF sob on® 07.432.517/0004-
44 e NIRE n° 33.800.767.330;

(jii) na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SRTVN 701, conjunto C, n° 124,
ala B, salas 608 e 610, inscrita no CNPJMF sob a n® 07 432.517/0005-22 e
NIRE n° 53.998.017.803;

{iv) na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, Rua Santa Catarina, n® 85,
Conjunto Comercial 81 1-B, 8° andar, Edificio Comerdial Spatium Laboris, Torre
B, Baitro Agua Verde, insarita no CNPJ/MF sob o n° 07.432.517/0006-03 e
NIRE n® 41.900.928 411;

\}
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M. A prestagio de servigos de exiragdo de copias, encademacgio,
impress&o de documentos, digitalizacio, indexagao, captura, certificag&o digital,
workflow, gerenciamento de documentos e armazenamento eletrbnico e fisico
de documentos;

IV. A prestagdio de servicos de assessoria comercial,
V. A promogio e divuigag8o institucional e de produtos;

VI. A prospecgéo, desenvolvimento e acompanhamento da execugdo de
contratos, suporte & elaboragdo de propostas técnico-comerciais; VI A
elaboragio de estudos sistémicos visando identificar as necessidades de
empresas e instifuigdes e propor solugdes; e VII. A participagio em outras
sociedades.

Artigo 4°, O prazo de duragéo da Companhia € indeterminado.

fTuLo il - TAL SOC (o1

Artigo 6° O capital social subscrito e integralizado da Companhia & de R$
47.929.740,00 (quarenta e sete mihodes, novecentos e vinte e nove mil,
setecentos e quarenta reais) sendo representado por 47,929.740,00 (quarenta
e sete milhGes, novecentas e vinte e nove mil, setecentas e gquarenta) agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As agbes representativas do capital social sdo indivisivels em
relagfio 4 Companhia e cada agéoc ordindria confere ac seu titular o direito a um
voto nas Assembléias Gerais. .

Parigrafo 2°. As agbes s&o nominativas e a sua propriedade serd presumida
pela anotagéio nos livros sociais competentes,

Paragrafo 3°. A Companhia & facultado emitir agbes sem guardar proporgéo
com as espécies efou classes de agbes ja existentes, ou que possam vir a
existir, desde gue o numero de agbes preferenciais ndo ultrapasse o limite de
50% (cinglienta por cento) do total do capital social. :

A\
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ill. Fixar as remuneragoes globais dos membros do Consslho de Administrag@o
e da Diretoria, assim como & remuneragio dos membros do Conselho Fiscal,

se instalado,

IV. Aprovar as contas da administragéo, as demonstragtes financeiras anuais
auditadas e o orgamento de capital (quando proposto peles érgéios de
administrag&o);

\/. Deliberar sobre aumerto cu redugéo do capital social da Companhia, com ou
sem emissio de novas agdes;

V] Deliberar sobre resgate, -amortizacao, conversao, desdobramento U
grupamento de agbes ou resgate antecipado de quaisquer valores mobiliarios
de emisséc da Companhia;

VI, Deliberar sobre a realizagio de qualquer operagsic societéria, inciuindo
fusdo, ciséo, incorporagéo, incorporagao de agbes, transformacdo, criagdo de
subsidiarias ¢ sociedades controladas, bem como a transferéncia de ativos e @
descontinuidade de atividades:

Vil Deliberar sobre a participagao em grupo de sociedades;
IX. Deliberar acerca da criacao de partes beneficiarias;

X. Alterar os direitos, preferéncias, vantagens & condigbes de resgate ou
amortizagio das agbes de emissao da Companhia;

XI. Deliberar sobre a emissao de valores moblfiarios de qualquer natureza;

XH. Awutorizar o administradores da Companhia para requererem sua
autofaléncia ou pedido de recuperacio judicial ou extrajudicial, ou defterminar
sua dissolugio ou liquidagao;

Xlll. Deliberar sobre o registro da Companhia como companhia aberta,
mediante disfribuicio pablica priméria efou secundéria de acoes ordindrias de
sua emissao;

XIV. Deilberar a aquisi¢ao pela Companhia de sches de sua propria emissao,
para manuteng¢ac em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

Y
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ohjeto social, sem prejuizo da mpansapi!idade civil ou eriminal, se for o caso, a
que estara sujefto o infrator deste dispositivo.

Artigo 11. A Assembliéia fixard uma verba gicbal anual para distribuigdo entre
os administradores & cabera ao Conselho de Administraglio efetuar a
distribuigo da verba individuaimente, observado ¢ disposto neste Estatuto.

Sub-Secio Il - Conselho de Administragéo

Artigo 12. O Conseiho de Administragio sera composto por & {cinco) rngmbms,
todos aclonistas, eleitos pela Assembiéia Geral, com mandato unificado de 1
(um) ano, permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario de qualguer
conselheiro, o conselheiro ausente deverd nomear, dentre os demais membros
do Consalho de Administragdo, aquele que o substituira. No caso de vacéncia
no cargo de Conselheiro, o Presidente do Conselho de Administragio deverd
- convocar Assembléia Geral no praze de até 15 (quinze) dias da data em que for
verificada a vacéncia, para preenchimento do carge em carater definitivo, até o
término do respectivo mandato.

Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administracac seré substituido,
nos seus impedimentos temporérics, por outro Conselheiro, por ele indicado, o
qual exercera as fungbes de Presidente. No caso de vacéncia do cargo de
Presidente, quaisquer dos Conselheircs devera convocar Assembléia Geral no
prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia, para a
eleigio do novo Presidente do Conselho de Administragéo em caréter definitivo,
até o término do mandato.

Artigo 13. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma)
vez por més e, em cardter extraordindrio, quando necesséric para deliberar
sobre as matérias de sua competéncia, sempre que convocado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou por quaiquer de seus membraos. As reunides
do Conselho serio preferencialmente realizadas na sede social da Companhia.

Artigo 14 — As reunides do Conselho de Administragéc serfio consideradas
validamente instaladas, em primeira convocagio, com a presenga de pelo
menos 4 {quatro) membros do Conselho e, em segunda convocagdo, com a

presenca da maioria dos membros em exercicio. As deliberagbes do Canselho




[V. Convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia
legal ou estatutaria;

V. Atribuir, do montante global de remuneragéo fixada pela Assembiéia Geral,
os honorarics mensais, a cada um dos membros da administrago;

V1. Atribuir aos membros da administragic a sua parcela de participagao nos
lucros apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive
intermedidrios; :

VII. Fixar critérios gerais de remuneracéo e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participagic no lucro e/ou nas vendas) da administragéo e dos
funcionarios da Companhia;

VIIi. Manifestar-se sobre o relatério da Administragéio e as contas da Diretoria;
[X. Autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios;
X. Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

X!. Nomear e desfituir os auditores independentes;
Xi. Emitir parecer sobre qualquer proposta da Direteria a ser submefida a
Assembléia Geral,

XIil. Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expans#o e os programas de investimento, bem como acompanhar
sua execucao;

XIV. Aprovar os planos de negdcios anuais e trienais, bem como suas revisbes,
com delalhados planos de crescimento e rentabilidade, e quaisquer
modificagfes a estes;

XV. Aprovar a cfiagdo e supressd@o de subsididria e a participacdo da
Companhia no capital de outras sccledades, no Pals ou no exterior, bem como
a instalaciio de filiais, agéncias, depdsitos, escritbrios e quaisquer oufros
estabelecimentos no exterior;

XVI. Deliberar sobre a realizagio de qualquer operacio entre a Companhia e
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membres do Conselhe de Administragdo, aguele que o substituird. No caso de
vacancia, o Presidente do Conselho de Administraggio deverd convocar reuniao
do Conselho no prazo de até 7 (sete) dias da data em que for verificada &
vacancia do cargo, para a eleigo do novo membro do comité, para o términc
do respectivo mandato. Néo havera vedagéo para a homeagio de membro para
mais de um comité em um mesmo periodo de gestao.

Paragrafo 3°. Os membros dos comités se reunirac sempre que convocados
por gualquer dos seus membros.

Paragrafo 4°. Compete ao Comité de Auditoria:

() Revisar as demonstragies financeiras anuais e trimestrais da
Companhia, reportando suas conclusbes periodicamente, a cada
trimestre, ac Conselho de Administragéo;

(i) Revisar os sistemas de controles internos da Companhia, bem come
os procedimentos de auditoria, contabilidade e administragéo, reportando
suas conclusdes periodicamente, a cada trimestre, ao Conselho de
Administragao;

(i} Revisar e manifestar-se sobre os termos e condigbes, bem como
fiscalizar o cumprimento, de gquaisquer contratos firmados entre a
Companhia e/ou guaisquer de suas controladas e/ou partes relacionadas,
de um lado, e quaisguer de seus acionistas, e/ou partes relacionadas, de
outro lado, reportando suas conclusdes imediataments, ac Conselho de
Administragéio; e

(iv) Revisar, analisar @ manifestar-se sobre a esirutura de formagéo de
precos de contratos e rentabifidade dos contratos com clientes em geral.

Paragrafo 5°. Compete ao Comité de Remuneragéo: %{r

(i) Examinar, discutir e propor politica de remuneragdo (incluindo
remuneragido variavel, bdnus beneficlos) dos membros da
administrag@o e o programa de opg@io de compra de agbes para os
Diretores; e

(ii) Propor critérios para a avaliagio do desempenho dos Diretores, a ser
feita com base em critérios atualmente utilizados por companhias
brasileiras.




I. Cumprir e fazer cumprir este Estatutc e as deliberagles do Conselho de
Administracédo e da Assembléia Geral de Acionistas;

{l. Elaborar e submeter ao Conselheo de Administracéo, anuaimente, ¢ plano de
trabalho, piano de investimento, novos programas de expanséo da Companhia,
e de scciedades investidas, se houver,

Ill. Elaborar e submeter ac Conselho de Administrago, anualmente, o
orcamento anuai e plurianual da Cempanhia e suas revisdes;

V. Submeter, anualmente, & apreciagio do Conselho de Administraggio, o
Relatério da Administragio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio
dos auditores independentes, bem como a proposta de aplficagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

V. Apresentar, trimestraimente, ao Conselho de Administragéio, o balancete
econémico-financeiro e patrimeonial detalhado da Companhia;

V1. Decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de Administragaio,
scbre a aquisigdo, a alienagdo e/ou a oneragdo de bens do ative permanente e
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia
pretenda investir; e

Vil, Submeter, anualmente, & apreciagio do Conselhc de Administragéo, o
Relatdric da Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhades do relatério

dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagio dos lucros
apurados no exercicio anterior.

Artigo 19. Coi‘npete ao Diretor Presidente: w
|. Exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia;

Il. Coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e
presidindo as suas reunides;

lil. Manter o5 membros do Conselho de Administragao informados sobre as
atividades da Cempanhia e c andamento de suas operagbes; e

V. Exercer outras atribuighes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragao.
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para operacGes que estejam dentro do curso normal dos negécios da
Companhia;

(iv) Contratos para alienar ou por qualquer forma dispor de ativos
fixos da Companhia eu oneré-los, sempre que o valor contébil de tal ativo
exceder & R$ 100.000,00 (cem mil reais);

(v} Investimentc em ativos fixos cujo valor exceda, por item, R$
300.000,00 (trezentos mil reais), excegsic feita & ativago de itens j4
constantes do estoque (maquinas multifuncionais e acessdrios); '

(v} Contratos de mituo em dinheiro ou confissées divida guando
cumulativamente tais obrigages excedam R$ 100.000,00 (cem mil reais)

(vii) Celebragao, aditamento ou rescisdo de quaisquer contratos
entre a Companhia e sociedades relacionadas, controladas, controladora
OuU que exerca em comum tom outras o controle da Companbhia.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto no itern (vi) do Pardgrafo 1° acima, os
instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serfic assinados pelo
Diretor Presidente ou por dois diretores em conjunte e especificarfio os poderes
outorgados aos procuradores, com limites de valores, definigio se a assinatura
serd conjunta ou isolada e prazo deterrninado de, ne maximo, 1 (um) ano,
podendo ser renovados.

Paragrafo 3° - Os afos para os quais o presente Estatuto exija autorizagso
prévia do Conselho de Administragio s6 podersio ser praticados, uma vez:
preenchida tal condigao.

Parigrafo 4° - A Companhia podera ser representada apenas por 1 {um)
Diretor ou 1 (um) ou mals procuradares quando se tratar do recebimento e
concessdo de quitagdo de valores que sejam devidos & Companhia, bem como
Nnos casos de correspondéncia que néo crie obrigagdes para a Companhia e da
prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticbes plblicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduals, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Jusliga do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos amecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacicnal de
Vigilancia Sanitéria.
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Paragrafo 1° A Diretoria podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou
referentes a perfiodos infericres, observadas as disposigbes legais.

Parigrafo 2°. O Conselho de Administragio poderd declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstracles
financeiras anuais, semestrais ou trimestrals, que serdo considerados
antecipagdo do dividendo minimo obrigatorio a que se refere o Artigo 26 abaixo.

Artigo 25. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
gualquer outra participagéo, os prejuizos acumulados e a provisSo para o
imposto sobre a renda. O prejufzo do exerclcio serd obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem.

Artigo 26. O lucro liquido do exercicic, definido no artigo 181, da Lei n.°
8.404/76, tera a seguinte destinagio:

(@) 5% (cinco por cento) para a constituigéio da reserva legal, que
nao excadera 20% (vinte por cento) de capital social:

(b) A parcela correspondente & constituigio de reserva de
contingéncias;

(c) 25% (vinte e cinco por centc), no minimo, seréc destinados ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério acs acionistas, apurado na
forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76; e W

(d) O luero que n&c for destinado na forma dos artigos 183 a 157
da Lei n° 6.404/76, terd a destinagao que for aprovada pela Assembléia
Geral, conforme proposta do Conselho de Administracso.

Artigo 27. O montante dos dividendos serd colocade & disposiciio dos
acionistas no prazo méximo de 50 (sessenta) dias a contar da data em que
forern atribuidos.

Paragrafo Unico. Os dividendos néo reclamados no prazo de 3 (irés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposigao dos acionistas,

prescreverao em beneficlo da Companhia.




Paragrafo 6° A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas
relacionados & Arbitragem seré determinada de acordo com o Regulamentc de
Arbitragem da Céamara de Arbitragem Brasil-Canadé ou pelo Tribunal Arbitral.

Pardgrafo 7°. Ndo obstante as disposicies deste item, e unicamente com o©
propésito de (i) se obter medidas prévias, vinculativas e temporarias, (i) se
obter a iniciacic obrigatéria da Arbltragem ou medidas preliminares para
assegurar o “stafus quo” das partes de Arbitragem em andamento ocu em vias
de se iniciar, os acionistas elegem os tribunais da Cidade e Estado de S&o
Paulo, com a exclus@o de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Mesa:
VITTORIC DANESI RAPHAEL ADES
Presidente Secretario

(Essas assinaturas s8o parte infegrante ao Anexo | da Assembié/a Geral Ordindria e
Extrzordinéria da Simpress Comércio, Locagdo e Servigos S/A, realizada em 28 de
dezembro de 2009).
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SIMPRESS COMERCIO, LOCAGAC E SERVIGOS S.A.

CNPJ/MF 07.432.517/0001-07
NIRE: 35.300.343.239

Ata da Assembléia Geral Extraordindria
Realizada em 03 de outubro de 2012

Data, Hora e Local: Aos 03 de Outubro de 2012, as 11:00 horas, na Cidade de
Santana de Pamaiba, Estado de S@o Paulo, na Rua Parang, n® 45, Lote &,
unificado A, quadra 3, Témeo e 1° andar, Chécara do Sclar, Cep: 06.530-025,
sede da Companhia.

Presenga: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas constantes do “Livro de Presenca dos Acionistas”, ficando desta
forma constatada a existdncla de “quorum® legal para a realizagdo da
assembléia.

Convocagdo: Dispensada a convocagéo nes termos do pardgrafo 4°, do artigo
124, da Lei n® 6.404/76.

Mesa: Vittorio Danesi - Presidents; Fabrizio Wortsman — Secretério.

Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a alteragdo do objeto da filial Rio de Janeiro
situada na Av. Treze de Maic, n® 13 sala 1102, Cep: 20.031-007, Centro, Rio de
JaneirofRJ, CNPJ: 07.432.517/0004-41; b) Deliberar sobre a alterac@io do
enderego da matriz na Cidade de Santana de Pamaiba, Estado de Sao Paulo, a
Rua Parana, n° 45, Lote 8, unificade A, quadra 3, Térmeo & 1° andar, Chacara

.
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unificado A, quadra 3, crma'ré do Stiat Cep: 18830-025, insciita no CNPJ/MF
scb o n° 07.432.517/0003-80 e NIRE n° 35.902.932.704; (if} na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeire, Avenida Treze de Maio, n® 13, sala
1.102, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.432.517/0004-41 e NIRE n®
33.900.767.330; (iil) na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SIG QUADRA
01 NR 985 SALA ESPECIAL 148,150,151,152,153, 1° PAVIMENTC, SETOR
DE INDUSTRIAS GRAFICAS, CEP: 70.610-410, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
07.432.517/0005-22 e NIRE n° 53.866.017.903; (iv) na Cidade de Curitiba,
Estado do Parand, na Avenida Rep(blica Argentina, n°® 2403, Conjuntos n% 21
e 22, do 2° andar, do Fdificio Comercial denominado “CENTRO
EMPRESARIAL PORTAO®, Balfro Portfic, CEP 80.810-260, inscrita no
CNPJMF sob o n® 07.432.517/0006-03 e NIRE n° 41.800.928.411; (v) na
Cidade de Osasco, Estado de Sig Paulo, ma Avenida Doutor Mauro
Lindemberg Monteiro, n® 628, sala 05, bloco |, Parque Industrial Anhanguera,
inscrita no CNPJMF sob ¢ n° 07.432.517/0008-75 e NIRE p°
35.803.026.448:(vi) na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rua Marilia de Dirceu, h° 199, 4° andar, Bairro Lourdes, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 07.432.517/0009-56 e NIRE n® 31.801.693.214; (vii) na Cidade de
Serra, Estado do Espirito Santo, Redovia ES 010 Nimero 4255 A - Chéacara
274 A, Jardim Limoeiro, CEP 298.164-043, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
07.432.517/0010-80 & NIRE n° 32.900.365.51 1; (vill} na cidade de Barueri,
Estado de Sac Paulo, na Av. Pref. Jogio Villaicbe Quero, 2253, Galpao 2, Bairro
Sitio Pedra Rachada, Cep 08.422-122; inscrita no CNPJMF sob o n°
07.432.517/0007-84 ¢ NIRE n° 35.903.026.430; (ix) na cidade de Itajal, Estado
de Santa Catarina, na Rua José Pereira Liberato, n® 5285, bairro Sao Jodo, Cep.
88.304-401 inscrita no CNPJMF sob o n° 07.432,517/0011-70 e NIRE no
42.900.788.661, (x) na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Doutor Mauro Lindemberg Monteiro, n° 628, galpao 01 e 02, Pargue Industrial
Anhanguera, CEP: 06278-010 inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.432.5170012-
51 e NIRE n° 35.803.620.11 1; (xi) na cidade de Salvador/BA, na Av. Tancredo
Neves, n° 274, Centro Empresarial Iguatemi, bloco B, sala 313, Bairro: Caminho
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IX.  Deliberagdes: Dando inicic aos trabalhos, os acionistas examinaram o item
constante da ordem do dia e aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas,
abstendo-se de volar os legaimente impedidos a inclusSo ao objeto social da
Companhia o item [X. A prestagio de servigos de processamentc de dados, 8 a
consequente alteragdo do artigo 3°. do Estatuto Social, o qual passa a vigorar com a
seguinte redacao;

Artigo 3°. A Companhia tem por cbjeto social:

I A importagio, comercializagso, armazenamento, prestacio de servigos de

manutengdo, assisténcia técnica, locagdo, instalagio e comércio atacadista de
softwares, de equipamentos para tratamento de imagem e seus acessorios;

L LocacBo de: (i) softwares; (i) de equipamentos para impressic, reproducdio,
digitalizac8o e trarnsmissio de documentas; -

1. A prestaglo de servigos de exiracfio de copias, encadernagdo, impressio de
documentos,  digitalizago, indexacio, captura, certificacdo digital, workflow,
gerenciamento de documentos e armazenamento eletrénico e fisico de dacumentos;

V. A prestagdo de servigos de assessoria comercial;

V. A promog#o e divulgagio institucional e de produtos:
V1. A prospecgio, desenvolvimento e acompanhamento da execucéo de contratos,
suparte 4 elaboragio de propostas técnico-comercials:
VIl A elaboragic de estudos sistdmicos visando identificar as necessidades de
empresas e instituicSes e propor solugdes;
Vill. A participagéo em outras socledades; e

IX. A prestagfic de servigos de processamente de dados.

Encerramento: Foi aprovada peios acionistas presentes a lavratura e publicagio da
presente ata na forma permitida no parégrafo 1° do artigo 130 da Lel n.® 6.404/76.
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabathes, Javrando-se a presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada pslos acionistas presentes.

A presente é cGpia fiel da ata original lavrada em livro propric.
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6. Mesa Dirigente: Vitorig Canesi: Pregidents: Daniela Batista dos Santos:
Secretaria.

7. Ordem do Dia:

a) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstractes
Financeiras e as Demonstracdes Contabels referentes 80 exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012;

b) apreciar a destinagéo do lucro liquide do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro da 2012

C) reeleger as membros do Conselho de Administragio da Companhia;

@) fixar a remuneracso giobal dos Administradores da Companhia, a ser pags até a
realizagdo da proxima Assembléia Geral Ordindria, em que os acionistas dg
Companhia irdo deliberar acerca das demonstrages financeiras do exercicio social 3
ser encerrado em 31 de dezembro de 2013,

) apravar o or¢camentc de capital preparado peia Administragio da Companhia:
8. Deliberacdes adotadas: Foram dprovadas per unanimidade dos acionistas
presentes 3 Assembléia Geral Ordindria, com abstengdo das legalmente impedidos, as

seguintes matérias:

a)] demonstragbes Financeiras e Contabeis, relativas ao Exercicio Social que se
encerrou em 31 de dezembro de 2012

b) destinagdc do lucro liquido do exercicio encermado em 31 de dezembro de 2012 &
dos lucros acumulados da Companhia da seguinte forma:

: v
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totalidade do capital social na Ata dg Assembiéia Geral Extracrdindria de 11.07.12,
fegistrada pela Junta Comercial do Estado de Sgo Paulo em 23.07.12; no 2° Trimestre
RS 2.642.863,00 (Dois Milhdes, seiscentos & quarenta e dois mil, oitocentos e sessenta
e trés raais), autorizado pelos acionistas fepresentande a totalidade do capital social
na Ata de Assembiéia Geral Extraordindria de 01.10.12, registrada pela Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo em 08.4 0.12; e 4° Trimestre RS 2.678.475,00 (Dois
Milhoes, seiscentos e setenta e oite mil e quatrocentos e setenta @ cinco reais),
autorizado pelos acionistas represemando a totalidade do capital social na Ata de
Assembiéla Geral Extracrdingria de 12.12.12, registrada pela Junta Comercial dg
Estado de Sdo Paulo em 21.12.12, totalizando 0 mentante de R$ 10.852.880,00 (Dez
MilhGes, novecentes e cinquenta e dois mil, novecentos e noventa reajs).

€] A reeleicio dos seguintes membros do Conselho de Administraggio, todos com
mandato de 1 (um) ano, que se encerrard na Assembiéia Geral Ordindria gue
apreciara as Demonstragées Contébeis relativas ao Exercicio Social de 2013, a saber

() PIERO PACLO PICGHIONI MINARDI, brasileiro, casade, engenheiro,
portador da Cédula de |dertidade R.G. n* 3.285.022 (SSP.'SF'] e inscritc no CPE/MF
scb o n® 051.575.478-11, Avenida Ataulfo de Paiva, 1100 - 70 andar, Leblon, Rio de
Janeiro = RJ.

(i) RAPHAEL ADES, brasileiro, casado, administrader de empresas, portador
da Cédula de Identidade R.G. n® 19.958.742 (SSP/SP) e inscrite no CPEMF sob o n°
118.087.508-70, residente e domiciiado na Cidade de Miami, Estado da Florida,
16.047 Cellins Ave. Apt 904, South Tower, North Miami Beach, 33180, USA, ¢ qual
também ocupara o cargo de Presidents do Conselha de Administracdo:

(i) VITTORIQ DANESI, italiano, casado, administrader de empresas, portadar
da Cédula de |dentidade para estrangeiros RNE n® W331048-5 (SE'DPMAF/DPF) e
inscrito no CPF/MF sob n® 008.292.718-88, residente e domiclliado na Cidade de Sao
Paulo, Estada de S3o Paulo, na Rua Pe. Jodo Manuel, 654, apta. 151 Cergueira
César, CEP 07411-000;




A presente é copia fiel da ata original lavrada.em livro praprio.

Sao Paulo, 22 de marge de 203,
Mesa:

Vittorio Danesl

Presidente
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Daniela Batista dos Santos
Secratdria
\mﬁ_’stu do Advogado.
| jewnto (e
/ Daniela Basile
OAB/SP 188.441

(Estas assinaturss pertencem a Ata de Assembiéia Geral Ordindria e Extraordindria
Realizada em 22 de margo de 2013, )
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SIMPRESS COMERCIO, LOCAGAQ E SERVIGOS S.A,

CNPJ/MF 07.432.517/0001-07
. . NIRE 35.300.343:238 .

Ata de Reuniéo do Conselho de Administragdo
Realizada em 22 de Margo de 2013

Data. Hora e Local: Aos 22 {vinte e dois) de Margo de 2013, as 13:00 horas,
na Cidade de Santana de Pamaiba, Estado de Sao Paulo, na Alameda Asia n°.
164 2° andar, Polo Empresarial Tamboré, CEP: 08543-312: sede da
Companbhia.

Convocagio e Pmnng’ : 80% (oitenta por cento) dos membros do Consalho
de Administrago, quais sejam: (a) Vittorio Danesi; (b) Piero Paclo Picchion|
Minardi; (c) Nelson Sany Wortsman e {d) Ricarde Gongalves da Costa.

Mesa: Vittorio Danes;: Presidente; Nelson Sany Wortsman: Secretério.

DOrdem do Dia: Deliberar sobre a reeleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia,

Deliberagdes: Dando inicic ace trabalhos, 08 membros do Conselho de ﬁﬁ
AdministragBio examinaram o item constantes da ordem do dia e aprovaram, por
unanimidade de votos e sem ressalvas, abstendo-se de votar os legalmente
impedidos: {i} reeleger o Sr. Vittorio Danesl, ftallanc, casado, administrader de
émpresas, portador da cédula de identidade Para estrangeiros RNE n°
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U referido a verdada,
Riog de Janeiro, jd, f@j /2014
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