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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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OSX BRASIL 5.A., sociedade por acBes com sede na Cidade do Rio de

Janeiro/RJ, na Praga Mahatma Gandhi, n? 14, parte, Centro, CEP 20031-100,
inscrita perante o CNPJ/MF sob o n2 09.112.685/0001-32 (“OSX Brasil” — Doc. 01);
OSX CONSTRUCAQO NAVAL S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ, na Praga Mahatma Gandhi, n? 14, parte, Centro, CEP 20031-100,
inscrita perante o CNPJ/MF sob o n? 11.198.242/0001-58 (“OSX Construcdo Naval”
— Doc. 02); OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., sociedade empresaria por quotas

de responsabilidade limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Praga
Mahatma Gandbhi, n? 14, parte, Centro, CEP 20031-100, inscrita perante o CNPJ/MF
sob o n? 11.437.203/0001-66 (“OSX Servicos” — Doc. 03) (doravante designadas em
conjunto como “Requerentes”), vém, por seus advogados, com fundamento nos

arts. 47 e seguintes da Lei n® 11.101/2005 (“LFR"), formular o presente pedido de

RECUPERACAQ JUDICIAL, pelas razoes a Seguir expostas.

RiO DE JANEIRO SAD PALALO BRASILIA
TEL +55 (21) 3380 7537 TEL 55 (11) 3372 1177 TEL +55 (61) 3323 3865
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L INTROITO

1. Antes de adentrar nas razbes que as levaram a crise financeira que
redundou na necessidade de recorrerem a recuperagdo judicial, necessario trazer
ao conhecimento deste d. Juizo breve sintese do contexto socioeconomico em que

as Reguerentes foram constituidas.

Z., Em 2007, foi anunciada a descoberta de acumulagdes de petroleo e
gas em reservatorios, o que sugeria a existéncia de uma nova e significativa
provincia petrolifera no Brasil, com estimativa de grandes volumes recuperaveis
nas bacias do Espirito Santo, de Campos/R] e de Santos/SP. Essa camada de
aproximadamente 800 km de extensdo e 200 km de largura foi denominada “Pré-
Sal” e tornou-se a maior descoberta do setor nos ultimos anos.

3. O andncio do Pré-5al, bem como a expectativa que sobre ele se
criou, fez com que surgisse um novo paradigma de exploragdo e produgdo de
petroleo e gas. Adotaram-se novas politicas publicas para o setor energético, pois o
potencial extrativo dessas reservas, se concretizado, deixaria o Brasil na
privilegiada posicdo de sexto maior detentor de reservas no mundo, com grande
incentivo para o conteudo lacal, o desenvolvimento tecnologico e o treinamento de

mao-de-obra especializada.

4, Foi nesse cenario extremamente promissor que a OSX Brasil foi
constituida no ano de 2007 no Rio de Janeiro (com outra denominagao e objeto
social). Ja em outubro de 2009 comegou o processo de estruturagdo societaria que
a levou a assumir o papel de holding dos seus trés segmentos de negdcio na

industria offshore de oleo e gas (construcdo naval, leasing e operacao).
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5. A oferta publica de agdes da OSX Brasil foi realizada em marco de
2010, com a captagdo de aproximadamente RS 2,5 bilhdes, aplicados no
desenvolvimento dos negocios das Requerentes. Na época, tratava-se da sétima

maior emissdo primaria de agBes na histéria da BM&F Bovespa’.

6. Ocorre que, diante da necessidade intensiva de capital, além dos
valores expressivos aportados pelos acionistas, foi necessdrio constituir um
endividamento igualmente grandioso para o desenvolvimento das atividades das

Requerentes, tanto junto a instituigdes financeiras, como junto a fornecedores.

il Infelizmente, o projeto brasileiro de exploracdo do Pré-sal ainda nao
permitiu a extragdo dos resultados satisfatorios programados (e que certamente
virdo), o que afetou adversamente o fluxo de caixa das empresas e o pagamento
tempestivo das dividas contraidas. Ademais, a situacdo econdmico-financeira das
Requerentes foi afetada por fatores completamente alheios a sua vontade,

gerando uma crise que realmente impde o recurso a recuperacao judicial.

1L DA COMPETENCIA DESTE MM. JUIZO

8. Nos termos do art. 32 da LFR, a competéncia para apreciacdo e
processamento de pedido de recuperacdo judicial € do Juizo do local em que se

encontra o principal estabelecimento da empresa devedora.

9, No presente caso, a OSX Brasil, companhia de capital aberto, com

acoes negociadas no Novo Mercado da BM&F BOVESPA e controladora das demais

' 54 em 2011, a OGX Petrdleo e Gas S.A. ("OGX") encomendou 3 novas FP50s, o que praticamente dobrou sua
carteira de pedidos da OGX de LSS 2,5 bilhGes para LSS 4,8 bilhies — Conforme Comunicado veiculado ao mercado

em 13 abril 2011 (Doc. 05). / ¢
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Requerentes, tem seu principal estabelecimento localizado na Praca Mahatma

Gandbhi, n? 14, Centro, Rio de Janeiro/RJ, assim como as demais Requerentes.

10. Portanto, inquestionavel a competéncia de uma das Varas
Empresariais desta Comarca para processar o presente pedido de recuperagdo

judicial, nos termos do artige 91, |, “a”, do CODJERJ.

ll.  AINDA PRELIMINARMENTE: DA DISTRIBUICAO POR DEPENDENCIA

11, O presente pedido de recuperagdo judicial deve ser distribuido por
dependéncia ao pedido de recuperagdo judicial impetrado por determinadas

sociedades do Grupo OGX Petrdleo e Gds Participagdes S.A° (“OGX” e “Grupo

OGX"), em trAmite perante essa 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital.

12, E manifesta a ocorréncia de conexao, que gera prevengdo deste Juizo

e impde a distribuicio por dependéncia (CPC, art. 253, |, ¢/c art. 103).

13. E que, embora sejam entidades completamente independentes

(ambas sdo companhias abertas e com quadros acionarios proprios, titulares de

? "facada no exploracdo e producdo de petrdleo e gas noturol, o OGX Petrdleo e Gds SA é responsdvel peio maior
campanha exploratdria privada no Brasil. A OGX possui um partfdlio diversificade e de alto potenciol, composto por
26 blocos exploratdrios no Brosil, nos Bacias de Campas, Santos, Espirita Sante, Pard-Maranhdo e Parnaiba, e 5
blocos exploratéries na Coldmbio, nas Bacias de Cesar-Roncheria e Vale Inferior do Madolena. A drea total de
extensdo dos blocos é de 4.600 km? em mar e cerca de 36.700 km? em terra, sendo 24.500 km? no Brasil e 12,200
km? na Coldmbia. Além de contar com um quadro de profissionais altamente quaiificades, a companhia possui
sélida posicdo financeira, com cerca de US51,15 bilhdo fem maorgo de 2013) para investimentos em exploragdo,
produgdo e novos negocios. Em junho de 2008, a emprese captou recursos na ordem de RS 6,7 bilhdes em suo oferta
puiblica de agdes, no maior IPO da histdria do Bovespa até entdo. A OGX € parte do Grupo EBX, conglomerado
industriol fundado e liderado pelo empresdrio brasileiro Eike Botisto, gue possui um comprovado historico de
sucesso no desenvolvimente de novos empreendimentos nos setores de recursos naturois e infroestrutura.”
{informagdo extroido do Foto Relevante veiculade pela OGX Petrdleo e Gds SA em 03 de julho de 2013). Mais
recentemente, a OGX Petrdlec e Gds SA onunciou: (i) o desisténcio do aquisigtio dos Blocas BAR-M-213, BAR-M-251,
BAR-M-389, CE-M-663, FZA-M-184, PN-T-113, PN-T-114, PN-T-153 e PN-T-168, ganhos pela componhio sem
consdrcio com outras empresas; e (i) o prosseguimento com o pagomento do bénus de assinatura e do celebragdo
dos contratos de cancessdo relatives aos 8locas CE-M-603, CE-M-661, POT-M-762 e POT-M-475, ganhos pela
Companhia através de consdrcios formados com ExxonMaobil, TOTAL E&P e Queiroz Galvdo Exploragdo e Produgdo
[QGEP) (Infarmagdo extraida do Fato Relevante veiculado pele OGX Petrdlea e Gds SA em 27 de agosto de 2013).

I
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ativos autdénomos), as Requerentes e o conjunto de sociedades no exterior, cujo

controle e capital social sdo direta ou indiretamente detidos pela OSX Brasil

(doravante denominadas “Sociedades OSX Leasing”’ e, todas em conjunto, “Grupo

05X”) e o Grupo OGX sempre atuaram e ainda atuam de forma integrada, sendo

certo que o Grupo OSX é um dos maiores credores da OGX.

14. Considerando-se a posicao crediticia extremamente relevante do
Grupo OSX em face do Grupo OGX, impde-se o processamento coordenado das
duas recuperagdes judiciais de modo a evitar a possibilidade de decisBes
contraditdrias e/ou prejudiciais a ambos 0s processos. Com efeito, embora sejam
entidades independentes, as decisGes judiciais e assembleares acerca do Grupo
OGX tendem a influenciar diretamente as possiveis solucdes a serem adotadas para

a superacaoc da momentanea crise financeira do Grupo 0OSX.

* As Sociedades 05X Leasing s3o as seguintes: 05X GMBH, sociedade constituida e existente de acordo com as leis
da Austria, com sede em Schwarzenbergplatz 5/Top Nr.2/3, 1030 Viena, Austria ("05% GmbH"); OSX LEASING
GROUP B.V., sociedade constituida e existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Parkstraat B3,
209/210, 2514 1G, Haia, Paises Baixos (“0SX Leasing”); OSX ASIA MANAGEMENT PTE. LTD., sociedade constituida e
existente de acordo com as leis da Republica de Cingapura, com sede em International Business Park, 10-07,
Strategy Bulding Tower 1, Singapura 609930 (“O5X ASIA”); OSX 1 LEASING B.V., sociedade constituida e existente
de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Parkstraat 83, 209/210, 2514 IG, Haia, Paises Baixos (“0SX
1”); OSX 2 HOLDING B.V., sociedade constituida e existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em
Parkstraat 83, 209/210, 2514 1G, Haia, Paises Baixos (“O5X 2"); OSX 2 LEASING B.V., sociedade constituida e
existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Parkstraat 83, 209/210, 2514 G, Haia, Paises Baixos
(“0SX 2 Leasing”); 05X 3 HOLDING CO B.V., sociedade constituide e existente de acordo com as leis dos Paises
Baixos, com sede em Parkstraat 83, 209/210, 2514 JG, Haia, Paises Baixos ("0SX 3"); O5X 3 HOLDING B.V.,
sociedade constituida e existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Parkstraat 83, 209/210,
2514 )G, Haia, Paises Baixos ("05X 3 Holding”); OSX 3 LEASING B.V., sociedade constituida e existente de acordo
com as leis dos Paises Baixos, com sede em Parkstraat 83, 209/210, 2514 1G, Haia, Paises Baixos ("0OSX 3 Leasing”);
05X WHP 182 HOLDING B.V., sociedade constituida e existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede
em Parkstraat 83, 209/210, 2514 IG, Haia, Paises Baixos ("OSX WHP"); OSX WHP 182 LEASING B.V. sociedade
constituida e existente de acordo com as leis dos Palses Baixos, com sede em Parkstraat 83, 209/210, 2514 )G, Haia,
Paises Baixos ("0S5X WHP Leasing”); O5X 4 LEASING B.V., sociedade constituida e existente de acordo com as leis
daos Paises Baixos, com sede em Parkstraat 83, 209/210, 2514 IG, Haia, Paises Baixos ("0SX 4 Leasing"); OSX 5
LEASING B.V., sociedade constituida e existente de acordo com as leis dos Paises Baixas, com sede em Parkstraat
83, 209/210, 2514 JG, Haia, Paises Baixos (“O5X 5 Leasing”); ¢ OSX PROCUREMENT B.V., sociedade constituida e
existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Parkstraat 83, 209/210, 2514 JG, Haia, Paises Baixos

("QSX Procurement”). //
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15. Considerando-se a presenca de inegavel publico e privado interesses
na preservagdo dessas empresas, parece util a implementagdo coordenada dos

respectivos meios de recuperagdo, que sejam 0s meios adequados para cada uma.

16. A reuniio dos processos sob um unico juizo resultara ainda em
evidente economia processual (razio de ser da conexdo), uma vez que a atividade

cognitiva incidira sobre diversos fatos comuns as respectivas crises financeiras.

IV.  DAESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL DAS REQUERENTES

17. Em prol da transparéncia, antes de expor pormenorizadamente as
causas para sua crise financeira, as Reguerentes pedem vénia para expor,

sucintamente, a estrutura societdria e operacional que as une, 0 gue pode ser

resumido pelo organograma societario abaixo:

- Austria
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18. Conforme indicado neste organograma, a OSX Brasil € empresa nao
operacional (holding), que possui participagdo societdria em outras sociedades de
seu grupo econdmico que, em conjunto, permitem a exploracao de diversas
atividades no setor de petréleo e gas natural, quais sejam: (i) construcdo naval com
foco na fabricacdo, montagem, integracdo e comissionamento de unidades de
exploracdo e produgdo; (ii) de prestacdo de servicos para operagdo e manutengdo
dos equipamentos navais anteriormente mencionados; bem como (iii) de leasing

de unidades de exploracéo e produgdo direcionadas ao setor.

19. A OSX Brasil gere (ou geriu) uma carteira de unidades ampla e
diversificada de embarcagdes, plataformas fixas, e navios-tanque, por meio de uma
estrutura societdria e operacional baseada nos modelos de gestdo utilizados por

outros grandes conglomerados do setor, tal como a Petrobras, por exemplo.

20. A fim de expor essa estrutura da forma mais clara possivel, a
presente explanagdo é dividida em duas segdes que apresentam as Requerentes e

as Sociedades OSX Leasing.
A. Sobre as Requerentes

21. Na consecucdo de seu objeto social, as Requerentes sempre tiveram
como meta se tornarem provedoras de primeira linha de solu¢des para a industria
offshore de petrdleo e gas natural. Esse anseio de fornecer ao emergente setor
petrolifero brasileiro condicdes tecnologicas a altura de seu potencial culminou na
elaboragdo do projeto para construgio do empreendimento denominado Unidade

de Construgdo Naval do Acu (“UCN Acu”).

22. A UCN Acu estd sendo construida pela OSX Construgdo Naval desde
julho de 2011 no Complexo Industrial do Superporto do Acu (Doc. 04), situado no

7
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Distrito Industrial de S3o Jodo da Barra - RJ, com parceria tecnoldgica da socia
minoritaria Hyundai Heavy Industries Co. Ltd. (“Hyundai”), lider mundial em

construcao naval.

23. A OSX Construgdo Naval é sociedade por a¢des de capital fechado,
cujas atividades principais compreendem a construgdo, reparo, montagem,
integracdo e venda de unidades maritimas de exploragdo e produgao de petroleo e
gds natural, estruturas e equipamentos correlatos, incluindo atividades portudrias e
de infraestrutura no terminal portudrio, tais como cais, docas, pontes, piers (tanto
amarracdo quanto ancoragem), area de suporte, instalagdes para armazenamento,
edificios e estrutura de circulacdo definida como estrutura portuaria, incluindo
também operacdo e uso de infraestrutura de prote¢do e navegacdo de acesso para

o terminal portuario, canais de navegacao, areas de manobra etc.

24. Por sua vez, a OSX Servicos é sociedade empresdria por quotas de
responsabilidade limitada, cujas principais atividades compreendem a prestacdo de
servicos de operacdo e manutengdo de unidades maritimas ligadas as atividades de
exploracdo e producdo de petrdleo e gas, servigos de engenharia e servicos de

consultoria no setor de equipamentos maritimos.

25. Unidas pela estrutura societdria acima representada e sob controle
da OSX Brasil, as Requerentes OSX Construgao Naval e OSX Servigos sdo
responsaveis pelo fornecimento integrado de bens e servicos essenciais para o
desenvolvimento da industria petrolifera brasileira, de forma que desempenham
inegavel papel na formagdo desse estratégico setor da economia nacional, o que

or si sd justificaria a incidéncia do principio da prese

rvacdo da empresa.

26. Nesse sentido, cientes da relevidncia das atividades que

desempenham, as Requerentes continuamente reafirmam a sua percepgdo acerca

&
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30. Por questdes operacionais, e inspirada nos modelos comumente
utilizados pela industria petrolifera, especialmente a Petrobrds (que naturalmente
influencia o mercado nacional), a OSX Brasil conta com uma importante estrutura
de gestdo e suporte a partir de controladas com sede na Austria e na Holanda, as
quais atuam em coordenagdo e sinergia com as Requerentes, e sempre sob a

orientacdo e controle da OSX Brasil.

31, Nesse sentido, a OSX Brasil detém o controle direto da OSX GmbH,
sociedade constituida de acordo com as leis austriacas, e cujo objeto social é
aquisicdo e participagdo em outras companhias, com coordenagdo das atividades

desenvolvidas por tais sociedades.

32. Por sua vez, a OSX GmbH detém o controle direto sobre a OSX
Leasing, sociedade constituida de acordo com as leis holandesas, que tem como
objeto social as atividades de, dentre outras: (i) aquisicdo, operagdo e disposicdo de
direitos sobre propriedade industrial e intelectual; e (ii) incorporagdo, participagdo
e financiamento de sociedades por ela controladas. Detém ainda o controle direto
sobre a OSX ASIA, sociedade constituida de acordo com as leis de Cingapura, que
tem como objeto social, dentre outras atividades, a prestacdo de servicos de

engenharia naval voltados ao mercado de dleo e gas.

33. Sob controle direto da OSX Leasing se encontram seis conjuntos de
sociedades que foram criadas para deter os direitos de propriedade atrelados as
unidades de exploragdo e producdo (embarcag¢des e plataformas) direcionadas ao

setor petrolifero.
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34, Tal modelo societario permite que cada projeto tenha uma estrutura
autdnoma de financiamento e flexibilidade operacional, de acordo com as

especificidades de cada encomenda.

35. Desta forma, a titularidade de ativos hoje efetivamente detidos pelas
sociedades da OSX Leasing pode ser assim resumida:
(a)OSX _1: detentora dos direitos atrelados a unidade flutuante de
perfuracdo ou de producdo - Floating, Production, Storage and

Offloading denominada OSX-1 que se encontra atualmente conectada

junto ao campo de Tubario Azul localizado na Bacia de Campas, Estado

do Rio de Janeiro (“FPSO” e “FPSO OSX-1"), sob exploracdo do Grupo
0GX;

(b)OSX 2 e subsididria: detentoras dos direitos atrelados a FPSO

denominada OSX-2 que se encontra atualmente pronta em lay up, ou
seja, atracada em um porto na Maldsia aguardando definicao para o
campo que sera destinada (“FPSO OSX-2");

(c) OSX 3 Holding e subsididrias: detentoras dos direitos atrelados a

FPSO denominada OSX-3, e instalada no campo de Tubardo Martelo,

localizado na Bacia de Campos, estado do Rio de Janeiro (“FPSO OSX-

3"), a ser explorado pelo Grupo OGX; e

(d)OSX_WHP e subsididria: detentoras dos direitos atrelados a

plataforma fixa de producao WHP-2, a gual se encontra em um canteiro

localizado no sul do pais.

V. DO LITISCONSORCIO ENTRE AS REQUERENTES

36. Conforme ja ficou demaonstrado, as Requerentes e as Sociedades OSX
Leasing fazem parte de um mesmo grupo econdmico interligado pela relagdo

societdria e interdependéncia econémica e operacional existente entre si. _-

"
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42. Desta feita, e diante da pacificidade da admissdo do litisconsorcio em
sede de recuperacdo judicial — mdxime em se tratando de litisconsércio unitario —,
esperam seja a presente recuperacdo processada em favor de todas as

Requerentes.

VI. DA SITUACAOQ PATRIMONIAL E DA CRISE FINANCEIRA DAS REQUERENTES

43. Como dito anteriormente, a crise financeira atualmente vivenciada
pelas Requerentes € fruto de uma conjuncdo de fatores ocorridos nos Gltimos anos

e que afetaram a sua saude financeira de forma gravosa.

44, Muito embora as perspectivas para o Setor das Requerentes sejam
alvissareiras com o Pré-Sal, conforme é de conhecimento do mercado, as
Requerentes desenvolveram seu plano de negécios para atender prioritariamente
as demandas do Grupo OGX, ainda que estivesse previsto atender também a
demanda de outras empresas nacionais e internacionais, e implementar a UCN
Acu. Como demonstra o interesse econémico despertado pelo leildo do campo

Libra, as perspectivas para o setor continuam muito boas.

45, Todavia, a sua execugdo ndo saiu como inicialmente planejado,

conforme se explicara adiante.
Dificuldades enfrentadas nas atividades de construcdo naval

46. Em 26 de fevereiro de 2010, a OSX Brasil celebrou com a OGX
Petréleo e Gas S.A. e OGX Petroleo e Gas Participagdo S.A., um Acordo de
Cooperacdo Estratégica (“Acordo”) tendo por objetivo estabelecer os termos e

//7
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condicBes para o fornecimento e operagdo de unidades de exploragdo e produgdo

que o Grupo OGX venha a requerer de acordo com suas necessidades.

47. O Acordo, em linhas gerais: (i) determinou um direito de prioridade
reciproco; (ii) estabeleceu as bases contratuais e financeiras para os futuros
contratos de construcdo a serem contratados sob esta prioridade; (iii) informou as
condi¢bes contratuais e financeiras para os futuros contratos de afretamento; e (iv)
estabeleceu os pardmetros contratuais e financeiros para futuras prestagbes de
servicos pelas Requerentes relacionadas as unidades de exploragao e produgdo a

serem requeridas pelo Grupo OGX.

48. Com base no referido acordo e considerando o plano de negocios da
cliente OGX, tem-se que o planejamento inicialmente estabelecido previa a
construgdo de 48 unidades que seriam utilizadas pelo Grupo OGX na sua campanha
exploratdria. Tais unidades deveriam ser produzidas no decorrer de 10 anos, tendo

um valor estimado de mercado de aproximadamente USS 30 bilhdes.

49, Para tanto, as Requerentes firmaram diversos acordos com grandes
players do setor de construgdo naval, como a coreana Hyundai, pertencente ao
grupo Hyundai que é o maior construtor naval do mundo”, e as Sociedades OSX
Leasing com o aval dado pela controladora OSX Brasil, obtiveram financiamentos

junto as mais respeitadas instituigbes financeiras do cenario mundial.

50. Todavia, conforme diversas comunicagdes veiculadas ao mercado, 0
potencial exploratorio de petrdleo e gas natural projetado pelo Grupo OGX ndo se

confirmou, o que, aliado a dificuldade da extragdo do petréleo em algumas regides,

* Nesse sentido, confira o Fato Relevante veiculade ao mercado em 10.05.2010 {Doc. 07).
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seja pela inviabilidade tecnoldgica ou pelos altos custos envolvidos, culminaram em

resultados de extracdo abaixo dos niveis esperados.

51. Apesar das perspectivas otimistas para as atividades das
Requerentes, que nortearam os pesados investimentos e a abertura de capital,
alguns fatos imprevisiveis acabaram por se materializar. As Requerentes alertaram
o mercado para estes riscos, como se verifica do seu prospecto definitivo para
langamento das a¢des da OSX Brasil no mercado aciondrio brasileiro (Doc. 43),
especialmente considerando-se a possibilidade de crise de seu maior cliente a OGX,

o~ . 5 x4y
que entrou em pracesso de recuperacgao judicial™.

52. O Grupo OGX ndoc sO cancelou a encomenda de algumas das
unidades exploratdrias ja contratadas com as Requerentes, como também solicitou

a renegociagdo de outras (Doc. 08):

“Conforme informado no Fato Relevante publicado nesta data pela
cliente OGX Petroleo e Gas Participagbes S.A. (“OGX”), a OGX concluiu
andlises técnicas sobre desenvolvimento de seus campos e, como
consequéncia, decidiu atualizar as encomendas feitas a OSX nos
termos do Acordo de Cooperacdo Estratégica vigente entre ambas
companhias, na forma abaixo:

e Com relagdo 6s unidades FPSOs OSX 4 e 5e WHPs 1, 3 e 4, a OGX
decidiu interromper a encomenda de tais projetos junto a OSX. Assim,
compilementando o Fato Relevante da OSX de 17 de maio de 2013, essa
confirmac¢do da OGX, quanto ao cancelamento de suas 4 encomendas

previstas para construc@o no estaleiro da OSX no Agu (FPSOs OSX4e 5

* "4 maior parte de nossas receitas serd proveniente de um uUnice cliente, e a perda da OGX como nosso cliente
paderia ter um efeito adverso significativo sobre nosso negdcio. De acordo com nosso plano de negdcio, esperamas
que a maior parte de nossa receita futura, sejo proveniente da OGX, através de contrato firmado com o QSX. Caso
uma parte substancial de seus projetos ndo sejo economicomente vidvel, o demanda da OGX por nossos Servigos
diminuird e nosso negdcio sera afetado de maneira odversa” (p. 74).

4
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e WHPs 3 e 4), ratifica que a carteira de encomendas da Fase 1 do
estaleiro do Acu é composta pelg construgdo de um navio PLSV e
integragdo de dois FPSOs, destinados a outros clientes da OSX. Com
relacdo ao cancelamento da encomenda da WHP 1, a OSX iniciara
negocia¢des com a epecista quanto ao término desse escopo contratual,
em linha com a priorizacde absoluta da construgdo da WHP 2 que vem
sendo realizada com a mesma epecista.

* Com relacdo ao FPSO OSX 2, a OGX decidiu que ndo o utilizarg no
desenvolvimento dos campos abaixo citados, tendo em vista a sua
intengdo de requerer a suspensdo do desenvolvimento desses campos
junto a ANP. Adicionalmente, a OGX esclareceu em seu Fato Relevante
que o aluguel pelo afretamento do FPSO 05X 2, plataforma que seria
utilizada nesse desenvolvimento dos campos de Tubardo Tigre, Tubaréo
Gato e Tubardo Areia, sera pago a OSX nos termos do respectivo
contrato a partir de janeiro de 2014 e até que essa unidade seja vendida
ou destinada a outro local. O FPSO OSX-2 encontra-se em fase final de
construcdo (comissionamento) com 95,4% de execugdo fisica em 31 de
maio de 2013.” (Doc. 09 — Fato Relevante divulgado pela OSX Brasil em
19 de julho de 2013).

53. Nesse contexto, € certo que o plano de negocios das Requerentes,
que foi pautado em grande parte nas receitas que seriam provenientes do Grupo

OGX, foi diretamente afetado de maneira adversa pela situagao do Grupo OGX.

54. As Requerentes também foram obrigadas a encerrar contratos com
outros clientes, tal como os do Grupo Kingfish, em razdo do mesmo ndo ter obtido
sucesso no financiamento do projeto, culminando com o desfazimento de

contratos celebrados para a construcdo de onze embarcacdes destinadas ao

e
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transporte de petréleo, os quais seriam fretados para a Petrobras, retirando da

carteira da OSX Construcdo Naval encomenda da ordem de US$ 750 milhdes.

55. N3o bastasse o cancelamento das encomendas pelo Grupo OGX, a
0SX 1 viu-se recentemente obrigada a rescindir contrato de afretamento com a
OGX em razdo de inadimplemento, implicando na rescisdo automatica do Contrato
de Operacdes relativo ao FPSO 0SX-1, celebrado entre a OSX Servigos e a OGX, que
regulava os servicos de operacdao e manutengdo da unidade, conforme fato

relevante publicado pela OSX Brasil no dia 29 de outubro de 2013°.

56. Adicionalmente, em razdo da determinacdo da OGX de que a
instalagdo do FPSO OSX-2 no campo para o qual foi projetado teria se tornado
economicamente invidavel (conforme Fato Relevante de 12 de julho de 2013), e

posterior inadimplemento da OGX quanto a obrigagbes assumidas perante a OSX-2

® "4 OSX Brasil 5.A. (“O5X” ou “Companhia”) (BM&FBovespa: O5XB3), companhia aberta privada brasileira com
atividade no setor de equipamentos € servigos parg o industria offshore de petrdleo e gds natural, com atuagio
integrada nos segmentos de construgdc naval, fretamento de unidades de exploragdo e produciio (E&FP) e servicos
de operagdo e manutencio (O&M), comunico aos seus acionistas e co mercado em geral que: A sug subsididria 05X
1 Leasing B.V. notificou nesta data a cliente OGX Petroleo e Gas 5.A. (“0GX”") e sua controladerg OGX Petrdleo e Gds
Participagdes S.A., na qualidade de garontidore das obrigacfes do OGX, da rescisdo do Contrato de Afretamento,
celebrado em 26 de fevereiro de 2010, que regulava as condicdes e a remuneraclio do afretamentao do FPSO OSX-1,
em fungdo do ndo pogamento pela cliente. A resciséo do Contrato de Afretamento importa automatica rescisdo
também do Contrato de Operagoes relativo ao FPSO OSX-1, celebrado entre a subsididria OSX Servigos Operacionais
Ltda. e o cliente OGX em 23 de fevereiro de 2011, que regulava os servigos de operagdo e manutencdo da unidade. O
FPSO OSX 1 estd conectado e disponivel para operagdo no Compo de Tubarfo Azul. A O5X jd iniciou tratativas com o
cliente OGX visando obter as apravacdes necessdrias pora desconexée do FPSO OSX-1 do Campo de Tubardo Azul.
Como consequéncia da resciséio de tois controtos, a OSX buscard exercer seus direitos legols na obtengdo dos valores
otrasados e verbas rescisdrias previstas em contrato e na legislacdo aplicavel. Ainda no contexto do rescisdo do
Contrato de Afretamento, a subsidiario OSX 1 Leasing B.V. firmou com os bances internacionais integrantes do
sindicoto constituido para o financiamento dos custos de aquisigda e customizagdo do FPSO OSX 1, um acardo de
standstill, vélido pelo periode até 13 de dezembro de 2013, durante o qual a OSX visa negociar um plane organizado
para recomerciolizacfo (remarketing) ou renegociagdo (redeployment) da unidade, visando ajustes do cronagrama
de vencimento desta divida ao plano de negdcios da Companhia. Independente das rescisdes ora informadas, a 05X
mantém com a cliente OGX e suas subsididrias contratos comerciais relativos a utilizag8a, pelo cliente OGX, da frota
de plataformas de produgiio de propriedode da OSX, e vem mantendo continuo didlogo acerca dos controtos
vigentes com esta cliente, visando o seu cumprimento ou otimizacdo, conforme os interesses da Companhia. Por
oportune, cumpre ginda ¢ OSX esclarecer serem de responsabilidode unica e exclusiva do cliente OGX as
informacgdes por ela disponibilizadas em adigio ao conteudo de seu Fato Relevante “0GX encerra negociagdes com
detentores de seus Senior Notes” arquivado na CVM em 29 de outubro de 2013 gs 00:57h. A OSX ndo porticipou ou
sequer tinha conhecimento da elaboracdo e/ou do canteudo de tal documentagdo publicada pela cliente OGX e,
assim sendo, o OSX desde jd reserva todo e quaisquer direitos de que é titular em seus contratos comercigis com a
cliente OGX"
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Leasing, tal sociedade viu-se forcada a rescindir também o contrato de
afretamento do FPSO 0SX-2 (com a consequente rescisdo automatica do
correspondente contrato de operagdo da unidade). Da mesma forma, diante das
manifestagbes publicas da OGX guanto a sua auséncia de interesse no
prosseguimento da encomenda da WHP-2, a OSX WHP Leasing rescindiu o contrato

com a OGX sobre o tema.

57. Muito embora as respectivas proprietarias das unidades FPSO OSX-1,
FPSO OSX-2 e WHP-2 pretendam cobrar indenizagdo da OGX e monetizar tais
ativos, tais medidas ndo terdo efeito no curto prazo e a verdade é que, com o
default da OGX, as Requerentes viram-se privadas de receitas importantes para a
manutenc¢do de suas operagdes e, na sequéncia, como € notoério, a OGX ajuizou, em
30 de outubro de 2013, pedido de recuperacdo judicial, buscando a mesma

prote¢do que as Requerentes agora requerem para si
Dificuldades enfrentadas para implementa¢do da UCN Acu

58. O Ministério dos Transportes, por intermeédio do Conselha Diretor do
Fundo da Marinha Mercante (“CDFMM"”), é responsavel pela administracao do
Fundo da Marinha Mercante (“FMM”), que € um fundo de natureza contabil,
destinado a prover recursos para o desenvolvimento da Marinha Mercante e da

industria de constru¢do e reparagao naval brasileira, conforme Lei n? 10.893/2004.

59. Para operacionalizacdo do financiamento, o FMM tem como agentes
financeiros o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”),
bem como os demais bancos federais (Banco do Nordeste, Banco do Brasil e Banco
da Amazénia) e a Caixa Econdmica Federal (“CEF").

//
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60. O financiamento concedido pelo FMM destina-se a realizacdo de
projetos de implanta¢io, expansdo e modernizacdo de estaleiros nacionais e para a

construcao e repare de navios.

61. Assim, para viabilizar a implementagdo da UCN Agu, a OSX
Construgdo Naval conseguiu a aprovagao do CDFMM de prioridade de
financiamento, e contratou com o BNDES e a CEF como agentes financeiros

responsaveis pelo repasse no valor total de RS 2,7 bilhdes’.

62. Contudo, muito embora o repasse do referido financiamento esteja
devidamente acertado com o BNDES e a CEF, apenas RS 627 milhdes foram de fato

dispanibilizados as Requerentes e foram integralmente investidos na UCN Acu.

63. Registre-se que, até aqui, a OSX Construcdo Naval ja obteve as
licencas necessarias, que atestam a viabilidade ambiental e locacional do
empreendimento (tais como Licenga Prévia junto ao Instituto Estadual do
Ambiente do Rio de Janeiro e a Licenca de Instalacdo que autoriza as obras de
implantacdo, e mais recentemente, coroandoc © compromisso com a
sustentabilidade das Requerentes, a Licenga de Operacdo para a UCN Agu). Porém,
a despeito de todos os avangos quanto aos aspectos operacionais do projeto, a

implementacdo da UCN Acu ndo cumpriu com o cronograma estimado.

64. O fluxo de repasse do financiamento concedido pelo FMM ndo se
coadunou com as necessidades da implementacdo do projeto e fez com que a OSX
Construgdo Naval comprometesse parcela significativa de seu caixa, afetando o seu

proprio fluxo de caixa.

" Nesse sentido, confira-se o Fato Relevante veiculado ac mercado em 15 de junho de 2012 {Doc. 10).
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65. Com efeito, até a efetiva contratagdo com os agentes repassadores
(CEF e BNDES) a OSX Construgdo Naval teve que dispor de recursos proprios e, com
a garantia da OSX Brasil, de terceiros, para fazer frente aos investimentos na UCN
Agu. Mais de R$ 1,850 bilhdo de recursos proprios foram injetados na UCN Acu

neste periodo.

66. Como s6i acontecer em tantos casos que demandaram recuperagao
judicial, o problema no fluxo de caixa instaurou um verdadeiro ciclo vicioso, onde a
0SX Construcdo Naval viu-se impedida de pagar seus fornecedores e, em
consequéncia, completar a obra da UCN Agu, sendo que o atraso da obra, por sua
vez, frustrou a contratagdo de novas encomendas (ndo necessariamente do Grupo
0OGX) privando a 0SX Construcdo Naval das receitas correspondentes, que
serviriam para a normalizagdo do pagamento dos fornecedores e agentes

financeiros e continuidade da obra.

67. Em razio do conjunto de tais fatores, e conforme levado ao
conhecimento publico por meio do fato relevante datado de 17 de maio de 2013
(Doc. 11), a OSX Brasil viu-se obrigada a rever seu plano de negdcios para priorizar
determinados projetos relacionados as Sociedades OSX Leasing e reprogramar a

construgdo da UCN Agu:

“A atualizagdo do plano de negocios da Companhia leva em conta a
conjuntura mercadoldgica para as unidades de negdcios da Companhia,
a reconfiguracdo das necessidades de curto e médio prazo de nossa
cliente OGX, e a perspectiva econémico financeira do modelo de
negédcios original da Companhia. Como jd antecipado pela Companhia, o
novo Plano de Negdcios prevé a priorizacdc dos projetos geradores de
caixa da unidade de Leasing e o faseamento da obra de implantagéo do

estaleiro, visando & concluséo da obra da fase inicial do estaleiro para

A
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atender a atual carteira de encomendas dos clientes. A retomada de
futuras fases de construgdo do estaleiro deve ser compativel com a
confirmacdo de novas perspectivas quanto a demanda da clientela e

correspondente equacionamento econémico-financeiro.”

68. 0O continuo definhamento do fluxo de caixa tornou impossivel que as
Requerentes pudessem continuar honrando todas as suas obrigagcdes nas
condicdes originalmente contratadas, o que maotivou a renegociagdo de diversos
contratos firmados com fornecedores e instituicdes financeiras que l|he

concederam linhas de credito.

69. Cumpre notar que, muito antes do ajuizamento do presente pedido,
as Requerentes iniciaram projeto de reorganizagdo interna, com a implantagao de
praticas de gestdo mais adequadas para recuperar a sua saude financeira — por
exemplo, (i) reduziu a sua estrutura administrativa; (ii) definiu um plano organizado
para maximiza¢do do valor de venda e/ou realocacdo dos ativos das Sociedades
0SX Leasing; (iii) iniciou o processo de renegociacao de dividas e contratos com os
credores financeiros e fornecedores; e (iv) redimensionou o plano de negocio
inicialmente tracado para a OSX Construcdao Naval — bem como garantir o aumento

da eficiéncia no desempenho de suas atividades.

70. Nesse sentido, dentre as diversas providéncias adotadas, as
Requerentes vém implementando altera¢des substanciais no seu sistema de
gestdo, culminando na recente nomeagdo da reputada consultoria ANGRA
PARTNERS para assumir a gestio da empresa e conduzir o processo de

reestruturacdo e a delibera¢do de auditoria nas gestoes anteriores.

7l Muito embora diversas medidas venham sendo tomadas, ndo pairam

duvidas de que o presente pedido de auxilio ac Poder Judicidrio é essencial para

/;7
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viabilizar o soerguimento econémico-financeiro das Regquerentes, como parte

complementar — porém necessaria — do grande projeto de reorganizacdo das

sociedades em questdo, cuja viabilidade sera demonstrada a seguir.

72. Dessa forma, é certo que as Requerentes — com o deferimento da
sua recuperac¢ao judicial — terdo plenas condigbes de retomarem suas atividades de
forma lucrativa, prosseguindo com uma estratégia de crescimento sustentavel e

contribuindo para o desenvolvimento do Pais.
VIl. DA VIABILIDADE FINANCEIRA E OPERACIONAL DAS REQUERENTES

73. A exposicdo das causas que culminaram na delicada situagdo
financeira e operacional em que as Requerentes se encontram torna evidente que

elas devem ter o processamento de sua recuperacao judicial deferido.

74. Isto porque, em que pese estarem atravessando um indesejado
momento de dificuldades financeiras, as Requerentes s3o empresas
indiscutivelmente vidveis e com muito valor agregado em seus ativos, sua
tecnologia e suas atividades, além de serem inquestionavel fonte de geragdo de

milhares de empregos diretos e indiretos.

75. Para se ter uma ideia da importancia do grupo para ¢ mercado
brasileiro, apenas as Requerentes empregavam cerca de 1.168 funcionarios
diretamente e ainda geravam mais de 6.000 empregos indiretos, com planos de
chegar a cerca de 10.000 empregos diretos e 30.000 indiretos, tendo recolhido até

julho de 2013 aproximadamente RS 500 milhdes em tributos (Doc. 12).

=
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76. Diante da alteracdo da conjuntura mercadologica das atividades
desenvolvidas pelas Requerentes, é certo que elas estdo trabalhando na melhor

forma de reconfigurar seus projetos para ajustd-los as atuais perspectivas.

77. Nesse sentido, conforme exposto no fato relevante emitido pela 05X
Brasil em 17 de maio de 2013 (Doc. 11), as Requerentes estdo passando pela
revisdo do projeto de construgdo da UCN Agu, tanto no gue concerne ao
cronograma das obras quanto a possibilidade de redimensionamento do projeto.
No mais, uma reestruturacdo operacional junto as Sociedades OSX Leasing tem
como finalidade criar mais eficiéncia nas operagdes de leasing e aumentar a

geracdo de fluxo de caixa.

78. Nunca é demais repisar que o Grupo OSX possui ativos (FPSOs), na
sua maioria situados no Rio de Janeiro, de elevadissimo valor. Estima-se que as
FPSOs em conjunto atinjam um montante, ja liquido de dividas associadas a sua
construgdo, de cerca de RS 2 bilhdes. Isto ndo sé pelos bens per se, mas também
pelo fato de estarem prontos ou semiprontos e, em alguns casos, em operagdo, 0
que traz valor adicional, pois poderiam ser utilizados por potenciais compradores

em prazo relativamente curto, pendente apenas de obras de customizagao.

79. De fate, a situagdo patrimonial das Requerentes € largamente
superavitaria e eventual venda de seus ativos, ainda que por valor depreciado em
relagio ao mercado, com a canalizagdo do produto liquido das vendas as
Requerentes, combinado com a realizacdo de parcerias na UCN Agu para a
utilizacdo conjunta da drea propiciando a gera¢do de novas receitas e redugdo de
passivos e de despesas, traria plena viabilidade as Requerentes, com o menor

sacrificio aos seus credores.

P
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80. Ninguém menos do que o atual Presidente do BNDES reconheceu
publicamente esta realidade em entrevista ao Jornal Valor Econémico, in verbis: “O
valor dos ativos [da OSX] supera sua divida. Acredito que pode ter solucdo, entéGo

dar mais tempo é uma estratégia que faz sentido”®.

21. A titulo exemplificativo destaca-se a importancia da UCN Agu, que ja
se configura como um dos principais canteiros navais do Pafs, com atividades
dedicadas a atender a demanda do setor de dleo e gas brasileiro. A 05X Construgao
Naval foi contratada pela TUPI BV, subsididria da Petrobras, atraves de sua
investida Integra Offshore Ltda., uma joint venture com a Mendes Junior para a
realizacdo de obras de construgdo de blocos e integragdo de duas plataformas de

petroleo, no valor de aproximadamente USS$ 960 milhGes.

82. Por outro lado e como mencionado anteriormente, a OSX Construcao
Naval ja obteve as licencas até agora necessdrias junto as autoridades

competentes, o que demonstra a viabilidade operacional do projeto.

83. Adicionalmente, é inegavel que a parceria existente com a lider
mundial Hyundai permite que a OSX Construgdo Naval continue a se dedicar a
suprir a demanda por equipamentos navais para a produ¢do de petréleo e gas por
concessiondrias brasileiras, sempre de acordo com os mais altos padrdes de

tecnologia e de sustentabilidade.

84. Note-se ainda melhora expressiva das perspectivas de mercado para
os estaleiros, justamente o core business da OSX Construcdo Naval, a partir do

Leildo de Libra no Pré-Sal. E a prépria Presidente da Republica que, em entrevista

8 Noticia veiculada em 01/11/2013 no Site do lornal Valor Econdémico

(http://www.valor.com.br /empresas/3324430/osx-pode-pedir-recuperacao-judicial) (Doc. 133/

S
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ao Jornal Valor Econémico’, estima a demanda gerada pelo campo de entre 12 a 17
plataformas, sem contar com as dezenas de embarcacdes de apoio. Este fato,
conjugado com as normas para o atendimento do chamado contetdo nacional
neste tipo de equipamento, e a expertise da equipe da OSX Construgdo Naval,
certamente reforca a viabilidade das Requerentes, que estdo muito a frente de

qualguer concorrente nacional.

85. A OSX Servicos, por sua vez, &€ uma sociedade plenamente
operacional, mantendo com a OGX contrato de operagdo e manutencdo do FPSO
0SX-3, com efetivo inicio de atividades de operagdo e manutengdo a partir da
conclusdo da instalagdo de tal unidade no campo de Tubardo Martelo, que e

esperada para os proximos dias.

36. A OSX Servicos conta com equipe altamente experiente, treinada e
qualificada e com sistemas de gestdo de plataformas de primeiro nivel, atendendo
as mais rigorosas regras internacionais da industria offshore de oleo e gas. Em
reconhecimento a exceléncia dos seus sistemas de gestdo, a OSX Servigos obteve
relevantes certificagdes nacionais e internacionais, dentre as quais se destacam as

certificagdes 1SO 9001:2008; 1SO 14001:2004; OHSAS 18001:2007, ISPS Code e SPIE.

87. O cuidado e exceléncia das operacbes da OSX Servigos traduz-se nos
resultados obtidos j& no primeiro ano de operagdo do FPSO OSX-1, primeira
unidade da frota da OSX a entrar em producdo, tendo sido obtida eficiéncia
operacional média de 99% (acima das medias geralmente obtidas por outros

operadores da industria) e realizadas, com sucesso, seis operacdes de offioading.

?  Noticia veiculada em 16 de setembro de 2013 no Site do Valor Econdmico

(http://www.valor.com.br/politica/3271272/dilma-diz-haver-demanda-de-ate-17-plataformas-para-campo-de-libra)

(Doc. 14) //
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88. Assim, muito embora a viabilidade das Requerentes seja manifesta,
fato é que o processamento da recuperagao judicial é essencial a preservagao das
Requerentes no curto prazo, face a dificuldade que encontram em financiar os seus
custos a longo prazo, e permitird as Requerentes demonstrar com maior clareza os

meios que serdo empregados para sua reestruturagao.

89, Conforme a figura abaixo com a projecdo dos fluxos de caixa
consolidados das Requerentes com e sem os efeitos do stay, as Requerentes
sucumbirdo caso ndo haja o deferimento imediato do processamento da sua

Recuperagao Judicial:
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90. Por ultimo, é preciso destacar gue as Reguerentes ndo possuem

dividas trabalhistas. A folha de seus empregados encontra-se rigorosamente em

dia, de modo que ndo ha credores a serem listados na Classe |. Trata-se de um _
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reflexo da filosofia das Reguerentes de honrar os compromissos assumidos com

seus colaboradores — um dos pilares das empresas do Grupo OSX.

81, Por essa razdo, é indispensdvel que se defira o processamento do
presente pedido, o qual: (i) protegerd as Requerentes das agbes e execugdes
(muitas delas jé ajuizadas), que colocam em risco a simetria de tratamento entre
credores e a viabilidade da recuperacdo das Requerentes, assegurando as
Requerentes as condi¢Bes necessdrias para implementar de maneira efetiva seu
plano de reorganizagdo; bem como (ii) permitira a aglutinagdo e confluéncia de
centenas de credores em torno de uma proposta global de reestruturacdo
oferecendo estabilidade e garantias de um processo transparente e, em
consequéncia, que seus stakeholders e credores recebam um tratamento
isonéimico, maximizando o valor de recebimento de créditos, inclusive com a
interveniéncia do Administrador Judicial e do Comité de Credores, se instalado; e
(iii) oferecerda a supridores de crédito e a fornecedores de bens e servicos
essenciais para o cumprimento de seu novo plano de negécios as protecdes para as

dividas a serem contratadas apés o pedido de recuperagdo judicial (art. 67 da LFR).

92. Nesse sentido, demonstrando a inegavel relevancia econdmica,
financeira e social das Requerentes e as condigbes de sua viabilidade, ainda que
perfunctoriamente, as Requerentes, como se passa a ver, trazem a apreciacdo
desse MM. Juizo a documentacao completa e indispensavel a apreciagdo do pedido
ora formulado, nos termos do que dispde o art. 51 da LFR, o que culminara no

deferimento do processamento da recuperacao judicial almejada.

Vill. DO DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

93, Cumpre esclarecer que as Requerentes preenchem todos o0s

requisitos necessarios para pleitearem recuperac¢ao judicial (cf. art. 48 da LFR).

~
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94. Nesse sentido, vém as Requerentes declarar (declaragdo esta
reiterada através de declaracfes subscritas por seus respectivos administradores)
que: (i) exercem regularmente suas atividades ha muito mais do que os 2 anos
exigidos por lei; (ii) jamais foram falidas; (iii} jamais obtiveram concessdo de
recuperacéo judicial; e (iv) seus administradores e sdcia controladora jamais foram

condenados pela pratica de crimes falimentares (Docs. 15 e 16).

95. No mais, com o intuito de evitar gqualguer questionamento,
esclarece-se que: (i) as Requerentes OSX Brasil e OSX Construgao Naval receberam,
na forma do art. 122, paragrafo Unico, da Lei n? 6.404/76, as autorizagdes
necessarias ao ajuizamento deste pedido de recuperacdo judicial (Doc. 17), as quais
deverdo ser posteriormente ratificadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias
dessas Requerentes, protestando-se pela juntada oportuna das atas que
ratificarem este pedido; (ii) a Requerente OSX Servigos obteve, na forma do artigo
1.071, VI, do Cddigo Civil, a autorizacdo de seus socios, conforme a Ata de

Reunido de Sécios para a impetracdo de sua recuperacao judicial (Doc. 18).
96. Comprovada a observancia de todos os requisitos objetivos previstos
pelo art. 48 da LFR, passa-se a analise dos documentos indispensaveis ao

deferimento do processamento da recuperagao judicial, conforme o art. 51 da LFR.

IX. DA DOCUMENTACAO NECESSARIA (ART. 51 DA LFR)

97. Estabelece o art. 51 da LFR que o pedido de recuperacao judicial
devera ser instruido com uma série de documentos que possibilitardo ao juizo
competente apreciar a real situagdo de crise econdmico-financeira da empresa

requerente e, assim, deferir o processamento da recuperacao judicial almejada.

e
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98. Em estrito cumprimento ao mencionado dispositivo legal, as

Requerentes apresentam a seguinte documentagdo:

(a) Demonstragdes financeiras (Balangos e Demonstragdes de Resultado
- art. 51, inciso 11, LFR) relativas aos exercicios de 2010, 2011 e 2012, de
cada uma das Requerentes (Docs. 19, 20 e 21);

(b) Demonstragdes financeiras (Balanco Patrimonial, demonstrativo de
resultado desde o ultimo exercicio social e demonstrativo de resultado
acumulado - art. 51, inciso Il, LFR) das Requerentes levantadas
especialmente para instruir o pedido. (Docs. 22, 23 e 24);

(c) Relatérios gerenciais do fluxo de caixa das Requerentes e de sua
proje¢do de forma consolidada (art. 51, inciso I, LFR) (Doc. 25);

(d) Relagdo de credores (art. 51, inciso Ill) que engloba lista nominal de
todos os credores, individualizada por Requerente, com todas as
informacdes, conforme estabelecido pela legislagdo aplicavel (Docs. 26,
27,28 e 29);

(e)Relagdo de empregados individualizada por Requerente (art. 51,
inciso IV) com todas as informagdes, conforme estabelecido pela
legislacdo aplicavel, protestando pela juntada em peticdo separada
diante de seu carater sigiloso, requerendo seja autuada em volume
apartado e somente acessada mediante requerimento fundamentado e
previamente aprovado por este MM. Juizo;

(f) Certiddo de regularidade no registro publico de empresas (art. 48,
caput, e 51, inciso V) consubstanciadas nas certidbes de regularidade
das Requerentes, emitidas pela Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro em 05 de novembro de 2013 (OSX Brasil e OSX Construgdo
Naval) e 18 de outubro de 2013 (OSX Servicos Operacionais) (Docs. 30,

31e32); /

F
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99.

(g) Relagdo de bens dos sécios e administradores (art. 51, inciso VI), das
Requerentes, protestando, também, pela junta em peticdo apartada
diante de seu carater sigiloso, requerendo sejam autuadas em volume
apartado e somente acessadas mediante requerimento fundamentado
e previamente aprovado por este MM. Juizo;

(h)Extratos das contas-corrente e aplicagdes das Requerentes,
emitidas em 07 de novembro de 2013 (art. 51, inciso VII) (Doc. 33);

(i) Certiddes dos cartérios de protesto (art. 51, inciso VIII) dos
Municipios do Rio de Janeiro, Arraial do Cabo, Macaé e Sdo Jodo da
Barra, todos no Estado do Rio de Janeiro, (Docs. 34, 35 e 36); e

(i) Relag3o de agbes judiciais (art. 51, inciso IX) que contempla todas as
agbes judiciais de natureza civel, fiscal e trabalhista em que as
Requerentes figuram como parte, subscritas por seus representantes,
anexando-se aos autos as certiddes dos competentes registros de
distribuicdo, de modo a preencher eventuais lacunas das Requerentes

(Docs. 37, 38, 39, 40, 41 e 42).

X. DO PEDIDO

A conta das consideragBes precedentes, tendo sido adequadamente

comprovado que as Requerentes preenchem todos os requisitos necessarios ao

deferimento de seu pedido, bem como que os documentos apresentados estao em

perfeita consonancia com o art. 51 da LFR, requer-se seja:

(i)

(if)

deferido o processamento deste pedido de recuperagdo judicial, nos

termos do art. 52 do referido diploma legal;

nomeado administrador judicial;
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(i) ordenada a suspensdo de todas as agbes e execugbes em CUrso

contra as Requerentes;

(iv) determinada a dispensa da apresentagdo de certiddes negativas para

o exercicio de suas atividades;

(v) seja intimado o Ministério Publico e comunicadas as Fazendas

Publicas Federal, Estadual e Municipal;

(vi) seja publicado o edital a que se refere o paragrafo 12 do art. 52 da

LRF.

100. Qutrossim, as Requerentes informam que apresentaraoc o seu Plano
de Recuperagao Judicial no prazo legal de 60 (sessenta) dias contados da intimagao

da decisio de deferimento do processamento da recuperagao judicial.

101. Requerem, também, com o objetivo de facilitar o manuseio dos
autos, seja determinada a juntada por linha dos documentos ora anexados (a

excegdo das procuracbes apresentadas nos Docs. 1,2 e 3).

102. Por fim, requer-se que todas as intimagdes referentes ao feito, em
especial aquelas mediante publicagdo no Didrio da Justica Eletrénico, sejam
efetivadas exclusivamente em nome do advogado Flavio Galdino, inscrito na
0AB/RJ sob o n? 94.605, com enderego na Avenida Rio Branco, n? 138, 112 andar,

Centro, Rio de Janeiro/RJ, sob pena de nulidade absoluta./

e
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103. Atribui-se a causa o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)

para efeitos fiscais e de alcada.

E, nestes termos, pedem deferimento.

No Rio de Janeiro, em 11 de novembro de 2013.

o

& Flavio Galdino Bernardo Carneiro
OAB/RIJ 94.605 / QAB/R.I 108.685 ‘
%é ﬁ‘ W L — /“( \ |

Eduardo Takemi Kataoka Filipe Guimardes
OAB/RJ 106.736 OAB/Fi.[ 153.005

--;" ; I\ A

Gustavo Salgueiro Tatiana Sarmento Leite Melamed
OAB/RJ 135.064 OAB/RJ 180.926

Se;}&&”‘“ ek I]L( g%&h; l,mﬁch Wy

OSX BRASIL S.A. OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A.

\g. k&obvaﬁéﬁz [,%/

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.



e

GALDINOCARNEIRO

DOC. 01

nnnnnnnn



PROCURACAQ

OUTORGANTE: OSX BrasiL S.A., sociedade por acbes com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Praca Mahatma Gandhi, ne 14, parte, Centro, CEP 20031-100, inscrita no
CNPJ sob o ne 09.112.685/0001—32, através de seuy representante legal, Ivo DwoRscHAK FiLHO,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade ne 301100, expedida pelg
CREA/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 236.2 76.627-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, com escritdrio na Praca Mahatma Gandhi, n? 14, 13¢ andar, Centro, Rio de

laneiro/R).

OUTORGADOS: FLavio GALDINO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o ne 94.605;
BERNARDO DE ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o ne
108.685; EDUARDO TAKEMI Kataoka, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n® 106.736;
GUSTAVO FONTES VALENTE SALGUEIRD, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sah o ne 135.064;
FILIPE GUIMARAES, brasileiro, advogado, inscrito na QAB/RJ soh o n2 153.005; e TaTiana SARMENTO
LEITE MELAMED, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n® 180.926, todos com escritorio na

Av. Rio Branco, ne 138, 112 andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeire, CEP 20.040-002.

PODERES: Fspecificos da clausula ad judicia para, em conjunto ou separadamente, representar a
OUTORGANTE nos autos de acdo de recuperagio judicial a ser proposta perante o luizo da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, podendo praticar todos 0s atos
necessarios ao bom e fie cumprimento do presente mandato, inclusive substabelecé-lo, no todo

ou em parte.,

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2013,

B hondd, i

OSX BrasiLS.A,
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OSX BRASIL S.A.
CNPJ N°09.112.685/0001-32
NIRE 33.3.0028401-0
(Companhia Aberta)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 8 DE NOVEMBRO DE 2013

I. DATA, HORA E LOCAL: No dia 8 de novembro de 2013, as 14h00, na Praca

Mahatma Gandhi, 14, 23° andar, Rio de Janeiro, RJ e por teleconferéncia.

II. QUORUM: Presenga dos membros do Conselho de Administragio da OSX
Brasil §.A. (“Companhia”) indicados ao final da presente ala,

I11. CONVUCAS:.E.O: Reunido convocada de acordo com o Estatuto Social da
Companhia ¢ a legislagdo aplicavel,

IV.  MESA: Verificada a presenga da totalidade dos Membros do Conselho de
Administragio da Companhia, o Sr. Eike Fuhrken Batista assumiu a presidéncia dos

trabalhos e designou o Sr. Euchério Lemer Rodrigues para secretariar a reunifo.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) autoriza¢fio para o ajuizamento de pedido

de recuperagdo judicial da Companhia; (ii) destituir e eleger o Diretor Presidente da
Companhia; (iii) convocagio de Assembleia Geral Extraordindria; (iv) contratacdo da
consultoria ANGRA PARTNERS; (v) realizagdo de auditoria na Companhia referente

aos exercicios sociais de 2010 a 2013,

Praca Mahatma Gandhi, 14 - 139 andar - Centro + Rio de Janeiro - RJ + Brasil * 20031- 100
[ & B85 3] DICEL CAEMY v ssfrnesar asicore e scs T
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VL. DELIBERACOES: O Conselho de Administragdio, apos a devida analise das
matérias constantes da Ordem do Dia, por unanimidade, exceto quanto item (ii), no qual

restou vencido o Conselheiro Celso Tanus Atem, resolveu:

(1) Em vista da situagfio conjuntural da Companhia, que a impede de honrar o
pagamento de obrigagdes vencidas e com vencimento no curto prazo, os Conselheiros
decidem aprovar, em medida de urgéncia, na forma do paragrafo tinico do artigo 122 da
Lei 6.404/76 e demais disposi¢des legais aplicdveis, pedido de recuperagdo judicial da
Companhia, como instrumento relevante para assegurar a preservagéio do interesse dos
acionistas, dos trabalhadores e dos credores, promovendo, assim, a preservagiio da
empresa, sua fungfo social e o estimulo & atividade econémica. A presente deliberagio

engloba as controladas 0SX Construgdo Naval S.A. ¢ OSX Servigos Operacionais Ltda.

(ii) Destituir Marcelo Luiz Maia Gomes e eleger Ivo Dworschak Filho como Diretor

Presidente, acumulando as novas atribuigdes com as de Diretor de Construgidio Naval.

(iii) Em decorréncia da deliberagfio constante no item (i), ¢ em atengdio ao Estatuto
Social da Companhia, bem como ao artigo 122, IX, e paragrafo tinico, da Lei n°
6.404/76, os Conselheiros deliberam convocar uma Assembleia Geral Extraordinaria, a

ser realizada no dia 28 de novembro de 2013, as 12h00, na sede social, para:

(a) Ratificagdo do pedido de recuperagdo judicial da Companhia:
(b) Destituir e eleger membros do Conselho de Administragio;
(c) Alteragdo da denominagfio social da Companhia;

(d) Alteragdo do enderego da sede social,

Praca Mahatma Gandiii, 14 - 130 andar + Centeo + o de Janeiia R1 » Brasil » 2007%1- 100
Lob 55 21 2555 5100 » WWWLOsX, Conn by
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(iv) Aprovar a confratagdio da consultoria ANGRA PARTNERS para assessorar a
Companhia no processo de reestruturagdo de sua estrutura de capital, revisdo do plano

de negécios ¢ recuperagio judicial,

(v) Determinar & Diretoria que promova a contratagdo de empresa especializada de
renome internacional para a realizagdo de auditoria na Companhia referente aos

exercicios sociais de 2010 a 2013.

VII. ENCERRAMENTQ: Nada mais havendo a tratar, deram por encerrada a

presente reunidio, tendo-se antes feito lavrar a presente ata que, lida ¢ aprovada, vai

devidamente assinada pelos Conselheiros presentes.

VIII. CONSELHEIROS PRESENTES: Eike Fuhurken Batista, Eliezer Batista da
=5 LRLIRUS PRESENTES

Silva, Julio Alfredo Klein J unior, Celso Tanus Atem, Euchério Lerner Rodrigues.

Rio de Janeiro, 8 de novembro de 2013,

Eliezer Batista da Silva

/ ée[sc:_' I‘Jnus %lem,

/
// Euchério Le:iélodrigues

Euchério Lefher Rodrigues
Secretario
Praca Mahatma Gandhi, 1< - |30 andar - Centro. « Rio de Janeiro - B] Brasil « 20031-100

Lo+ 55 21 2558 G1oo » WWW.osx. coln. i
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OSX BRASIL S.A.
CNP1/MF: 09.112.685/0001-32
Companhia Aberta - BM&FBOVESPA: OSXB3

Fato Relevante

OSX anuncia mudangas na Diretoria, contratacdo da consultoria ANGRA
PARTNERS e aprovacio de pedido de recuperacio judicial da Companhia

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2013 -~ A OSX Brasil 5.A. ("CSX” ou “Companhia”)
(BM&FBovespa; OS5XB3), companhia aberts privada brasileira com atividade no setor de
equipamentos e servigos para a industria offshore de petréleo e gas natural, com atuacdo
integrada nos segmentos de construgdo naval, fretamento de unidades de exploragano e
produgio (E&P) e servigos de operagdc e manutencdo (O&M), comunica acs seus acionistas
€ ac mercado em geral que, em reunido realizada nests data, o Conselho de Administragdo
aprovou, em carater de urgéncia, o ajuizamento, na Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro, de pedidec de recuperacdo judicial, em conjunto com suas controladas, 0QSX
Construg8o Naval S.A. & OSX Servigos Operacionais Ltda., nos termos dos artigos 51 e
seguintes da Lei n.© 11.101/05,

O Conselho de Administracdo também deliberou destituir Marcelo Luiz Maia Gomes e eleger
lvo Dworschak Filho come Diretor Presidente, que acumulard as novas atribuigdes com as de
Diretor de Construcdo Naval,

Também fei aprovada a contratacac da consultoria ANGRA PARTNERS, liderada pelo sécio
Giovanni Foragi, para ccordenar e assessorar a Companhia no seu processe de
reestruturacdo, em substituigdo A Alvarez & Marsal,

Foi deliberada a convocagdo de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser
realizada ne dia 28 de novembro de 2013, as 12h00, para ratificar o pedide de recuperacso
Judicial, destituir e eleger membros do Conselho de Administragdo, alterar a denominagdo
social e o endereco da sede social da Companhia.

Resolveu ainda o Conselha de Administracdo determinar & Diretoria que proceda 3
contratagdo de consultoria especializada de reputacdo internacicnal para a realizagdo de
auditoria quanto aos exercicios sociais de 2010 a 2013,

As deliberagBes adotadas tém por objetive fortalecer a Companhia no processo de
readequagdo de sua estrutura de capital, reestruturago e reposicionamento estratégico, em
beneficio de seus acionistas, colaboradores e credores, cumprindo com a sua func¢io social,

Serdc divulgades, na forma da lel, quaisquer fatos relevantes com respeito ao pedido de
recuperacdo judicial.

Luiz Guilherme Esteves Marques
Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores da OSX Brasil 5.4,

Avisg al

Este ﬂomnm cantem alguriar Afirmacses e nformagies refacionadas & Companhia que refietem a atual visio e/ou fxpertstiva da Companhia & de sua sdministragan a nespeits do seu
plano de megocios, Estas afiimagdes mcluem, entre sutras, todas as afirmagoes que denotam previsio projecde, ndicam ou implicam resultados, performante ou “ealizagtes futuras,
podends rontar palavras como “Bereditar” Tpraver”, “espesar, “contemplar, "provayeiments resultara” AU DULFAS palavras ou expressies de scepidn semelhants, Tais afirmactes astac
sujeitas a uma sere de SXpresvos (g6os, NCEteias e premissas, Advartimaos gue diverses fatores importantes pogerm fazer com que os resuitados resis divicjam de mapeira relevanta
d40% plancs, chjstvas, expactativas, ectimativas & Intenghes mxprassas Aeste documenbo. Em neshuma hipotese a Compannia ou seus conselwiros, diretores, repcesentantes oy
2Mpregadas serdo responsdves perante Gualsquer terceiros (inelusive investidores ) por dec:sdes ou atos de investimento ou negacios tomados corm base nas informaces & afirmagtes
COMFENTES desta Apresantacio, & fampoiuco por darcs ndiretos, lucrss cessantss oy afing. & Campantia ndo tem intengao de formecer aos evertuais detentores de aglies uma mevisdo das
afirmactes ou anilse das diferencas entre as afirmi Ges @ of resulados resis E recomengado que os investidares anafisem detalhadamente o prospects #a OSX, inclsindo os fatones e
rises idantficados no mesme. Esta apresentacio ndo contem todas as informagdes naressaras a uma camplets avaiiacio de investiments na Campanhia. Cada Invesbdor deve fazar A
Propria avaliagas, incluinda us Hscos as5utiados, pratomada de decisso de imv est men oo,

Contatos OSX

[nvestidores:

Luiz Guilherme Esteves Marques Midia:

guilherme. marques@osx, com, br Roberta Brandio

Danlela Tinoco roberta. brandao@esx, com. br
daniela.tinoco@osx.com, br +55 21 2163 6163

+55 21 2163 9239, +55 21 2163 1292
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CNPY/ME: 09.112,685/0001-32

I MMQBLLLQQLL No dia 31 de outubro de 2011, as 10:00 horas, na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, no 66, 70 andar,
Flamengo.

II1. ﬂm: Editais de convocacio Publicados nos dias 30 de setembro}
03 e 04 de outubro de 2011, nos jornals Didrio Oficial do Estade do Rio de Janeiro
(pdginas 28, 25 e 08 respectivamente) e Didrio Mercantil (duas vezes no caderno
Economia e Financas, pagina 02, e uma vez no caderno Nacional, pagina 09),
conforme disposte no artigo 124, inciso 1i da Lei no 6.404/76 (“Lel das Socledades
por Agbes”).

II1. PRESENCAS: Acionistas signatérios do Livro de Presenca de Aclonistas e
incicados ao final desta ata, representando a maioria necessaria do capital social da
GSX Brasil s.A. {"Companhia”) para preencher o guortim legal de Instalagéo e
deliberacdo da matéria ora proposta.

ate
IV. MESA: Nos termos do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia e, ainc[a,,,do
artigo 128 da Lei das Sociedades For AcGes, os acionistas presentes ESCOMéi"am.
20r unanimidade e sem ressalvas, o Sr. Luciano Medrado Cruz Porto Para exercer a
fungdo de Presidente da Assembleia, que convidou a Sra. Wanda Brandéo para

(AR T
exercer a funcdo de Secretaria. *

L 3 L]
(AR ¥}

V.  ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) o desdobramento da% acdes

ordinérias de emissdo da Companﬁia- - OSXB3 - negociadas na BM&FBOVESPA SM
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- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“EM&FBGVESPA") Na proparcdo de 25
(vinte e cinco) novas agdes para cada acdo (razdo de 1:25), visando favorecer suas
condicées de negociabilidade; e (ii) a alteracdo e posterior consolidagdo do Estatuto

BM&FBOVESPA,

V1. DELIBERACOES: Decidiram os acionistas:

(i) Aprovar, por unanimidade, o desdobramento das acbes ordindrias de emissdo
da Companhia ~ OSXB3 - negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"’), na propergdoe de 25 (vinte e cinco) novas
aches para cada agao (razao de 1:25). Farfo jus ao recebimento das acdes
desdobradas os acionistas inscritos nos registros da Companhia na data de
realizacdo desta Assembleia Geral Extraordindria, sendo iniclada a negociacio das
agles desdobradas em 19 de novembro de 2011, estando o correspondente crédito
das acdes provenientes do desdobramente em favor dos acionistas previsto para
ocorrer em 07 de novembro de 2011. As agbes recebidas em virtude do
desdobramento ora aprovado participaro em igualdade de condigbes em todos os
direitos e beneficios que vierem a ser concedidos/dlistribuidos pela Companhia,
inclusive na distribuicdo de dividendos e eventuais remuneracoes de capital que
vicrem a ser aprovados pela Companhia; e,

(ii) Aprovar, Por unanimidade, a alteracdo e posterior consolidagdo do Estatuto
Scclal da Companhia de forma a (a) refletir aumento de capital realizado pela
‘2tministracdo da Companhia, dentra do limite do capital autorizado, deconeggg do
exercicio de opgdes de subscricdo de acdes cutorgadas pela Companhia no éléuﬁto
do seu Programa de Cutorga de Opcdo de Compra ou Subscrigdo de* Addes
Qrdindrias, no valor total de R$ B22.644,52 (oitocentos e vinte e dgis, sl
seiscentos e quarenta e quatro reais e cinglienta e dois centavos), med;,zzggg‘a
emissdc de 10.509 (dez mil, quinhentas e nove) agbes ordindrias, cohforme
deliberado em reunides do Conselho de Administrac8o e de Diretoria realizatias gm
6 de abril e 4 de agosto de 2011, respectivamente, bem como, (b) ra:fle_t.if.o

desdobramento de acbes ora aprovad_nn,,,eilainda, (c) adeguar o Estatuto Sdcial da
Companhia ao novo Regulamento do-Novo Mercado da BM&FBOVESPA, A




VII, EN-CFBBAMEHIQ Nada mais havendo a tratar, deram Por encerrada a

Assemblela, tendo-se antes feito lavrar a Presente ata de forma sumaria, nos
termos do artigo 130, parégrafo primeiro, da Lei das Scciedades por Agdes,
autorizando-se sug publicacdo na imprensa com omissso das assinaturas dos
acionistas. Depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos presentes.

VII1. ACIONISTAS PRESENTES: EIKE FUHRKEN BATISTA (p.p Jodo Pedro Barroso

do Nascimento); CENTENNIAL ASSET MINING FUND LLC (p.p Jodo Pedro Barroso
do Nascimento); LUCIAND MEDRADO CRUZ PORTO; ROBERTO BERNARDES
MONTEIRO; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; STATE STREET EMERGING
MARKETS; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD: ONTARIO
TEACHERS PENSION PLAN BOARD; USAA EMERGING MARKETS FUND; LEGG
MASON GLOBAL TRUST, INC- LEGG MASON BATTERYMARCH EMERGING MARKETS
TRUST; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; THE MONKS INVESTMENT
TRUST PLC; COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHODL EMPLOYEE
RETIREMENT SYSTEM; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED: THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE; DTE VEBA MASTER TRUST; OLD WESTBURY GLOBAL
SMALL & MID CAP FUND; NATIONAL PENSION SERVICE; DTE ENERGY COMP
AFFILIATES EMPLOYEE BENEFIT PLANS MASTER TRU; UNIVERSITY OF PITTSBURGH
MEDICAL CENTER SYSTEM:; CN CANADIAN MASTER TRUST FUND; PRUDENTIAL
JENNISON NATURAL RESOURCES FUND, INC; PRUDENTIAL SERIES FUNDS -
NATURAL RESOURCES PORTFDLIO; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX
FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; CANADA
PENSION PLAN INVESTMENT BOARD; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY
FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANG4ARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; SCHWAB EMERGING MARKETS EQ;JI-'I:Y
LTF; EMERGING GLOBAL SHARES INDXX BRAZIL INFRASTRUCTURE INDEX "FUND;
FRINCIPAL FUNDS, INC - DIVERSIFIED REAL ASSET FUND; JPMORGAN BRAZIL
INVESTMENT TRUST, PLC; JPMORGAN FLEMING FUNDS LATIN AMERICA ég_ngT.Y
FUND; SBC MASTER PENSION TRUST; NORGES BANK; JPMORGAN FUNDS:
FAMANDSFORENINGEN PENSAM INVEST PSI 50 EMERG MARKET AKLLER;
JPMORGAN LATIN AMERICA FUND; FI VOTORANTIM PERFORMANCE Agﬁgsg;.:ffl
VOTORANTIM EQUITY ALLOCATION L'EM ACOES; FI VOTORANTIM EQUITY PREV EM
ACOES; FI ESTRATEGIA MULTIM[—;éLGADb ~C.P.; FIM MINAS: JPMORGAN BRAZIL
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07-2011/387256-3
CERTIFICO QUE O PRESENTE FOI ARQUIVADD SOB 1 No

JUNTA COMERCIAL DO ESTADC DO RIC DE JANEIRQ
: 33.30028401-0

Nome : OSX BRASIL S/A

Protocelo ;
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EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST {(p.p. Anderson Carlos Koch); OPUS EQUITY
HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADOQ; OPUS HEDGE FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; OPUS HEDGE AGRESSSIVO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO; QPUS ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACG'ES; E OPUS HEDGE INSTITUCIOCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADQ (p.p. Brunc Vinicius Barros).

- Certifico que a presente & copia fiel da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
OSX Brasil S.A., realizada em 31 de outubro de 2011, assinada por todos e |avrada
no livro préprio. -

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2011.

WANDA BRANDAO

Secretaria
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ANEXO I
OSX BRASIL S.A.

CNP3/MF: 09.112.685/0001-32
NIRE: 33.3.0028401-0

{Companhia Aberta)
ESTATUTO SOCIAL

cApPiTULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAOD

ARTIGO 1° - A OSX BRASIL S.A, (daravante denominada a “Sociedade” ou a
"Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto, regida pelos termos
deste Estatuto Social e pelas demais leis e regulamentos aplicaveis,

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal (caso Instalado) sujeitam-se, ainda, as disposi¢fes do Regulamento
de Listagem do Nove Mercado da BM&FBOVESPA S.A, - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (respectivamente "Regulamento do Novo Mercade” e
"BM&FBOVESPA").

ARTIGO 20 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir, fechar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depdsitos,
escritrios e outros estabelecimentos no Brasi ou no exterior, bem comeo transferir
543 sede, mediante deliberacdo do Conselho de Administracio. s

ARTIGO 3° - O objeto social da Companhia consiste na participagdo dirata ou
indireta no capital social de outras saciedades, nacionais ou estrardgeirhs,

L |
constituidas sob qualquer tipo societdrio, cujo objeto social Inclua a indl.’astria-_‘rlapggl,

a locagdo de equipamentos maritimos efou a prestacdo de servicos de consultoria

e/ou operacionais destinados a inddstria de dleo € gds. serela
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ARTIGO 4° - A Companhia tera prazo de duragéo indeterminad?f.i Vs
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CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

ARTIGO 5° - O capital social da Companhia é de R 2.514.223.132,52 (doais
bilhdes, quinhentos e quatorze milhdes, duzentos e vinte e trés mil, cento ¢ trinta e
dols reals e cinquenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 280.575.225 (duzentos e oltenta milhdes, quinhentas e setenta e cinco
mil, duzentas e vinte e cinco) agles, todas ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valer naminal.

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia ser formado exclusivamente
por acdes ordinarias e cada agdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral,

Paragrafo Segundo - A Companhia nio poderd emitir agBes preferenciais ou
partes beneficidrias,

Paragrafo Terceiro - Todas as acbes da Companhia sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de depdsito em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo
de Valores Mobilidrios (doravante denominada "CVM"), em nome de seus
detentores, sem & emissio de certificados. O custo de transferéncia e averbacéo,
além do custo do servigo de aces escriturais poderd ser cobrado diretamente dos
acionistas pela instituicdo financeira prestadora do servico de acles escriturais,
ccnforme determinado pelo contrato de manutencao dos registros de agbes.

Paragrafo Quarto - A Companhia poderd emitir deb&ntures simples ou
conversiveis em acdes ordinarias, mediante deliberacdo do seu Conselho de
Administracdo e, se conversiveis em agoes, dentro do limite do capital autorlzasjp.
sees
Paragrafo Quinto - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados "o a
exclusdo do direito de preferéncia dos aclonistas & subscricio de novos Yalptes
maobilidrios emitidos pela Companhia, nas hipéteses previstas na Lei n° 6.%(_)_4‘:ge
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agéés”), ou
€om o prazo de exercicio de direito de preferencia reduzido, conforme pre?stc':na

LA ERTY R
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legislagdo aplicdvel. s w

Paragrafo Sexto - O pagameqﬁo dos ‘dividendos e a distribuicdo de acdes




provenientes de aumento de capital, quande for o caso, realizar-se-3o no prazo
maxime de 60 (sessenta) dias, o primeiro, contado da sua declaragéo, e a segunda
contada da publicacdo da ata respectiva na forma da lei, salvo se a Assembieia
Geral, quanto ao dividendo, determinar Gue este seja pago em prazo superior, mas
no curso do exercicio social em que for declarado,

ARTIGO 6° - A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital até o limite de
R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), mediante deliberacio do Conselha de
Administracdo, que fixard o nimero de acdes ordindrias a serem emitidas, o preco
de emiss&o e as condicBes de subscrigdo, integralizacio e colocagéo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo podera aprovar a emissio de
novas agbes sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a colocacdo for
felta mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo pablica ou permuta por agles
em oferta plblica de aquisicdo de controle,

Pardgrafo Segundo - A Companhia podera, atuando por decisdo da Assemblela
Geral, até o limite do capital autorizado estabelecido neste Artigo e de acordo com
um ou mals plano(s) aprovado(s) pela Assembleia Geral, conceder opgbes de
compra ou subscricdo de agBes a seus administradores e funcionarios e ds pessoas
que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e funciondrios
de outras empresas que sejam direta ou indiretamente controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia aos acionistas.

Paragrafo Terceiro - O capital autorizado da Companhia serd ajustado
pericdicamente pela Assembleia Geral a fim de permitir o exerciclo de quaisquer
binus de subscrigdo emitidos e em circulacdo.
+es
CAPITULO III sues
DA ADMINISTRAGCAO e
tienes
ARTIGO 7° - A administragdo da Companhia serd exercida pelo Consél!\::_:ge

Administracdo e executada pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Sacial.

- -
ll.‘.l

Paragrafo Primeiro - A Assembieia Geral dos Acionistas da Companhia, oW 0 seu
Conselho de Administracdo, dependendo do caso, podera criar os Grgdos técnicos

e/ou consultives, destinados a a-cqnseihar PS administradores, que sejam Julgado,?m
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necessdrios para o perfeito funcionamento da Companhia.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores é condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento do Nove Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicdvels. Os administradores deverdo, imediatamente apés a investidura no
cargo, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidgrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

ARTIGO 8° - O Conselho de AdministracBo serd composto de, ne minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros, aclonistas ou nio da Companhia, eleitos e
destituiveis pela Assemblela Geral, com mandato unificado de 01 {um) ano,
permitida a reeleicio,

Paragrafo Primeiro - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administracdo deverdo ser conselneiros independentes, condicdo esta que sera
expressamente declarada na ata da Assembleia Gerai que os eleger. Quando, em
decorréncia da observincia deste percentual, resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao atredondamento para o niGmero inteiro: (i)
imadiatamente superior, quando a fracde for igual ou superior a 0,5 (cinco
d%7imos); ou (i) imediatamente inferior, quando a fracio for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo Segundo - Para fins do disposto neste Artigo, conselheiro fndeper],qente
caracteriza-se por (i) ndo ter qualquer vincule com a Companhia, exceto
narticipaglo de capital: {il) ndo ser acionista controlador, conjuge ou parenfe até
jegundo grau daguele, ou ndo ser oy nao ter sido, nos dltimos 03 {tres:.aaps,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista contrelador (pessaas
vinculadas a instituigdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (ill) ndo ter sido, nos Gltimos 03 (trés) anos, empregado ou d:ra:n:.'da
Companhia, do acienista controlador ou de sociedade controlada pela Companhua,
(iv) néo ser fornecedor ou comprador drreto ou indireto, de servigos e/ou produtc:s
da Companhia, em magnitude que lmphqua perda de independéncia; (v) ndo ser
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funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos & Companhia, em magnitude gue implique
perda de independéncia; (vi) ndio ser cénjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracao da
Companhia além da de conselheiro {proventos em dinheiro oriundos de participagdo
no capital estdo excluidos desta testricdo). Conselheiros eleitos mediante as
faculdades previstas no Artigo 141, paragrafos 49 ¢ 59 da Lei das Sociedades por
AcCes também serdo considerados conselheiros independentes.

Paragrafo Terceiro - No caso de ocorrer vacancia permanente de membro do
Conselho de Administracéo da Companhia, o seu respectivo Presidente devers
cenvocar Assembleia Geral para proceder & eleiclo das vagas faltantes.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o
Conselhelro ausente ou Impedido temparariamente indicara por escrito, dentre os
membros do Conselho de Administracdo, aquele que o representard,

Paragrafo Quinto - Nas hipéleses previstas neste Artigo, auséncia ou
impedimento temporario, o substituto ou representante agird, inclusive para efeito
de votacdo em reunides do Conselho, por si e pelo substituido ou representado.

Paragrafo Sexto - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerio no exercicio
dos cargos até a Investidura dos administradores que os substituam, nos termos da
ler e deste Estatuto Social.

ARTIGO 9° - 0O Conselho de Administracdo terd, escolhido dentre os Seus
raembros: a) um Presidente, que convocars e presidira suas reunides; e b) um
Vize-Presidente, que substituird o Presidente, em seus impedimentos e ausgngias.
Na hipotese de auséncia ou impedimento temporéric do Presidente e do }ﬂce-
Presidente do Conselho de Administracdo, as fungdes do Presidente serdo exXertidas
por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo préprio Consglhe:ge

Administracdo. .. %

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Consetho de Administracdg ,e:de
L]
Diretor Presidente ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa, "

ARTIGO 10 - O Conselho de A&minlétragéo reunir-se-a, em carater ordindrio,
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trimestralmente, e, em caréter extraordinario, sempre que necessario, com metade
de seus membros, no minimo, convocado pelo Presidente ou pela maioria dos
Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas, mediante comunicag3o por
escrito, expedida com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo deia
constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do
dia. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observdncia deste prazo, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes
poderdo ser feltas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro
meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de recebimento,

Paragrafo Segundo - As reunides serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. SerSc admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou video
conferéncia, admitida gravagdo e desgravacdo das mesmas. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido, sendo assim considerada para
fins de constituigdo de quorum de instalacdo e deliberac8o. Messe caso, os
membros do Conselho de Administrag8o que participarem rematamente da reunido
do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta
ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Os votos proferidos por
Conselheircs que participarem remotamente da reunido do Conselho, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracda,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso,
centendo o voto do Conselheire, ser juntada ac Livro logo apés a transcricdo da
ata.

Paragrafo Terceiro - Se nio houver guorum de instalacdo em qualquer resnido
do Censelho de Administracdo devidamente convocada, os Conselheiros pres,.entes
na referida reunido poderSo adid-la, e a reunido adiada devera ser nov'éH.'n‘énte
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragiio ou por qualquer, outro
Conselheiro presente na reunifio em quest3o mediante a entrega de um a;fi.sgp.or
escrito com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis para cada Conselhdiro, de
acordo com os termos deste Estatuto Social, da let aplicivel e conforme PASRA Ner
regulamentado por acerdo de acionistas firmado entre os acionistas e .devid.amante
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Paragrafo Quarto - A convacacdo prevista nos paragrafos anteriores serd
dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros em
exercicio do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Quinto - Para que as reunides do Conseiho de Administracio possam
ser instaladas, serd necessdria a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente aquele que, na ccasido, tenha enviado
seu volto por escrito.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracio deliberars por maioria dos votos,
cabendo ao Presidente do Conselho o vato de qualidade.

Paragrafo Sétimo - As atas de reunides do Conselho de Administracdo que eleger,
destitulr, designar ou fixar as atribuicbes dos Diretores, bem como aquelas que
contiverem matérias destinadas a preduzir efeitos perante terceiros, deverdo ser
arquivadas na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia e publicadas em
brgdo da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atos de outra
natureza, quando o Conselho de Administracio julgar conveniente,

ARTIGO 11 - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
global e anualmente fixada pela Assembleia Geral. O Conselho de Administragéo,
em reunido instalada para deliberar sobre tal matéria, distribuird tal remuneracio
entre seus membros,

ARTIGO 12 - Compete ao Conselho de Administracdo:

(i estabelecer os objetivos, a politica ¢ a orlentacdo geral dos negécios da
Cumpanhia; -
L ]
bapn

-
(1) convocar Assembleias Gerals da Companhia, em colegiado ou através*8&®seu

Presidente: Bernse
*
L] -
:.II e
(i) nomear e destituir os Diretores da Companhia, fixando-thes atribuicbes;
:lll..
[ ]

(iv)  manifestar-se previamente scbre o Relatério da Administracdc, as contas.da

favsen
L]

Diretoria e as demonstracges financeiras do exercicio: /J}
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(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores;
(vl)  examinar atos, livros, documentos e contratos da Ceampanhia;
{vii) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricao;

(viii} deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste
Estatuto Soclal, fixando as condicles de emissdo e de colocacdo das agoes;

{ix) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias para subscricdo publica,
nos termos da Resolugdo no 1.723/90, do Canselhe Monetéario Nacignal;

(%) deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a
subscricdo de novos valores mobilidrios emitidos pela Companhia, nas hipéteses
previstas na Lel das Sociedades por Agbes;

(xi) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

(xii) escolher e destituir auditores independentes;

(xili) autorizar a compra de acdes da Companhia, para sua permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, nos termos da lei e das disposicdes regulamentares
g vigor;

(xiv) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a remuneracgdo
anual total dos administradores estipulada pela Assembleia Geral;

(xv) iniciar ou acordar a respeito de qualquer litiglo relevante;
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(xvi} aprovar ou prestar garantias pela Companhia, em beneficio de quifter
terceiro, com excegdo de garantias prestadas a obrigagdes assumidas pof_suas
subsididrias (as quais ndo requerem aprovag@o prévia do Consellp ¢e
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(xvit) contratar qualquer negécio ou série de negdcios com pessoa juridica que
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seja parte relacionada &4 Companhia, a'qualquer uma de suas subsidiarias & suas
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respectivas coligadas;

(xviii) autorizar a alienagdo de ativos permanentes que, considerados
individualmente ou como um todo, representem valores superiores a R$
50.000.000,00 (cinqiienta milhdes de Reais) ou 3% (trés por cento) do patriménio
liquido da Socledade, constante do Gltimo balanc¢o patrimonial aprovado, o que for
maior;

(xix) aprovar gualquer das matérias previstas acima no que diz respeito a
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia e por suas
subsidiarias, com relacdo ao exercicio de direitos de voto em sociedades
controladas ou néo pela Companhia cu por suas subsidiarias;

(xx)  definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacio econdmica de
empresas para a elaboragdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos
Casos de oferta pubiica de aquisicdo para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado; e

(xxl) manifestar-se a respeito de qualquer cferta pablica de aquisicdo de agbes
que tenha por objeto as acdes de emissio da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta piblica de aquisicdo de acgdes, que devera abordar, no minimo (i} a
canveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de agdes quanto ao
imeresse do conjunto dos aclonistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (ii) as repercussfes da oferta piblica de aquisicdo de acgdes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os plancs estratégicos divulgados pelo
ofcrtante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem cemo as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,

.E.

SECAOD II
DA DIRETORIA . s
:.“:-

ARTIGO 13 - A Diretariz é composta de, no minimo, 3 (trés) €, no maxMma, 9
(nove) membros, acionistas ou ndo da Companhia, todos residentes no pals, e!eltas
pelo Consetho de Administragic da Companhia, sendo um Diretor Presidenr,e wm

Eevene

Diretor Financeiro, um Diretor de Operagies, um Diretor de Engerfharia
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Fretamento e Desenvolvimento, um Diretor de Construgdo Naval e um Diretor
Juridico. O Diretor Financeiro acumularad também a fungdo de Diretor de RelagBes
com Investidores e os demais Diretores terdo a designacdo indicada pelo Conselho
de Administracio & época de sua eleigdo. Os Diretores da Companhia terdo as
seguintes atribuicdes:

(a) Cabe ao Diretor Presidente administrar e gerir cs negécios da Companhia,
especialmente: (i) fazer com que sejam observados o presente Estatuto Social e as
deliberagdes do Conselho de Administragiio e da Assembleia Geral: {il) submeter,
anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, juntamente com o relatério dos auditores
independentes, bem come a proposta para alocacdo dos lucros auferides no
exercicio fiscal precedente; (ill) elaborar e propor, para o Conselho de
Administra¢do, o orgamento anual e plurianual, os planos estratégicos, projetos de
expansao e programas de investimento; e (iv) conduzir e coordenar as atividades
dos Diretores no &mbito dos deveres e atribuigGes estabelecidos para os respectivos
Diretores pelo Conselho de Administracdo e pelo presente Estatuto Social,
convocando e presidindo as reuni@es da Diretaria;

(b) Cabe ao Diretor Financeiro: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungbes;
(i) coordenar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira
da Companhia; (iii) coordenar e supervislonar o desempenho e os resultados das
dreas de finangas de acordo com as metas estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as
-rformagdes e os resultados econdmico-financeiros da Companhia; (v) administrar
e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional; {wvi)
controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das
cperagies, interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as partes envolvidas;
(vil) coordenar a implantagdo de sistemas financeiros e de informacao gerencual
(/i) promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico-fi nancgu'p
da Companhia; (ix) preparar as demonstragtes financeiras da Companhi‘h""(x)
responsabilizar-se pefa contabilidade da Companhia para atendimentg fies
determinagtes legais; (xi) exercer a fungdo de Diretor de Relagoes',. ::_aﬂﬁ
Investidores da Companhla, atuandc como seu representante legal perdnte o
mercado de valores mobilidrios, a CVM e as bolsas de valeres, nos termos e pwa,ps
fins previstos na legislacio apli cével' e (xil) exercer outras fungdes ou athbDJCOES
que lhe forem, de tempos em tempos, determmadas pelo Diretor Presudentemﬁ
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{c) Cabe ao Diretor de Operagbes, ao Diretor de Engenharia, Fretamento e
Desenvolvimento e ao Diretor de Construgdo Naval: (I) auxiliar o Diretor Presidente
em suas funcdes; e (ii) coordenar e dirlgir as atividades relativas & respectiva
unidade de negécios da Companhia, zelando por seu desempenho e resultado em
sintonia com as politicas operacionais definidas pela Companhia;

(d} Cabe ao Diretor Juridico, 2lém das fungtes, atribuicdes e poderes a ele
conferidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagao
previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar ¢ Diretor
Presidente em suas fungdes; e (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirlgir as atividades relacionadas com questdes juridicas e regulamentares da
Companhia; e

(e) Os Diretores desempenhario as funces atribuidas a cada um de Seus cargos,
as quais serdo fixadas pelo Conselho de Administracdo. Os Diretores poderdo
acumular cargos ou ndo ter designacdo especifica, de acordo com as deliberagdes
adotadas pelo Consetho de Administragio.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo
para cumprir mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicdo,

Paragrafo Segundo - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecer8o no
exercicio dos respectivos cargos, até a posse dos novos Diratores eleitos.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacdncia na Diretoria, a referida vaga devera ser
rreenchida pelo Conselho de Administracio, devendo uma reunido do Conselho de
Acministragdo ser convocada para eleger o substituto depois da data em que
verificada a vaga em questdo, cujo mandato expirara com os demais Diretores,s
sees
Pardgrafo Quarto - Os membros do Conselho de Administragéo, até o maxiHy de
um tergo, poderdo ser eleitos para cargos de Diretores, com exercicio cumeilativo
de fungdes, observade o Paragrafo Unico do Artigo 9¢ deste Estatuto. Dco;r-r\gz\g‘o

esta hipotese, ao conselheiro diretor, ad honorem, cabera optar pela remunkragdo
que fizer jus, como Conselheiro ou Diretor.
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Paragrafo Quinto - Em caso de al;:sén'cta oil impedimento temporario, os Difetores
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substituir-se-do, reciprocamente, por designacio da Diretoria.

ARTIGO 14 - A Diretoria devera realizar todas as reunides no Brasil, em qualquer
momento solicitado por qualquer um de seus membros ou pelos negbcios e
atividades da Companhia. Essas reunides deverdo ser convocadas pelo Diretor
Presidente, ou por dois Diretores em conjunto, mediante a entrega de um aviso por
escrito com antecedéncia minima de dois dias (teis a cada Diretor, aviso este que
devera conter uma descrigdo dos assuntos a serem discutidos e a data, o hordrio e
0 local da reunido. As atas de cada reunido da Diretoria deverdo ser transcritas no
Livro de Atas da Diretoria, e copias dessas atas deverio ser entreques a todos os
Diretores e ao Consetho de Administracéo.

ARTIGO 15 - Em todas as reuntdes da Diretoria, a presenca da maioria dos
Diretores presentes pessoalmente devera constituir qguorum para instalacio de uma
reunido devidamente convocada. Todas as questdes apresentadas a Diretoria
deverdo ser decididas pelo voto afirmativo da maioria dos Diretores, sendo que, em
caso de empate, o Diretor Presidente terd direito ao voto de qualidade.

ARTIGO 16 - Compete & Diretoria exercer a atribvigBes que a lei, este Estatuto
Soclal e o Conselho de Administragdo lhe conferirem para a pratica de atos, por
mais especlais que sejem, desde que em direitos permitidos, necessarios ao regular
funclonamento da Companhia.

ARTIGO 17 - A Diretoria exercera as seguintes atribuicdes:

(i) executar os trabalhos que lhe forem determinades pelo Conselho de
feministragao;

(ii} elaborar, anualmente, o relatdrio de administragdo, © demonstrativo
-
econdmico financeiro do exercicio, bem como balancetes, se solicitados pslp

Conselho de Administracio;

- L]
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(1) celebrar contratos, adquirir direitos e assumir obrigacbes de qualquer

asjasw
natureza, contrair empréstimos e outorgar garantias no Interesse da Compahhia e
suas subsidiarias, abrir @ movimentar contas bancarias, emitir e endossar d;eques
e notas promissorias; emitir e endass;-w duplicatas e letras de cdmbio; endossar

warrants, conhecimentos de rjepoSuto e eonhec:imentns de embargue; contratar e
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demitir funclonérics; receber e dar quitacdo, transigir, renunciar direitos, desistir,
assinar termos de responsabilidade; praticar todos os atos de gestdo necessarios a
consecugao dos objetivos sociais; manifestar o voto da Companhia nas Assembleias
Gerals das empresas da qual a Companhia participe, de acordo com a orientacdo
prévia do Conselho de Administracdo; registrar contabilmente todas as operacies e
transacSes da Companhia; segurar e manter segurados, adequadamente, por
seguradora renomada, todos os ativos da Companhia passiveils de serem
segurados;

(iv) elaborar, anualmente, o Relatéric da Administracdo, as contas da Diretoria e
as demonstragdes financeiras do exercicio, dentre elas aquelas informacbes
perigdicas e eventuais a serem prestadas conforme o Regulamento do Novo
Mercado, bem como submeter, apds o parecer do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, caso este Gltimo esteja instalado, as demonstracBes financeiras
exigidas por lei e a proposta para a destinagdo dos resultados do exercicio;

(v) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizagdo da Companhia;

(vi) submeter ao Conselho de Administracdo o orgamento geral e os especiais da
Companhia, Inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que os membros se referirem; e,

(vii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

ANTIGO 18 - A representagéoc ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e
operagdes que impliquem responsabilidade da Companhia, compete,
orivativamente, ao Diretor Presidente, agindo isoladamente, ou a dois Diretores,
acindo em conjunto. A Diretoria, no entanto, podera autorizar que a representacdo
Se cumpra por 1 (um) s6 Diretor, por designagao coletiva do érg8o. oo

Paragrafo Unico - A Companhia serd representada por qualquer Ul‘r:*a%nr,
isoladamente, sem as formalidades previstas neste Artige, nos casps,, Hg
recebimento de citagdes ou notificacBes judiciais e na prestacéo de depai@.e.n-tg.s

pessoais; representar-se-a, nos casos permitidos em lei, por prepostos nomeados,
Caso por caso, por via epistolar. Jenaia

- -
ievesd

ARTIGO 19 - Nos limites de sugs-atriuices, o Diretor Presidente ou 02°(dols)
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Diretores poderdo constituir procuradores ou mandatarios para, em conjunto com
um Diretor ou outro procurador regularmente constituide, na forma estabelecida
nos respectivos instrumentos, representar a Companhia na pratica legitima de atos
e assungdo de obrigacdes em nome da Companhia. Os mandatos definiro, de
modo preciso e complets, os poderes outorgados e o prazo de duragdo.

Paragrafo Unico - Nao obstante o acima exposto, no que diz respeito a qualquer
matéria que deva ser aprovada pela Assembleia Geral ou pelo Canselho de
Administragdo, conforme os termos deste Estatuto Social e da lei aplicdvel, os
referidos Diretores somente poderdo outorgar os poderes que sejam autorizados
pela Assembleia Geral cu pelo Conselho de Administracda, conforme far o caso.

ARTIGO 20 - A remuneragdo dos Diretores sera fixada global e anualmente pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - A verba para honordrios “prd labore” serd partilhada aos
Diretores, por deliberagio do Conselho de Administragde, consignada, por termo,
no livro praprio.

Paragrafo Segundo - O empregado eleito pelo Conselho de Administragic para o
cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho
suspenso, passando a receber honorarios, ficando-lhe assegurado o retorne ac
cargo anteriormente ecupado, de acordo com a legislacdo social vigente,

ARTIGO 21 - A Diretoria reunir-se-3 sempre que necessario e as suas reunides
serdo presididas pelo Diretor que na ocasido seja escolhido.

Paragrafo Primeiro - As deliberacBes da Diretoria constario de atas lavradas no
livro préprio e serfo tomadas por maloria de votos. W2
L3
. ae s

Paragrafo Segundo - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qdéfq‘uer
Diretor, a Diretoria poderd indicar um substitute dentre os demais Dwetq-ps bk
Companhia, que exercerd todas as fungdes do Diretor substituido, com todos Fels
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poderes, inclusive o direito de voto e deveres do Diretor substituido. I"J‘
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DO CONSELHO FISCAL
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ARTIGO 22 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de no minimo 03
{trés) e no maximo 05 (cinco) membros efetivos e igual namero de suplentes, o
qual funcionard em cardter ndo permanente. A posse dos conselheiros em seus
respectives cargos fica condicionada & assinatura do Termo de Anuéncla dos
Membros do Conselho Fiscal referido no Regulamento do Novo Mercado, sem
prejuizo das demais exigéncias legais.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais,
residentes no pais, legaimente qualificados, serdo eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar a instalagdo do drgdo, a pedido de acionistas que preencham os requisitos
estipulados pela legisiacic aplicavel, com mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apés a eleicio.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal deverfo, ainda,
imediatamente apés a posse no cargo, comunicar 3 BMBFBOVESPA a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobilidrios de emiss3o da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos. Os membros do Conselho
Fiscal somente fardo jus & remuneracdo que |hes for fixada pela Assembleia Geral
durante o pericdo em que o érgdo funcionar e estiverem no efetive exercicio das
funcdes, de acordo com dispositivos legais pertinentes.

Paragrafo Terceiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicBes
previstas em lei, sendo indelegaveis as fungbes de seus membroes.

CAPiTULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 23 - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-7;,
*
*hea
‘.:-l
&) Ordinariamente, nos quatro primeiros meses subsequentes ao encerramento
¢u exercicia social para:

E ] L]
FEEDB S
.

[ L]
LA AR R R J

* i
I - tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstracdes
financeiras; - -

o L]
essand

I1 - eleger o Conselho de Adminisiragﬁﬁ, nas épocas proprias e o Conselho Fiscal,
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quando for o caso;

Il - deliberar sobre a destinagdo do lucro fiquido do exercicio, se houver, e a
distribuic@o de dividendos, quando for o caso; e,

Iv - fixar a remuneragdo dos administradores.

b)  Extraordinariamente, sempre que, mediante convocagio legal, os interesses
soclais aconselharem ou exigirem a manifestacdo dos acionistas.

ARTIGO 24 - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida pelo Presidente do
Conseiho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por quem este
indicar entre os membros do Conselho de AdministracSo ou Diretoria. Na auséncia
de indicagdo, ocupard tal fungo o aclonista que a Assembleia Geral designar, O
Presidente convidara um acionista entre os presentes, ou advogado, para atuar
como secretdrio.

ARTIGO 25 - Os andncios de convocag3o, publicados na forma e nos termos da lel,
conterdo, além do locai, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e,
no caso de reforma do Estatute Social, a indicagdo da matéria.

Paragrafo Unico - Além das matérias gue s80 de sua competéncia previstas em lei
e no presente Estatuto Social, competirad também a Assembleia Geral Extraordinaria
anrovar:

I - o cancelamento do registro de Companhia aberta perante a CVM;

I1 - a saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA:

1l - a escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do Qaiqr
econdmico da Companhia para fins das ofertas plblicas previstas neste EGféfuto
Soclal, dentre as empresas previamente apontadas peio Conseihyq, Ye
Administracdo; ;...:.
IV - os planos para outorga de opgdo de compra de acbes a administradpress £
empregados da Companhia, com e:fclus_ﬁla do direito de preferéncia dos acion%s-_t?.s:'
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V' - qualquer fusdo, dissolugdo, liquidagdo, encerramento, consolldacio,
reestruturacdo corporativa, recapitalizacéo, cisdo ou incorporagdo da Companhla ou
de qualquer uma de suas subsidiarias, ou de qualquer sociedade na Companhia, e a
incorporagao de agfes envolvendo a Companhia ou qualquer subsidiaria;

VI - o aumento do capital social acima do limite do capital autorizado, ou a emissdo
de valores mobilidrios que confiram direitos patrimoniais, valores maobilidrios
conversiveis em agdes ou opgdes, bdénus de subscricde ou outros direitos de
aquisicao de agdes da Companhia;

VII - a apresentagdo voluntdria de um pedido de encerramento, dissolucdo ou
liquidagdo, a autorizagdo de qualquer pedido de faléncia ou pedido de recuperacio
Jjudicial pela Companhia ou por qualquer subsidiaria;

VIII - o resgate, recompra ou amortizacdo de valores mobilidrios que confiram
direitos patrimoniais ou de valores mobilidrios conversiveis em actes da Companhia
ou de qualquer subsididria ou a reducio do capital da Companhia ou de qualquer
subsidiaria; e

IX - a transferéncia, venda, arrendamento, penher, permuta ou outra alienacéo,
seja em uma Unica transacdo ou em um grupo ou série de transagfes relaclonadas,
de uma parte substancial dos ativos da Companhia ou de gualquer uma de suas
subsidiarias.

capituLO VI
DO EXERcCicCIO sociaL

ARTIGO 26 - O exercicio social tera Inicio em 19 de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano,

BhES

ARTIGO 27 - Ao final de cada exercicio social a Diretoria fard elaborar o H8i%hco
patrimonial e as demals demonstracfes financeiras exigidas em lel.
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ARTIGO 2B - Do resultado do exerciclo, ser§o deduzides, antes de qlalquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisio para o impostp, de
renda. .

XL E
=

17

edgee

LR E NN}
LA LR B & J
3 -
e wé
-
ssan

2880



.

ARTIGO 29 - O Conselho de Administracdo apresentard 3 Assembleia Geral para
aprovagdo proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que
remanescer apgds as seguintes deducdes ou acréscimos, realizadas de forma
decrescente e na ordem abaixo:

a) 5% (cinco por cento) para a formacfo da Reserva Legal, que ndo excederd de
20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da Reserva Legatl podera ser
dispensada no exercicio em que o salde dela, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Soclal;

b) 0,001% para pagamento do dividendo minimo obrigatéric dos acionistas; e

¢) o saldo remanescente do lucrg liguido, apés a destinacdo contida nos itens (a) e
(b) anteriores, sera destinado a criagio de uma reserva estatutdria, a qual ndo
deverd exceder o valor equivalente a 80% (oltenta por cento) do capital social. A
reserva estatutaria terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e
a expansdo dos negécios da Gompanhia. Depois que o limite da reserva de lucros
for alcangado, o saldo poderd ser distribuido aos acionistas como um dividendo
adicional, se aprovado pelos acionistas em Assembiela Geral.

Parégrafo Unico - As demonstragBes financeiras demonstrardo a destinacio da
totalidade do lucro liquido no pressuposto de sua aprovag8do pela Assembleia Geral
Ordinaria.

AHTIGO 30 - A Companhla, por deliberagéo do Conselho de Administracdo, podera
levantar balango semestral e declarar dividendos & contaz de lucro apurado nesses
Ezlangos, O Conseiho de Administracdo poderéd declarar dividendos Intermedidrios,
a <onta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gitimo balango

anual ou semestral, N
-
CAPITULO vII cnee
DA ALIENACAD DO CONTROLE ACIONARIO, teante
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOuO
MERCADO *
:I .e :.

ARTIGO 31 - A Companhla ndo registrara (i) qualquer transferéncia de agbas para

LR L NN ]

0 adquirente do poder de controle,iuu p’ara:' aguele(s) que vier(em) a deter o pnderﬁ}'
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de controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Contreladores referido no Regulamento do Navo Mercado; ou (i) qualquer acordo
de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle sem que DS Seus
signatarios tenham subscrito o referido Termo de Anuéncia dos Controladores,
previsto no Regulamento do Naovo Mercado da BMRFBOVESPA.

ARTIGO 32 - A alienagdo de controle da Companhia, tanto por meio de uma (nica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada socb a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais acdes dos outros acionistas da Companhia,
observande as condigBes e os prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista controlader alienante.

ARTIGO 33 - A oferta publica referida no Artigo anterior também deverd ser
efetivada (1) quando houver cess8o onerosa de direitos de subscricio de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acBes, que
venha a resultar na alienacdo de controle da Companhia; ou (ii) em caso de
allenagdo de controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o acionista controlador alienante ficara obrigada a declarar
a BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia em tal alienacdo e anexar
documentagaoc que o comprove,

#aragrafe Unico - Aquele que adquirir o poder de controle da Companhla, em
razdo de contrato particular de compra de agbes celebrado com o acionista
controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estard obrigado a: (i)
cfativar oferta publica referida no Artigo 32; e (ii) pagar, nos termos a sequir
indicados, quantia equivalente 4 diferenca entre o preco da oferta publica e o valor
pago por acdo eventualmente adquirida em boisa nos 6 (seis) meses anterigees a
auta da aquisicdo do poder de controle, devidamente atualizado até a dat:a.dn
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pesso3t'jue
venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o adquirente realigpy, }as
aquisicBes, proporcionalmente ac saldo liquido vendedor didrio de cada:_gmg,
cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicde, nos termos dé seus
regulamentos. E...:.
.

ARTIGO 34 - Sem prejuize dq"s. ,démeiffa obrigacdes impostas por lei, pelo

Ak <
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Regulamento do Novo Mercado e pelo presente Estatuto Social, apds uma operagdo
de alienagdo de controle da Companhia, o adquirente restard obrigado a, quando
aplicavel, tomar todas as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulagdo
dentro dos 06 (seis) meses subseqientes a aquisicdo do poder de controle.

ARTIGO 35 - O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia esta
condicionado a efetivago de uma oferta plblica de aquisicdo de acdes, a ser feita
pelo acionista controlador ou pela Companhia, conforme o caso, por um preco
minimo correspondente ao valor econdmico da Companhia apurado em laudo
elaborado por instituicdc ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ac poder de decisdo da Companhia, seus administradores
e/ou seu acionista controlador, além de satisfazer os requisitos do Paragrafo 19 do
Artigo 8° da Lei das Sociedades per Agbes, e conter a responsabilidade prevista no
Paragrafo 6° do mesmo Artigo.

Paragrafo Primeiro - A escolha da institulgdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do valor econdmico da Companhia & de competéncla
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacio, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendc a respectiva deliberagdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das agdes em circulagdo presentes naquela Assembleia, que se
instalada em primeira convocagdo devera contar com a presenga de acionistas que
7cpresentem, no minime, 20% (vinte por cento) do total de acdes em circulagéo, ou
que se instalada em segunda convocagdo poderd contar com a presenga de
qualguer numero de acionistas representantes das acdes em circulagdo. Os custos
"¢ elaboracao do referido faudo, contudo, devero ser assumidos integralmente
pe'o ofertante,
she

Faragrafo Segundo - O perito ou a empresa avaliadara escolhida pela Asserrghte.ia
Geral devera apresentar laudo fundamentado, com a indicacdo dos critétde de
avaliagdo e dos elementos de comparagdo adotados e instruido com os docugpeptes
relativos aos bens avaliados, e comparecerd 3 Assembleia que conhecer do I%g;:lp..__a
fim de prestar as informacdes que lhe forem solicitadas, Ndo obstante, o avaliador
continuara responsdvel, perante a Companhia, os acionistas e tercelros;,pﬂqs
danos que lhes causar por cuipa ou dolo em sua avaliacdo, sem pi‘EleZD da
responsabilidade penal em que tenha lnCQfFldO'mp
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ARTIGO 36 - A Companhia podera salr do Nove Mercado a qualquer tempo, desde
que tal decisdo seja (i) aprovada previamente em Assembleia Geral; e (i)
comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta)
dias.

Paragrafo Primeiro - A saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA no implicara
para a Companhia a perda da condigio de companhia zberta reglstrada na
BMBFBOVESPA.

Paragrafo Segundo - A salda do Novo Mercado da BM&FBOVESPA n3o eximira a
Companhia, os seus administradores e o(s) acionista(s) controlador(es) de cumprir
as obrigagbes e atender as exigéncias decorrentes do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, do Regulamento do Novo Mercado da BMBFBOVESPA, da Clausula
Compromisséria, do Regulamento de Sangdes e do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado que tenham origem em fatos anterlores a salda
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Paragrafo Terceiro - Apbs a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, os valores
mobilidrios da Companhia néo poderdc retornar a ser negociados no Nove Mercado
da BM&FBOVESPA por um periodo minimo de 02 (dois) anos contados da data em
que tiver sido formalizada a saida, salvo se a Companhia tiver o seu controle
aciondrio alienado apds a formalizacdo da referida descontinuidade.

ARTIGO 37 - A saida da Companhia de Novo Mercado, (i) seja para que as acdes
passem a ter registra fora do Novo Mercado, ou (ii) seja em virtude de operacio de
recrganizacéo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacio ndo
tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociacdo no Novo Mercado na prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprowou a
referlda operagdo, obriga o acionista controlador ou o grupo de acianistas:me
exercerem o controle a efetivar uma oferta pdblica de aquisicdo daﬁ"d"c,'ﬁes
rertencentes aos demals acionistas da Companhia, no minimo, pelo respecio
valor econdmico, a ser apurado na forma prevista no Artigo 35 deste E:ssegﬁo
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicivels. A notlcia da
realizagdo da oferta publica deverd ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada Ro
mercado imediatamente apds a reali_zagéo da Assembleia Geral que E\P.-Li\ﬁr
aprovado a referida descontinuidade: P-P’ d

21

-
L
arssa
assne
&
rweEe
L LR}
. [ ]
a &
ssssas
- . &
. v
dioeRé
L] -
& &3
L
[
ssvas
sssne
@

7/



ARTIGO 38 - A saida do Novo Mercado em razdo de cancelamento de registro de
companhia aberta devera observar todos os procedimentos legais e regulamentares
aplicdvels, incluindo, mas ndo se limitando a realizacdo da oferta plblica prevista
no Artige 35 deste Estatuto Social.

ARTIGO 39 - Na hipotese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada
a saida da Companhia do Nova Mercado, para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro para a negociagdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagio no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembileia
Geral que aprovou a referida operagéo, a saida estard condiclonada & realizagdo de
oferta piblica de aquisicio de acBes nas mesmas condiges previstas no Artigo 35
aclma e legislagdo pertinente.

Paragrafo Primeiro - A referida Assemblela Geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicBo de actes, ofs)
qual(is), presente(s) na Assembleia, deverd(8o) assumir expressamente a
obrigagao de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de definigéio do responsavel(is) pela realizagdo
da oferta plblica de aquisicBo de agfes, no caso de operagdo de reorganizagéo
sacletdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
velores mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.

ARTIGO 40 - A saida da Companhia do Nove Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacfes constantes do Regulamento do Novo Mercadg:gsté
condicionada a efetivacdo de oferta puablica de aguisicdo de a¢des, no mintmo,:pej,a
valor econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que tita o
Artigo 37 acima, respeitadas as normas legals e regqulamentares aplicdveis.

. .
sesnse

Paragrafo Primeiro - O aclonista controlador devera efetivar a oferta piblica de
aquisigdo de agbes prevista no caput desse Artigo. .1
-

L] -
aseded

Paragrafo Segundo - Na hipétese: de n‘é}o;ﬂhaver acionista controlador e a saida d?vn
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Novo Mercado referida no Caput decorrer de deliberacao da Assemblela Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagio que implicou no respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput deste Artigo.

Paragrafo Terceiro - Na hipétese de ndc haver acionista controlador e a saida do
Novo Mercado referida no Caput deste Artigo ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia
Geral cuja ordem do dia serd a dellberacdo sobre como sanar o descumprimento
das obrigacGes constantes do Regulamento do Nove Mercade ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral mencionada no Pardgrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhla do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacio da oferta publica de aquisigao de
acbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente{s) na Assembleia, devera(&o)

assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

CAPITULD VIII
DA ARBITRAGEM

ARTIGO 41 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
centrovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicagdc, validade, eficdcia, interpretacdo, viclagdc e seus efeitos, das
aisposicdes contidas na Lel das Sociedades por Agdes, no Estatuto Soclal da
Companhia, nas noermas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicavegs, ao
funcionamento do mercado de capltais em geral, alem daquelas constante'a.-do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Cém‘a‘r:a' de
Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sangbes e do Contrato de Partiginaggo
no Neva Mercado. .

CcAPITULO 1X T, "
. - = @
DA LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO wh
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ARTIGO 42 - A Companhia entrara em liquidacio nos casos previstos em lei,

Paragrafe Unice - O Conselho de Administracio nomeara o liquidante e a
Assembleia Geral determinara o modo de liquidacdo e elegera o conselho fiscal.

CAPITULO X
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 43 - A Companhia, a qualquer tempo, objetivando aperfeicoar seus
servicos e adaptar-se as novas técnicas de administragdo, podera adotar processos
mecanicos de emissdo e autenticacio de documentos de efeitos mercantis,
obedecendo a padrdes e sistemas consagrados em usos e praxes em vigar.

ARTIGO 44 - Os casos omissos neste Estatuto Social serfio resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Agdes, respeitade o Regulamento do Nove Mercado.

ARTIGO 45 - As disposigbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecer3o sobre
as disposicBes estatutdrias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatirios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Soclal. AJH
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OSX BRASIL S.A,

CNPI/MF: 09,112,685/0001-32
NIRE: 33,3.0028401-0
{Companhia Aberta)

I5 DATA, HORA E LOCAL: No dia 26 de abril de 2013, as 10h30min, na Praga
Mahatma Gandhi, n® 14, Centro, Rio de Janeiro - R,

1. CONYOCACAD: Editais de convocagio publicados no Didrio Oficial do Es/t,ado
do Rio de lanelro, nos dias 26 e 27 margo e 1° de abril de 2013 {péginéﬂs, 80 e
45, respectivamente) e no Didrio Mercantil, nos dias nos dias 26 € 27 margo e edigdo
conjunta de 29, 30 e 31 de margo e 1° de abril de 2013 (paginas 8, 35 e 2
respectivamente), conforme disposto no artigo 124, inciso 11 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada.

111, PRESENCAS: Acionistas representando mais de 1/4 (um quarto) do capital
social votante da OSX Brasil 5.A. ("Companhia”), conforme assinaturas constantes no
Livro de Presenca de Acionistas, além do Sr. Paulo losé Machado, representante da
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S. Tendo sido verificade o quorum
necessdrio, foi declarada regularmente instalada a presente Assemblela.

IV. MESA: Nos termos do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia e, ainda, do
artigo 12B da Lei das Sociedades por A¢des, os aclonistas presentes escolheram, por
unanimidade e sem ressalvas, o Sr. Luciano Medrado Cruz Porto para exercer a fungdo
de Presidente da Assembleta, que convidou a Sra. Wanda Branddo para exercer a
fungdp de Secretdria da Assembileia.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2012; (ii) aprovar a destinagdo do resultado do exercicio social

Praca Mahatma Gandhi, 14 - 132 andar - Centro * Rio de Janeiro — R) + Brasil « 20031-100
t, + 55 21 2555 G100 » www.osx.com.br



GRUPO EBX

encerrado em 31.12.2012; (ili) eleger os membros do Conselho de Administracéo;
(iv) fixar a remuneracdo dos Administradores (Conselho de Administragdo e Diretoria).

V1. DELIBERACOES: Decidiram os acionistas:

(i) Aprovar por unanimidade, registradas as abstengBes, as contas dos
administradores, as demcnstragbes financelras e o relatdrio da administracdo, bem
como tomar conhecimento do parecer dos auditores independentes, todos relativos ao
exerclcio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

(ii) Considerando o resultado negativo do exerciclo em R$ 130.462.808,26, aprovar
por unanimidade a ndo distribuicdo de dividendos aos acionistas.

(1it) Aprovar por maioria, a eleicdo dos membros do Conselhe de Administracdo da
Companhia, abaixo relacionados, com o praze de mandato de 01 (um) ano:

- EIKE FUHRKEN BATISTA, brasileiro, separado judicialmente, empresério, portador
da carteira de identidade n© 05.541.921-2 (IFP/R]), inscrito no CPF/MF sob o n®

664.976.807-30, residente e domiclliado na Cidade e Estade do Rio de Janeiro, com
escritério na Praca Mahatma Gandhl, 14, 239 andar, para o cargo de Presidente do

Conselho de Administragdo;

- ELIEZER BATISTA DA SILVA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira
de identidade n® 02.314.419-9 (IFP/R)), inscrito no CPF/MF sob o n® 607.450.507-63,

residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rlo de Janeiro, com escritéric na com
escritério na Praga Mahatma Gandhi, 14, 23° andar, para o cargo de Vice Presidente

do Conselho de Administracdg;

- AZIZ BEN AMMAR, tunisiano, solteiro, administrador, portador do passaporte n©
T724134, inscritc no CPF/MF sob n® 702.590.401-50, residente e domiciliado na

Cldade e Estado do Rio de Janeiro, com escritérlo na Praga Mahatma Gandhi, 14, 230 X

andar, para o cargo de Membro do C¢ e Adminis

Praga Mahatma Gondhi, 14 - 139 andar + Centro * Rio de Janeiro - R) + Brasil * 20031-100
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- EDUARDO KARRER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n® 04,162.454-5 (IFP/R)), inscrito no CPF/MF sob o n® 794.312.677-72,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritéric na Praga
Mahatma Gandhi, 14, 23° andar, para a cargo de Membro do Conselho de

Administracdo;

- FLAVIO GODINHO, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade n® 54.672 (OAB/RJ), inscritc no CPF/MF sob o n® 666.112.617-53,
residente e domiciliado na Cidade e Estade do Rio de Janeiro, com escritério na Praga
Mahatma Gandhi, 14, 23° andar, para o cargo de Membro do Conselho de
Administracdo;

- LUIZ DO AMARAL DE FRANCA PEREIRA, brasileiro, casado, engenhelro civil,
portador da carteira de identidade n® 02.849.359-1 (IFP/R]), Inscrito no CPF/MF sob o

n® 014.707.017-15, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Praga Mahatma Gandhi, 14, 23° andar, para o cargo de Membro

Independente do Conselho de Administracio (conforme termo definido no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa);

- LUIZ EDUARDO GUIMARAES CARNEIRO, brasileiro, casado, engenheiro, portador

da carteira de identidade n® 373.679 (CREA/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n©
491.156.427-04, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritorio na Praca Mahatma Gandhi, 14, 239 andar, para o cargo de Membro do

- PAULO MONTEIRO BARBOSA FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n® 45864 (CREA/RJ), Inscrito no CPF/MF sob n® 516.853.297-

72, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritdério na
Praca Mahatma Gandhi, 14, 23° andar, para o cargo de Membro do Conselho de
Administracdo;

- RODOLPHO TOURINHO NETO, brasileiro, divorciado, economista, portador da
carteira de Identidade n® 431575-80 (SSP/BA), Inscrita no CPF/MF sob o no

046.999.205-00, residente e domiciliade na Cidade e Estade de S0 Paulo, na Rua da
/ i

Praca Mahatma Gandhi, 14 - 139 apdar + Centro + Rio de Janeiro -~ RJ « Brasil + 20031-100
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Consolacdio, n® 3.574, apt. 7, parg o cargo de Membro Independente do e
Administraclio {conforme termo definido no Regulamento de Listagem do Novo

Mercado da BM&FBovespa); e

- SAMIR ZRAICK, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade
n® 1584618 (IFP/R1), Inscrito no CPF/MF sob o n® 149.615.207-72, residente e
domiciliado em 160 West 66" Street, apt. 38 H, New York, NY 10023, Estados
Unidos, para o cargo de M '

mbro Administracg

(conforme termo definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBovespa).

O Conselheiro residente no exterior SAMIR ZRAICK, ora reeleito, indica como seu
representante no Brasil, em cumprimento ao artigo 146, paragrafo 2© da Lei 6404/76,
o Sr. FLAVIO GODINHO, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade n°® 54.672 (OAB/R)), inscrito no CPF/MF sob o n® 666.112.617-53,
residente e domiclliado na Cidade e Estado do Rio de laneiro, com escritorio na Praga
Mahatma Gandhi, 14, 23° andar.

O presidente da Assembleia declarou que obteve dos membros do Conselho de
Administracdo ora eleitos a confirmagdo de que os mesmos ndo estdo incursos em
nenhum dos crimes previstos em lei que os impega de exercer atividade mercantil,
especialmente aqueles previstos no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, regulamentado
pela CVM,

(iv) Aprovar, por maioria, a fixagdo da remuneracdo dos Administradores da
Companhia, no montante global de R$ 8.970.000,00 (oito milhGes e novecentos &
setenta mil reais), que niio necessariamente serd integralmente despendido, a vigorar
até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia a realizar-se no exercicio de 2014,
nos termos da Proposta da Administragio da Companhia & presente Assembleia.

(v) Tendo sido solicitada a Instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio social de
2013, com mandato até a Assemblela Geral Ordindria a realizar-se em 2014, eleger:
{a) pela maioria dos acionistas minaoritarios presentes na Assembleia, em vaotagao em
separado, o Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa, brasilelro, solteiro, contador,

Praca Mahoatma Gandhi, 14 - 139 andar - Centro » Rio de Janeiro — R) + Brasil + 20031100
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portador do RG n9, 302.642.036-8, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
422.881.180-91, com enderego comerclal & Rua dos Andradas, n°® 1534/81, Cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, como membro titular, € o Sr. Paulo
Roberto Franceschi, braslleiro, casado, contador inscrita no CRC-PR sob o ne
018.444-0-2, inscrito no CPF/MF sob o n® 171,891.289-72, com endereco comerclal &
Rua Marechal Deodoro, 630 ¢j. 1305, Curitiba, Parand, ccmo membro suplente; e ()
pelos demais aclonistas presentes na Assemblela o Sr. Pedro Gerpe Arman,
brasileiro, casado, contador, portador do RG n®. 02.462.045-2 (1IFP/R]), inscrito no
CPF/MF sob o n® 027.070.807-30, residente & Av, Comandante Jullo de Moura, no
546, Cidade e Estado do Rio de Janeira, como membro titular, ¢ o Sr. Aroldo Pedro
Gheren, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG nf.
25.705.714-1 (Detran - R1), inscrito no CPF/MF sob o n® 040.115.897-72, residente e
domiciliado & Rua Cinco de Julho, n® 116, Copacabana, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, como membra suplente; e o Sr. Augusto Cezar Barros Negreiros,
brasilelro, soltelro, advogado, portador do RG n® 103775078 (IFP), inscrito no CPF/MF
sob o n® 026.266.847-59, residente e domiciliado a Rua das Laranjeiras, nd 211,
Laranj‘el_ras, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, como membro titular, e o Sr. Lulz
Antonio de Freitas Mourdo, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de
identidade no 084.330/0-5 CRC - RIJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 462.091.907-15,
residente e domiciliado no Rio de Janeira, com escritdrio na Praga Plo X, 98, 52 andar,
como mermbro suplente.

(vl) Aprovar a remuneracdo mensal para 0s membros em exercicio do Conselho Fiscal
fixada em 10% (dez por cento) da remuneracdc que, em medla, for atribuida a cada
Diretor, ndo computados os beneficies, verbas de representagdo e participagdo nes
lucros.

VII. LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos
termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lel n® 6.404/76,
autorizando-se sua publicacio na imprensa com omissdo das assinaturas dos
acionistas. Foram arquivadas na sede da Companhia as orientagfies de voto dos
acionistas CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; EGSHARES BRAZIL
INFRASTRUSTURE ETF; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; LVIP

BLACKROCK EMERGING MARKETS INDEX RPM FUND; MARKET VECTORS - _BRAZiI/;Jﬁ

e
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SMALL - CAP INDEX ETF; MARKET VECTORS - LATIN AMERICA SMALL - CAP ETF; OLD
WESTBURY GLOBAL OPPORTUNITIES FUND; SPOR S&P EMERGING MARKETS SMALL
CAP ETF; STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; STATE
STREET EMERGING MARKETS: TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; VANGUARD
FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX F; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A
SERIE OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; NORGES BANK;
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX FUND;
TACONIC OPPORTUNITY MASTER FUND LP; TACONIC OPPORTUNITY FUND LP e a
manifestacio do aclonista Dynamo Administra¢do de Recursos Ltda.

VITl. ENCERRAMENTO: Nada mals havende a tratar, deram por encerrada a
Assembleia, depois de lavrar a presente ata que, lida e achada conforme, fol
devidamente assinada por todos os presentes, Assinaturas da Mesa: Luciano Medrado
Cruz Porto, Presidente, e Wanda Branddo, Secretaria.

Vill, ACIONISTAS PRESENTES: CENTENNIAL ASSET MINING FUND LLC - ITAU
UNIBANCO S.A (p.p. Adriano Castello Branco); EIKE FUHRKEN BATISTA {p.p. Adriana
Castello Branco); LUCIANO MEDRADQ CRUZ PORTQ; MARCOS LEITE DE CASTRO;
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; EGSHARES BRAZIL INFRASTRUSTURE
ETF; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; LVIP BLACKROCK EMERGING
MARKETS INDEX RPM FUND; MARKET VECTORS - BRAZIL SMALL - CAP INDEX ETF;
MARKET VECTORS - LATIN AMERICA SMALL - CAP ETF; OLD WESTBURY GLOBAL
OPPORTUNITIES FUND; SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; STATE OF
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; STATE STREET EMERGING
I MARKETS; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; VANGUARD FTSE ALL-WORLD
EX-US SMALL-CAP INDEX FUND A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY
INDEX F; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIE OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS (p.p. Anali Penteado Buratin); NORGES BANK;
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX FUND (p.p.
Anali Penteadc Buratin); TACONIC OPPORTUNITY MASTER FUND LP; TACONIC
OPPORTUNITY FUND LP (p.p. Anali Penteado Buratin); ASCESE FUNDC DE
INVESTIMENTO EM ACOES: DYBRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; DYC
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; DYNAMO BETON FUNDO DE INVESTIMENTO
EM AC&ES; DYNAMO BRASIL I LLC; DYNAMO BRASIL 11 LLC; DYNAMO BRASIL 111 LLC;

y
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DYNAMO BRASIL IX LLC; DYNAMO BRASIL V LLC; DYNAMO BRASIL VI LLC; DYNAMO
BRASIL VII LLC; DYNAMO BRASIL VIII LLC; DYNAMO BRASIL XIII LLC; DYNAMO
COUGAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; FPRV DYN UIRAPURU FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES PREVIDENCIARIO; KEMNAY DYBRA LLC; RAUTA FUNDO DE

INVESTIMENTOS EM ACOES; TNAD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (p.p.
Fernando José de Oliveira Pires dos Santos).

- Certifico que a presente é cdpia fiel da Ata da
Assembleia Geral Ordinaria da 0SX Brasil S.A,, realizada em
26 de abril de 2013, assinada por todos e lavrada no livro proprio. -

Rio de Janelro, 26 de abril de 2013.

el

LUCIANO MEDRADO CRUZ PORTO
Presidente

s o

WANDA BRANDAO

Secretaria
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0SX BRASIL S.A.
CNPJIMF: 09.112.685/0001-32
MNIRE: 33.3.0028401-0
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2013

I. DATA, HORA E LOCAL: No dia 17 de maio de 2013, &s 10hs, na Praga Mahatma Gandhi, n°
14, 23" andar, Rio de Janeiro, RJ.

Il. CONVOCAGAO: Reunifio convacada de acordo com o Estaluto Social da OSX Brasil S.A.
(“Companhia”) e a legislag8o aplicavel.

Il. QUORUM: Presenca dos membros do Conselho de Adminisiragao da Companhia indicados ac
final da presente ata,

V. MESA: Verificada a presenca da maloria dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, o Sr. Eike Fuhrken Batista assumiu a presidéncia dos trabalhos e designou o Sr.
Carlos Eduardo Sardenberg Bellot para secretariar a reuniao.

V. ORDEM DO DIA: (i) aprovar a alteragao do plano de negécios da OSX Brasil S.A.; {ii) deliberar
sobre o exercicio da opglo de subscricko (a “Opgho”) oulorgada a Companhia por seus
acionistas controladores nos termos do Instrumento Particular de Cutorga de Opgdo de
Subscricdo de Agdes e Oulras Avengas datado de 16 de margo de 2010 e aditado em 17 de
oulubro de 2012 (“Contrato de Opgao”); e (Iil) eleger os membros da Diretoria da Gompanhia;.

Vl. DELIBERAGOES: Os Senhores Conselhelros decidiram, por unanimidade de volos e sem
qualgquer restrigdo, conforme materiais apresentados ao Coleglado:

(a) Aprovar a alteragfio do Plano de Negdcios da Companhia, com a priorizagéio dos projelos
geradores de caixa da unidade de Leasing e o faseamento da obra de implantagdo da Unidade de
Conslrugho Naval do Agu;

(b) Apds andilse e discussdo dos materials encaminhados pela Diretoria quanto as
necessidades de capital da Companhia, resolveram os membros independentes do Conselho de
Administrag8o, com abstenglo dos demais congelheiros, por unanimidade de votos e sem
gualquer ressalva.

1) Aprovar a proposta formulada pela Diretoria para o exercicio da Opgédo, no valor
equivalente em moeda corrente nacional a USD 120 milhdes, com subsequents
realizaco de aumento de capilal com emiss8o de novas agfes ordinarias da Companhia.
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2) Aulorizar a Diretoria da Companhia & nolificar os oulorgantas da Opgéo acerca do
exarclcio da Opgéo nos termos acima aprovados.

{c) Adiclonalmente, resolveram os membros do Conselho de Administrag&o, por unanimidade
de volos e sem qualquer ressalva, aprovar @ convocaglo de nova reunido do Canselho de
Administragio da Companhia, a se realizar até 27 de maio de 2013, para deliberar acerca de
aumento de capital privado no valor equivalente em Reais a USD 120 mithdes relaliva ao
exerclcio da Opgéo, na forma ora aprovada.

(d) Aprovar a composico da Diretoria da Companhia para o novo mandate, conforme
indicado abaixo:

1) a reeleigio do Sr. CARLOS EDUARDO SARDENBERG BELLOT, brasileiro, saparado
judicialmente, engenheiro quimico, portador da carteira de Identidade n® 81357578-4
{IFPIRJ), Inscrito no CPFIMF sob o n® 490.701.077-00, com escritério na Praga Mahatma
Gandhi, n® 14, 13° andar, Cenlro, CEP 20031-100, para os cargos de Diretor Presidente,
Diretor da Operagbes e de Diretor de Engenharia, Afretamento e Dessnvolvimento, cujo
mandato vigorara até a Reunido do Conselho de Administrag8o que se seguir a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a realizar-se no exercicio de 2014. O Diretor
ora reeleilo declara, sob as penas da lel, nio estar inabilitado ou incurso em nenhum dos
orimes previstos em lei @ na regulamentagao expedida pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, que o impega de exercer suas fungbes, atendendo, portanto, 2 todos
o0s requisitos previstos no Arligo 147 e paragrafos da Lei n® 6.404/76, regulamentado pela
CVM;

2) a reeleigo do Sr. DANILO SOUZA BAPTISTA, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n® 9001960484 (SSP/RS), inscrito no CPF/MF scb o n°
910.299,700-88, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar, Centro, CEP
20031-100 para o cargo de Diretor de Construgdo Naval, cujo mandato vigorara até a
Reuntao do Conselho de Administragdo que se seguir & Assembleia Geral Qrdinaria da
Companhia, a realizar-se no exercicio de 2014. O Direlor ora reeleilo declara, sob as
penas da lei, ndo astar inabilitado ou Incurso em nenhum dos crimes previstos em lei e na
regulamentagfo expedida pela Comissao de Valores Moblliarios — CVM, que o impega de
exercer suas fungées, atendendo, partanto, a todos 03 requisitos previstos no Artigo 147 €
paragrafos da Lei n® 6.404/76, regulamentado pela CVM;

3) a eleigho do Sr. LUIZ GUILHERME ESTEVES MARQUES, brasileiro, separado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n® (8014384-5 (IFP/RJ), inscrito no
CPE/MF sob o n® 820.813.287-04, com escrilério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13°
andar, Centro, CEP 20031-100, para o cargoe de Diretor Financeiro e de Relagdo com
Investidores, cujo mandato vigorara até a Reuniao do Conselho de Adminisiragao que se
seguir a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a realizar-se no exercicio de 2014. O
Diretor ara eleilo declara, sob as penas da lei, nao estar inabilitado ou incurso em nenhum
dos crimes previstos em lei e na regulamentagdo expedida pela Comissao de Valores
Mobiliarios = GVM, que o impega de exercer suas fungdes, atendendo, portanto, a lodos
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os requisilos previstos no Artigo 147 e paragrafos da Lei n® 8.404/76, regulamentado pela
CVh;

VIl. ENCERRAMENTO: As 17h, nada mais havendo a ratar, foi encerrada a presente reunifo,
tendo-se antes feilo lavrar a Ata que, lida e achada conforme, vai devidamente assinada pelos
membros do Conselho de Administragdo presentes e par mim, Carlos Eduardo Sardenberg Bellot,
que a secretariel.

VIll. CONSELHEIROS PRESENTES: Elke Fuhrken Batlsta, Eliezer Batista da Silva, Eduardo
Karrer, Luiz do Amaral de Franga Pereira, Lulz Eduardo GuimarBes Carneiro, Paulo Monteiro
Barbosa Filho, Rodolpho Tourinho Neto e Samir Zraick.

A presente & copia fiel da Ata da Reunigo do Conselho de Administragéo da OSX Brasil 5.A,
- realizada em 17 de malo de 2013, assinada por todos os presentes ¢ lavrada no livro proprio.

Rio de Janelro, 17 de maio de 2013.

A ]

arlos. Eduardo Sardenberg Bellot
Secrelario
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OSX BRASIL S.A.
CNP1/MF: 09.112.685/0001-32
NIRE: 33.3.0028401-0
Companhla Aberta-

I. DATA, HORA E LOCAL: No dia 05 de julho de 2013, &s 14hs, na-Praga Mahatma
Gandhi, n® 14, 23¢ andar, Rio de Janeiro, R). ’ e

II. CONVOCAGAO: Reunifo convocada de acordo com o Estatuto Snclaf?da'osx Brasil
S.A. (“Companhia”) e a legislaggo aplicavel. «

III. QUORUM: Presenca dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
indicados ao final da presente ata. ; '

IV. MESA: Verificada a presenca da maloria dos membros do Conselho de Administracio

da Companhla, o Sr. Eike Fuhrken Batista assumiu a presidéncla dos trabalhos e
designou o Sr, Rodrigo Osegueda Mattos para secretarlar a reunido,

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (I) a eleigéo d'q Diretor de Construgdo Naval da
Companhia, tendo em vista a carta de renincia apresentada pelo §r. Danilo Souza
Baptista, entdo Diretor de Construgo Naval da OSX Braslil S5.A; (i) aprovar a convocqgég

de Assemblela Geral Extraordindria da Companhia para deliberar sobre a eleicdo de

novos membros para o Conselho de Administragdo e (iii) retificar o nimero de inscrigdo
no cadastro de pessoa fisica do Diretor Financelro e‘de Relacdes com Investidores.

VI. DELIBERAGOES: Apés as anallses e debates sobre a Ordem do Dia, os membros do
Conselho de Administraclo, por unanimidade de.votos e sem qualquer ressalva,
decidiram:

(1) eleger o Sr. IVO DWORSCHAK FILHO, brasileiro, chsado, engenheiro, portador da
carteira de Identidade n® 30110D CREA/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 236.276.627-68,
residente e domiciliado na Cldade e Estado do Rio de Janeiro, com escritdrio na Praga
Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar, CEP 20031-100, para o cargo de Diretor de
Construgio Naval da Companhia, cujo mandato vigorara até a Reuniio do Conselho de
Administracdo que se seguir & Assemblela Geral Ordinaria da Companhia, a realizar-se no
exercicio de 2014. O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lel, ndo estar Inabllitado
ou Incurso em nenhum dos crimes previstos em lei e na regulamentagdo expedida .pela
Comlss3o de Valores Mobilldrios - CVM, que o impega de exercer suas funcdes,
atendendo, portanto, a todos os requisitos prévlstos no Artige 147 e paragrafos da Lei n®
6.404/76, regulamentado pela CVM;
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(i) tomar conhecimento da renlncla dos conselhelros Luiz do Amaral de Franca Pereira,
Samlr Zraick, Eliezer Batista da Silva e Rodolpho Tourinho, e aprovar a convacagdo de
Assemblela Geral Extraordindria da Companhia para a eleigdo de novos membros para o
Conselho de Administracde. Tendo em vista a presente deliberagdio, fica a Administragao
da Companhia autorizada "2 preparar e divuigar os documentos necessarios para a
realizac8o da referida Assembleia.

(iif) retificar a qualificagdv do Sr. Lulz Guilherme Esteves Marques, Diretor Financelro e
de Relaclo com Investidores, que constou incorretamente da ata de Reunido do Conselho
de Administragéio .da Companhila de 17 de malo de 2013, nos seguintes termos: “LUIZ
GUILHERME ESTEVES MARQUES, brasileiro, separado, engenheiro, portador da carteira
de identidade n® 080143B4-5 (IFP/RJ), inscrito na CPF/MF sob o n? 038.044.267-19, com
escritério na Praca Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar, Centro, CEP 20031-100"

Adicionalmente, os membros duo Conselho de Administragdo tomaram conhecimento de
outros assuntos de Interesse geral da Companhia, conforme material apresentado nesta
data ao Coleglado,

VII. ENCERRAMENTO: As 16hs, nada mais havendo a tratar, fol encerrada a presente
reunifio, tendo-se antes feito lavrar a Ata que, lida e achada conforme, vai devidamente
assinada pelos membros do -Conselho de Administragdo presentes e por mim, Rodrigo
Qsegueda Mattos, que a secretarlel.

VILEI, CONSELHEIROS PRE&‘ENTES: Eike Fuhrken Batista e Lulz Eduarde Guimarﬁés
Carnelro.

A presente é copia fiel da Ata da Reunldo do Conselho de Administracdo da OSX Brasil
$.A. reallzada em 05 de julho de 2013, assinada por todos os presentes e lavrada no
liveo prdprio.

Rio dedape 05 de julho de 2013,

%40%4

Radrigo Osggueda Mattos
Sechetario
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OSX BRASIL S.A,
CNPJAF: 09.112.685/0001-32
NIRE: 33.3.0028401-0
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE AGOSTO DE 2013

I. DATA, HORA E LOCAL: No dia 23 de agosto de 2013, &s 18h, na Praga Mahatma Gandhi, n® 14,
23* andar, Rio de Janeiro, RJ.

Il. CONYOCACAO: Reuniio convocada de acordo com o Estatuto Social da OSX Brasil S.A.
(“Campanhia™) e a legislagiio aplicivel.

1L QUORUM: Presenga dos membros do Conselho de Administragio da Companhia indicados ao
final da presente ata.

1V. MESA: Verificada a presen¢a da totalidade dos membros do Conselho de Administragiio da
Companhia, o Sr. Eike Fuhrken Batista assumiu a presidéncia dos trabalhos e designou o Sr. Rodrigo
Osegueda Matlos para secretariar a reunifio.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleigiio do Diretor Presidente da Companhia, tendo em visla
a carta de reniincia apresentada pelo Sr. Carlos Eduardo Sardenberg Bellot, entdo Diretor Presidente,
cumulando ainda os carges de Diretor de Operagies e Diretor de Engenbaria, Afrelamento ¢
Desenvolvimento da OSX Brasil S.A.

V1. DELIBERACOES: Apds as undlises e debates sobre & Ordem do Dia, 0s membros da Conselho
de Administragio, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva, decidiram eleger Marcelo Luiz
Maia Gomes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 069.414.886,
expedida pelo Detran/R), inscrito no CPF/MF sob o n® 949.610.007-44, para o cargo de Diretor de
Presidente da Companhia, eujo mandato vigorard até a Reunifio do Conselho de Administragio que se
seguir & Assembleia Geral Ordindria da Companhia, a realizar-se no exercicio de 2014, O Diretor ora
eleito declara, sob as penas da lei, niio estar inabilitado ou incurso em nenhum dos crimes previstos em
lei ¢ na regulamentagiio expedida pela Comissio de Valores Mobilidrios — CVM, que o impega de
exercer suas fungdes, atendendo, partanto, a todos os requisitos previstos no Arligo 147 e pardgrafos
da Lei n® 6.404/76, regulamentado pela CVM.

Os cargos de Diretor de Operagdes e Diretor de Engenharia, Afretamento ¢ Desenvolvimento ficario
vagos até que nova deliberagfio do Conselho de Administragéo eleja substitutos para tais cargos.

VII. ENCERRAMENTO: As 18h:30min, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a prescnie
reunido, tendo-se antes feito lavrar a Ata que, lida e achada conforme, vai devidamente assinada pelos
membros do Conselho de Administragio presentes e por mim, Rodrigo Osegueda Mallos, que o
secrelariei,

VI, CONSELHEIROS PRESENTES: Eike Fuhrken Batista, Eliczer Batista ¢ Aziz Ben Ammar.
A presente ala confere com a original lavrada em livro préprio.
Rio de Janeirg, 23 de agosto de 2013.

ity

“Rodrigo Os€eugda’Mattos
Secreldfio
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0OSX BRASIL 5.A,
CNPJ n° 09.112.685/000}-32
NIRE 33.3.0028401-0
(“Companhia Aberta™)

L. DATA, HORA E LOCAL: No dia |1 de setembro de 2013, ds 16h00min, na Praga
Mahatma Gandhi, n® 14, Centro, Rio de Janeiro - R].

g
1. CONVOCACAQ: Editais de convocagio publicados nos dias 27, 28 & 29 de agosto de
2013, nos jornais Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro (Piginas 13, (5% 19) e Didrio
Mercantil (Paginas 2, 9 e 2), conforme disposto no Artigo 124, inciso 11 da Lei n® 6.404/76,
conforme alternda.

Il. PRESENCA: Acionistas representando mais de 1/4 (um quarto) do capitai socinl votante
da OSX Brasil S.A (“Companhia™), conforme assinaturas constantes no Liveo de Presenca de
Acionistas. Tendo sido verificado o quérum necessério, foi declarada regularmente instalada a
presente Assembleia.

IV. MESA: Nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia e, ainda, do Artigo
128 da Lei n® 6.404/76, por indicagio do Presidente do Conselho de Administraciio da
Companhia, foi nomeado o Sr. Luiz Guilherme Esteves Marques para exercer a fungdo de
Presidente da Assembleia, que convidou o Sr. Marcos Leite de Castro para exercer a fungio de
Secretario da Assembleia.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleigio de novos membros para o Conselho de
Administragdo da Companhia.

VI. DELIBERACOES: Decidiram os acionistas, por maioria, registrada a orientagio de voto
contririo ¢ abstengdes conforme item VI1 abaixo, aprovar a eleigdo dos Srs. Julio Alfredo
Klein Junior, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n® 33.733/0-6,
inserito no CPF/MF sob o n® 314.880.727-87, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado do
Rio de Janciro, na Avenida Professor Manoel de Abreu, 851 apto. 802, Maracanf, Celso Tanus
Atem, brasileiro, divorciado, advogado, portador da carteira de identidade n® OAB/R] 19147,
inscrito no CPF/MF sob o n° 012.299.317-91, residente ¢ domiciliado na Cidade ¢ Estado do
Rio de Janeiro, na Av Comandante Julio de Moura, n® 252, COB 01, Barra da Tijuca e
Euchério Lerner Rodrigues, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n® 368538, inscrito no CPI/MF sob o n® 773.156.267-00, residente ¢
domiciliado na Cidade ¢ Estado do Rio de Jancire, com escritdrio na Av. das Américas, n°
7.899, sala 405, Barra da Tijuca, para ocuparem os cargos como Membros Independentes do
Conselho de Administragho (conforme termo definido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBovespa).

O mandato dos Conselheiros ora ¢leilos encerrar-se-4 junlamente com o mandato dos demais
membros do Conselho de Administragio da Companhia, na Assembleia Geral Ordindria a ser
realizada em 2014. Os conselheiros fardo jus & remuneragio nos termos aprovados na
Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 26 de abril de 2013.

O presidente da Assembleia declarou que obteve dos membros da Conselho de Administragdo
ora eleitos a confirmagio de que os mesmos ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos
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em lei que os impeca de exercer atividade mercantil, especialmente aqueles previstos no Artigo
147 da Lei n® 6.404/76, regulamentado pela CYM.

Adicionalmente, os acionistas tomaram conhecimento das renfincias previamente apresentadas
pelos Conselheiros Aziz Ben Ammar, Eduardo Karrer, Flivio Godinho, Luiz do Amaral de
Franga Pereira, Luiz Eduardo Guimariies Cameiro, Paulo Monteiro Barbosa Filho, Rodelpho
Tourinho Neto ¢ Samir Zraick, agradecendo os mesmos pelos relevantes scrvigos prestados.

Em razio das deliberagdes acima, o Conselho de Administragdo da Companhia passa a
funcionar com a seguinte composigio:

EIKE FUHRKEN BATISTA, brasileiro, separado judicialmente, empresério, portador da
carleira de identidade n° 05.541.921 — 2 IFP/RJ, inscrite no CPF/MF sob o n® 664.976.807-30,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma

Gandhi, n® 14, 23° andar, no cargo de Presidentc do Conselho de Administracio;

ELIEZER TI DA _SILVA, brasileiro, vilivo, engenheiro, portador da carteira de
identidade n® 02.314.419-9 [FP/R], inscrito no CPF/MT sob o n® 607.460.507-63, residente ¢
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n®

14, 23° undar, no cargo de Vice-Presidente do Conselho de Adminisiragdo;

JULIO ALFREDO KLEIN JUNIOR, brasileiro, casado, contador, poriador da carteira de
identidade n® 33.733/0-6, inscrito no CPF/MF sob o n° 314.880.727-87, rcsidente e domiciliado
na Cidade & Estado do Rio de Japeiro, na Avenida Professor Manoel de Abreu, 851 apto. 802,
Maracand, no cargo de Membro Independente do Conselho de Administragio (conforme terino
definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&F Bovespa);

CELSO TANUS ATEM, brasileiro, divorciado, advogado, poriador da carteira de identidade
n® OAB/R) 19147, inscrito no CPF/MF sob o n° 012,299.317-91, residente ¢ domicilindo na
Cidade e Eslado do Rio de Janeiro, na Av Comandante Julio de Moura, n® 252, COB 0], Barra

da Tijuca, para o cargo de Membro Independente do Conselho de Administragiio (conforme
termo definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa), e

EUCHERIO LERNER RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador dc empresas,
portador da carteira de identidade n° 368538, inscrito no CPF/MF sob o n° 773.156.267-00,
residente e domicilindo na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Av. das
Américas, n° 7.899, sala 405, Barra da Tijuca, no cargo de Membro Independente do Conselho
de Administragao (conforme termo definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&F Bovespa).

VII. LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura desta ata na forma de sumério, nos
termos dos pardgrafos primeito e segundo do Artigo 130 da Lei. n° 6.404/76, autorizando-se sua
publicagiio na imprensa com omissdo das assinaturas dos acionistas. Foram arquivadas na sede
dn Companhia as orientagdes de voto dos acionistas COLLEGE RETIREMENT EQUITIES
FUND, EGSHARES BRAZIL INFRASTRUCTURE ETF, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B, FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP INDEX
FUND, MARKET VECTORS - BRAZIL SMALL - CAP INDEX ETF, NATIONAL PENSION
SERVICE, OLD WESTBURY GLOBAL OPPORTUNITIES FUND, PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF QOHIO, SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP CTF,
STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, STATE
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VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIGS OF VANGUARD
| INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS, FLEXSHARES MORNINGSTAR
f EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX FUND, NORGES BANK, VANGUARD
' TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND e A SERIES OF VANGUARD STAR

FUNDS,

| VIII. ENCERRAM NTOQ: Nada mais havendo a tratar, deram por encerrada a Assembleia,

| depois de lavrar a presente ata que, lida e achada conforme, foi devidamente assinada por todos
03 presentes. Assinatura da Mesa: Luiz Guilherme Esteves Marques, Presidente, & Marcos Leite
de Castro, Secretario,

IX.  ACIONISTAS PRE ENTES: EIKE FUHRKEN BATISTA (p.p Pedro de Moracs

- Borba); CENTENNIAL ASSET MINING FUND (pp Pedro de Moraes Borba), LUIZ

GUILHERME ESTEVES MARQUES, MARCOS LEITE DE CASTRO, COLLEGE
| RETIREMENT EQUITIES FUND, EGSHARES BRAZIL INFRASTRUCTURE ETF,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE

SMALL CAP INDEX FUND, MARKET VECTORS - BRAZIL SMALL - CAP INDEX ETF,
NATIONAL PENSION SERVICE, OLD WESTBURY GLOBAL OPPORTUNITIES FUND,
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, SPDR S&p EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF, STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM, STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLLANS, STATE STREET
EMERGING MARKETS, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, VANGUARD
FTSE ALL-WORLD EX-us SMALL CAP INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS (p.p
DANIEL ALVES FERREIRA), FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS
FACTOR TILT INDEX FUND , NORGES BANK, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS (p.p DANIEL ALVES

- FERREIRA) TEORICA EQUITY HEDGE MASTER FIM (por LUIZ CLAUDIO JOSE

MEIRA DE VASCONCELLOS}, TEORICA FUNDO DE H\IVESTWENTD
MULTIMERCADO (por LUIZ CLAUDIO JOSE MEIRA DE VASCONCELLOS) e JUAN
PABLO SPINEITO.

Es
o) -§ Certifico que a presente ¢ cdpia fiel da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da OSX Brasil
,% Y N-E S.A., realizada em 1] de selembro de 2013, assinada por todos e lavrada no livro proprio,
S
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PROCURACAD

OUTORGANTE: OSX CONSTRUGAO NAvAL S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praca Mahatma Gandhi, n2 14, parte, Centro, CEP 20031-100,
inscrita no CNPJ sob o n® 11.198.242/0001-58, através de seu representante legal, Ivo DWORSCHAK
FiLHo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n2 30110D, expedida pelo
CREA/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n2 236.276.627-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n? 14, 132 andar, Centro, Rio de

Janeiro/R].

OUTORGADOS: FLavio GaLbino, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n? 94.605;
BERNARDO DE ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2
108.685; EpuarDO TAKEMI KATAOKA, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n? 106.736;
GusTAvO FONTES VALENTE SALGUEIRO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n? 135.064;
FiLIPE GUIMARAES, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob 0 n? 153.005; e TATIANA SARMENTO
LEITE MELAMED, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n2 180.926, todos com escritério na

Av. Rio Branco, n? 138, 112 andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeire, CEP 20.040-002.

PODERES: Especificos da cldusula ad judicia para, em conjunto ou separadamente, representar a
OUTORGANTE nos autos de agdo de recuperacdo judicial a ser proposta perante o Juizo da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, podendo praticar todos os atos
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, inclusive substabelecé-lo, no todo

ouem parte.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2013,

L kooddh W

OSX ConsSTRUCAO NAVAL S.A.

Q5



g

09/1113 Compravante de Inscrigho e de Situagio Cadastral - Impresséo

@Recdtahdual

Comprovante de Inscrigao e de Situacdo Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagéo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

MUMERQD DE INSCRICAD i . i DATADE ABERTURA
11.198.242/0001.58 COMPROVANTE Dg;gig?ﬁiﬂ E DE SITUACAO 28/09/2009
MATRIZ

NOME EMPRESARIAL
- OSX CONSTRUCAO NAVAL SA

TITULD DO ESTABELECIMENTC (NOME DE FANTASIA)
OSX CONSTRUCAD NAVAL SA

CODKGO E DESCRICAQ DA ATVIDADE ECONOMICA PRINGIPAL
30.11-3-01 - Construcdo de embarcacdes de grande porte

CODIGD E DESCRICAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

28.51-8-00 - Fabricagéo de maquinas e equipamentos para a prospeccio e extragdo de petroleo, pegas e
acessdrios

30.11-3-02 - Construcéo de embarcagées para uso comercial e para usos especiais, exceto de grande porte

CODKSO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADE ANONIM A FECHADA

LOGRADOQURD NUMERQ COMPLEMENTO
‘ PC MAHATMA GANDHI 14 PARTE
‘ CEP BAIRROMISTRITO MUNICIPIC UF
= | 20.031-100 CENTRO RIO DE JANHRO RJ
\
= 1 LJAC?\C CADASTRAL DATADA S|TUA;ADCAD.ASTRAL
ATIVA 28/09/2009

MOTIVO DE SITUAGCAO CADASTRAL

SITUACAQ ESPECIAL DATA DA SITUACAD ESPLCIAL
[ — R R

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n° 1,183, de 19 de agosto de 2011.
Emitido no dia 09/11/2013 as 10:53:31 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111

© Copyright Receita Federal do Brasil - 09/11/2013

www.recaita.fazenda.goviorjprepararimpres sao/lmprimePagina.asp 11



ot

CNPJ n® 11 198 2421’0001‘58
NIRE 33.3.0029469-4

1, HORA, DATA E LOCAL: As 16h00min, do dia 25 de abril de 2012, na sede social da DSX
Construgdo Naval S/A. (“Companhia”), situada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praga
Mahatma Gandhi n® 14, parte, CEP 20.031-100.

I PRESENCA: Acionistas indicados ao final desta ata, representando a totalidade do capital
social da Companbhia.

it. CONVOCACAO: Dispensada, na forma do §4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da totalidade dos aclonistas, representando a
totalidade do capital social da Companhia.

IV,  MESA: Os acionistas presentes escolheram, por unanimidade e sem reservas, o Sr. Luiz
Eduardo Guimardes Carneiro para exercer 3 fungdo de Presidenle da Assembleia e o Sr. Luciano
Medrado Cruz Porto exercer a funcio de Secretério da Assembleia.

V. ORDEM DO DIA:

(A) Em Assembleia Gera| Ordindria;

'

(i) tomar a conta dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras e o

[relatdrio da administragdo da Companhia relativos ao exercicio social encerrade em 31 de dezembro

de bell; (ii) deliberar sobre a destinagdo do fucro liquido do perledo e a distribui¢do de dividendos;

'@ (i) tomar conhecimento da renUncia do Sr. Jung Rae Kim; (iv) eleicdo de novo membro para o

conselho de administracio da Companhia e {v) eleigdo dos membros do conselho de administragdo

:da i‘.;')lnpanhia.

()  Em Assembleia Geral Extraordindria:

1} 'rixar o montante global da remuneragfio anual dos administradores da Companhia para o ano de
((u). {ii) deliberar sobre ajuste no objeto social da Companhia e, consequentmnenrcL'aordvar % ansen
alteracdo ao artigo 32 do Estatuto Social da Companhia; (iii} aprovar a consolidagdo ¢db Es:atuto.“'”

Social da Companhia, a fim de contemplar a alteragdo do artigo 32 menclonada no item (ii) acima; e.... .,
(iv) retificar e ratlficar a ata da Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 28 ;i?,ahril de':. .: .
2011, para corrigir © montante global fixado para remuneragio anual dos administragpyes dag  * 3
Companhia para o ano de 2011, = ::1:::
< L] ]
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. VL DELIBERACOES: As seguintes deliberagdes foram tomadas pelos acionistas presentes:
(A) Em Assemblela Geral Ordindria:

(i} registrada a abstengdo dos acionistas Luiz Eduardo Guimariies Carneiro, Luciano Medrado Cruz
Parto, Carlos Eduardo Sardenberg Bellot e Jung Rae Kim, todos administradores da Companhia, os
demais acionistas aprovaram, por unanimidade e sem reservas, as demonstragdes financeiras e o
relatério da administragdo da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, conforme disponibilizadas aos Acionistas;

[ii) tendo em vista o resultado negativo do exerciclo, os acionistas registraram que n%o ha lucro a ser
destinado as reservas legals e, tampouco, para distribuicdo de dividendos aos aclonistas;

(iil) tomar conhecimento da rentincia do Sr. Jung Rae Kim, membro do conselho de administragdo da
Companhia, conforme carta de rendncia recebida nesta data, a qual se encontra arquivada na sede
da Companhia;

{iv) eleger como membro do conselho de administracdo da Companhla o Sr. DONG WON PARK,
cidaddo sul-coreano, casado, Vice-Presidente Senior da Hyundai Heavy Industries Co. Ltd., portador
do passaporte n? ME8757226, residente e domiciliado em B-3003, Namsan Central Xi APT, 306,
Chungmuro 4-ga, Jung-gu, Seoul, Coréia do Sul, com mandato até a assembleia geral de 2014. A
Hyundai Heavy Industries Co. Ltd. por meio deste ato, cede fiduciariamente 1 {(uma} acio ordinaria
de emissdo da para 0 membro do conselho de administracio ora eleito.

(v) assim em decorréncia das dellbera¢es acima e tendo em vista o término do mandato dos atuals

membros do conselho de administragdio da Campanhia, o5 aclonistas, por unanimidade, decidiram,

com a abstencdo dos acionistas Luiz Eduardo Guimardes Carneiro, Luclano Medrade Cruz Porto e

Carlos Eduardo Sardenberg Bellot, todos administradores da Companhia, a atual composicio do

. .cdnsetho de administracio da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria da
e ‘éoniﬁagﬁég?é%FEEll'zﬁ:a no ano de 2014, serd:

{a‘} LUIZ EDUARDO GUIMARAES CARNEIRO, brasllelro, casado, engenheiro, portador da cédula

Con ¢+« deidentidade n? 373679 {CREA/RJ), e Inscrito no CPF sob o n? 491.156.427-04, residente e

: "~ domicillado na Praga Mahatma Ghandl n® 14, parte, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do

. ; Rlo de Janeiro, CEP 20,031-100, para o cargo de presidente do conselho de administragio;

----- .« (b} LUCIANG MEDRADO CRUZ PORTO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n?
v g v 78.998, e no CPF sob o n? 011.979.497-71, residente e domiciliado na Pragg Mahatma ,
'+ Ghandi n2 14, parte, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP $0'031-100, 2o e

- & saredd
para o cargo de membro do conselho de administracdo; LR - Pavnso
[E R A

(c) CARLOS EDUARDO SARDENBERG BELLOT, brasileiro, separado, engenheiro guimico,*, .*
portador da cédula de identidade n® 813575784 (IFP/RJ), e inscrito no CPF “0b o nggesses
490.791.077-00, resldente e domilciliado na Praca Mahatma Ghandi n? 14, partey b}‘&'@iade:"":
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janelro, CEP 20.031-100, para o carge de membro do s+ *e

L]

conselha de administragio; e




(d) DONG WON PARK, cidad3o sul-coreano, casado, Vice-Presidente Senior da Hyundai Heavy
Industries Co. Ltd., portador do passaporte ne MB8757226, residente e domiciliado em B-
3003, Namsan Central XI APT, 306, Chungmuro 4-ga, Jung-gu, Seoul, Coréla do Sul, pard o
cargo de membro do conselho de administraco;

Cada um dos membros acima eleitos aceitou sua nomeacdo e lomou posse medlante assinatura do
respectivo termo de posse no livra de atas de reuniiio do conselho de administracio da Companhia,
declarando, sob as penas da lei, no estarem impedidos de exercer a atividade de administrador por

qualquer dos impedimentos previstos em lel, especialmente aqueles previstos no artigo 147 da Lel
das 5.A (Lel n2 6.404/76).

(B) Em Assembleia Geral Extraordindria:

(i) registrada a absten¢iio dos acionistas Luiz Eduardo Guimaries Carneiro, Luciano Medrado Cruz
Porto, Carlos Eduardo Sardenberg Bellot e Jung Rae Kim, todos administradores da Companhia, os
demais acionistas deliberaram, por unanimidade e sem reservas, fixar a remuneracdo global e anual
dos administradores da Companhia para o ano de 2012 no iontante total de R$61,600.00 (sessenta
e um mil e seiscentos reals);

(it} os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem reservas, a alteracdo do atual objeto sacial da
Companhia e, consequentemente, a alteragdo ao artigo 3¢ da Estatuto Social da Companhia, o qual
deverd vigorar, de agora em diante, com a seguinte redagdo:

“Artigo 32 - A Companhia tem por objeto principal as atividades de construgde, reparo,
montagem, integraco e venda de unidades moritimas de exploragéa e produciio de petréleo
e gas natural, estruturas e equipamentos correlatos, parg forneclmento ao mercado de
petréleo e gds notural, incluinda atividades portudrias e de infra-estrutura no terminal
. portudrie, tals como cais, docas, pontes, piers (tanto para omarrago quante ancorogem),
: bem come tode o infro-estruture necesséria fe.g. drea de suporte, instalocbes parg
+ armazenamento, edificios e estruture de circulacfio definida como estrutura portudria),
Inciuindo operagdo e uso de Infro-estrutura de protegiio e navegagiio de acesso para o
" terminal portudrio, assim como quebra-mares aplicéveis (ou outras estrutures de protecio),
canois de navegagtio, dreos de manobra, e outras dreas e instalagdes que facam parte ou
que sefam relacionados ao terminal portudrio,”;

(én} tendo em vista a alteracdo do artigo 32 aprovada na deliberacio contida no item [U] amma, s »

;.lal

azlonistas deliberaram, por unanimidade e sem reservas, consalidar o texto integral ﬂo Estatuto veves
Soclal da Companhla, na forma constante do Anexo | & presente ata, da qual passa a'fa:é;bart_e assnn

. TR R N

integrante; e . . Lt
.:. #‘i-i!

(iv) os aclonistas dellberaram, por unanimidade, retificar a ata de Assembleia Geral Dxdmrja da® - ":

Companhia realizada em 28 de abril de 2011 (e ja arquivada na Junta Comercial do Estado *do Rio de 4a'as”
lanejro sob o nimero 2190307, em 12 de junho de 2011), para fazer constar o montaql;q;p;reto .“" .
fixado para a remuneracdo global e anual dog’ admlmslradnres da Companhia para o anp,de 2011, vesan
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO R:0 DE:JANEIRO -

Nome: OSX CONSTRUCAO NAVAL S A

: 33.2.00294554

Protocole : O7-2012M367754

CERTIFICC QUE O PRESENTE FOI ARQUIVADC SOE O N°

Nire:

@

(o

que foi de RS 61.600,00 (sessenta e um mil & seiscentos reais), permanecendo vdlidas e ficando
expressamente ratificadas todas as demais deliberagies tomadas na Assembleia Geral Ordindria da
Companhla realizada em 28 de abril de 2011 e constantes da respectiva ata, exceto naquilo em que
colidirem com a presente retificagdo.

Vil.  ENCERRAMENTO: As 14:00hs, nada mais havendo a tratar, deram por encerrada a
Assemblela, Os acionistas presentes autorizaram, ainda, a lavratura da presente ata em sua forma
sumdria, que lida e achada conforme, val devidamente assinada pelos presentes, bem como
aprovaram sua publicagdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos
paragrafos 12 e 22 do artigo 130 da Lei das S.A.

Vill. ACIONISTAS PRESENTES: OSX Brasil $.A. (por €duardo Costa Vaz Musa e Luciano Medrado Cruz
Porto} e Hyundal Heavy Industries CO., LTD. (por Jung Rae Kim}, Luiz Edvardo Guimardes Carneiro,
Luciano Medrado Cruz Porto, Carlos Eduardo Sardenberg 8ellot e Jung Rae Kim.

A presente ata confere com 2 lavrada em livro proprio,

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2012

ot U

Luciane Medrado Cruz Porto
Secretario
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ANEXQ |
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"ESTATUTO SOCIAL DA OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A.

CAPITULO |
Da Denominagdo, Sede, Objeto € Duragéio

Artigo 1° - A OSX CONSTRUCAO NAVAL §.A., umo sociedade por agdes, de capltal fechado, se regerd
pele disposto neste Estatuto e pelas disposicées legais aplicdveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada {“Lei n® 6.404/75").

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e fore na Cldede e Estado do Rio de Janeiro, na Praga
Mahatmo Gandhi, n® 14, parte, CEP: 20.031-100, podendo manter filials, ogéncias ou
representagdes, em qualquer lecaolidade do Pais ou do extericr, mediante resolugéio do Conselho de
Administracio, independentemente de auteriza¢fio da Assembieia Geral,

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto principal as atividades de construgdo, reparo, montagem,
integra¢do e venda de unidades marltimas de exploragfio e produglio de petrdleo e gds natural,
estruturas e equipementos correlatos, para fornecimento ao mercado de petrdlec e gds natural,
incluindo atividades portudrios e de Infra-estruturo no terminal portudrio, tais como cals, docas,
pontes, plers (tonte pore omarragdo quonto encoragem), bem como toda o infra-estruture
nccessdria (e.g., drea de suporte, instalagdes para armazenomento, edificios e estrutura de
circulaglio definida como estrutura portudria), incluindo operaglio e uso de infra-estrutura de
ptiitegiio e novegagho de acesso para o terminol portudrio, assim como quebra-mares aplicdvels {ou
outras estruturas de proteglio), canais de navegagdo, dreas de monobra, e outras dreas e instalagBes
hu#ffhmm parte ou que sefam relacionadas ao terminal portudrio.

q

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

(5 CAPITULO Il
ERREE Do Cuapital Soclal e das Agdes

Artigo 5° - O capital social, totaimente subscrito e integrolizado em moeda corrente nagiongl, é de

R$759.398.311,00 (setecentos e cinquenta e nove milhBes, trezentos e noventa e ofto miisfrezéntos e Ponans

onze redls), dividido em 759.398.311 (setecentos e cinquenta e nove milhdes, trezentas ¢ noventa e .

LER ]

oeE

oito mil e trezentas e onze) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, A Companhio esté ««42,
. . § L] L]
outorizada o aumentar sev capitel social, através da emissGo de ogbes ordindrigs e.@edmﬂre."_“

deliberacdo do Conselho de Administragéio, independentemente de reforma estatutdria, gtég{fmfrﬁ

-

de RS 1.083.775.000,00 (hum bilhéio, oitenta e trés milhdes e setecentos e setenta e cinco'il feais), 237

a ser subscrito sob a forma de agées ordindrias de enjisséio da Companbia, sem valor nomial. «
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Pardgrafo 1° - A propriedade de agées presumir-se-i pela inscric@o da nome do acianista no livro de
"Registro das A¢Bes Nominativas”. Qualquer transferéncio de agdies serd feita por meio da assinatura
do respectivo termo no livro de “Iransferéncia de Agbes Nominativas”. Mediante solicitagio de
qualguer dos acionistos, a Companhia deverd emitir certificados de agdes. Os certificados de acdes
deverdo ser assinados por 02 (dois) diretores. A transferéncio de agdes da Companhla deverd sempre

observar e estar de acordo com o disposto em quaisquer acordos de aclonistas existentes, sob peno
de ser considerada nula e sem efeitos.

Pardgrafo 2° - A Companhia poderd contratar o servio de o¢des escriturais funto a instituvicio
financeira outorizada pela Comisstio de Volores Mobilidrios, situaclio em que as acdes serdo
mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulores, sem o emissée de certificados, podendo,

nesse caso, ser cobroda dos acionistas @ remuneragdo de gue trata o pardgrafo 32 do art. 35 do Lei
n° 6.404/76.

Parégrafo 3° - O pagamento dos dividendos e a distribuicéo de agbes provenientes de aumento de
capitol, quando for o caso, reslizar-se-8o no prazo mdximo de 60 {sessentaj dias, o primeiro, contado
da sua decioracéo, a segunda, contada do publicagéio da ata respectiva na forma da lei, salvo se a
Assembleia Geral, quonto oo dividendo, determinar que este seja page em prazo superior, mas no
curso do exercicio soctal em que for declarado.

Pardgrafo 4° - As agBes participardo dos dividendos do exercicio em que forem emitidas da seguinte
forma: (i) as agBes subscritas até 30 de junho de cada exercicio fario Jus aos dividendos integralfs do
referido exercicio social; (i} us agdes subscritas a partir de 1° de Julho de cada exercicio forfio jus o
metade dos dividendos dlstribuldos no referido exercicio social.

Artiga 62 - A subscrigo de agBes do capitol para integralizagdo o prazo fica sujeita ao pagamento
nas condicdies a serem definidas peios acionistas em Assembleia Gerol ou conforme estabelecido em
:qq.\}ﬁa de aclonistas.
Artigo 72 - A Componhia, nos termos do lei, poderd adguirir agbes de sug emisstio para
cann-hmento manutencdo em tesourgria cu posterior olienagio, mediante deliberagio da
Askémblem Geral, observadas as normas leqois e demais disposicdes aplicdveis.
Arﬂgo 8¢ - Cada aclio ordindria nominativa corresponderd a 01 (um) voto nas deliberacbes dos
Assembleios Gerais. .

l vépa @
Artigo 9° - A Companhia poderd emitir debéntures por deliberagdo de Assemblela Geral, {J:}s. tdrmos
previstos na legislag@o vigente, Fica vedado a Companhia a emissio de partes beneficidrias,

. 54
CAPITULO NI jeege,
Orgiios da Componhia &
' : : LR 2 : L]
Artigo 10 - Stio érgdes da Companhio: <. .
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I - a Assembleia Geral;

Il - 0 Conselho de Administracdo;
il - a Diretoria; e

Il = o Conselho Fiscal.

Pardgrafo Unico — A administragiio da Companhia caberd co Conselho de Administragdo e &
Diretoria, com poderes conferldos pela fei aplicavel e pelo presente Estatuto.

SECAO |
Da Assemblele Geral

Artigo 11 - A Assembleia Gerai de acionistas representa o supremo poder de decisdo da Companhia,
devendo tomar todas as resolugdes que julgar convenientes o defesa e desenvolvimento dg
Cumpuonhia, sendo que as suos deliberagdes obrigam a todos os acianistos.

Pardgrafo Unico — As deliberagdes da Assembleia Geral, respeitadas as exce¢des estubelecidus por
lei, por acordo de aclonistas e por este Estatuto, devem ser tomuadas por malorio absoluta de vatos
dos presentes.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extroordindrias. As Assembleias Gerois
ordindrias realizar-se-&ic uma ver ao ano, dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, e as extraordindrias sempre que houver interesse social, permitido o realizagdo
conjunta de ambas, observados os dispositivos legals aplicdvels referentes & convocagdo, instolagtio
e de ftber actes.

“Rdriiyi*afu 12 - Na convocagio da Assembleia Geral, entre o dia de primeira publicacdo do andncio
de convocaglio e o dia de realizagio da Assembleia, inclusive, observar-se-G o praze de 08 {oite] dias,
:npl' rin}"n!mo, para a primeira convocagdo, e de 05 (cinco) dias paro sequnda convocagdo.

Pardgrafo 29 - Ficarfio suspensos as transferéncios de agdes nos 05 (cinco) dias que precederem a
reqlizacdo da Assembleio Geral,

f’,:rtiyi afo 32 - As Assembleias Gerais serdio instoladas e presididas pelo Presidente escolhido pela
maioria de voto dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabe a escolha do Secretdrio.

Artigo 13 - Os presentes & Assemblela Geral deveriio comprovor sua condi¢do de aclonista de acordo
comalel

- .

: LER LN |
Parégrafo 12 - $6 poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os aclonistas gajgqs pedes,

LN L]

estejam inscritas em seu nome, no registro competente, oté 48 (quarenta e olto) horas antes da dam‘
marcada para a sua reolizagéo. 5
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Pardgrafo 22 - Os aclonistas poderfo fozer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido hé menos de um uno, que seja acionista, ou administrador da Companhia ou advegado,
desde que o instrumento de procuragdo tenha sido depositodo na sede social antes do hordrlo para o
qual estiver convocada a Assembleio Geral,

Artlgo 14 - A Assemblela Geral reunir-se-d ordinarismente, na forma da lei, a fim de:

a) tomar as contas dos odministrodores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras relativas ao ultimo exercicio soclal;

b) deliberar sobre o destinagdo do lucro liguido do exercicio e a distribuiciio de dividendos;
c} eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, conforme o caso; e

d) fixar o montante global au individual da remuneracdo dos membros da administracfio e do
Conselho Fiscal.

Artlgo 15 - A Assembleio Geral reunlr-se-4 extroordinariomente, na forma da lei, sempre que
necessdrio, para deflberar sobre os seguintes assuntos, dentre autros:

a) reforma do Estatute Social relativa ao objeto sociol, politica de dividendos e outras
olteragdes que conflitem com acordo de aclonistas [o qual sempre prevalecerd),

b) Hquidagdo ou dissolugfio da Companhia;

¢) ' resgote, recompra e redugfo no capital sacial envolvendo ages ou titulos maobilidrios

||||||

. converslvels em a¢bes da Companhia,

'd) , * destituigiio antecipada dos auditores independentes da Companhia;
e] ' Instalaglio e canstituigfo do Conselho Fiscal;
gy : olteragBes ac plano de negdcios da Companhia, com o objetivo de expandir a copacidade

total do Projeto, envolvendo {a) a emissdo de novos acBes ou opgbes relaclonodas & emissdo
de ages ou outros valores mobilidrios diversos dagqueles previstes no plano de negdcios; ou

(b) coda nove investimento em bens de capital ndo inclufdo no planc de negécios cujo valor

exceda o equivalente em reais a USS5.000.000,00 (cinco milhSes de ddlares norte-

americanos), bem como a aprovaglio dos matérlas indicadas nos sub-itens (aj_e fbg deste ,
item (f). Para fins deste Estatuto, “Projeto” significa a construg@o e instolagiio dG ¥SIARIT0 0% sqess

situar-se em boia abrigada no Estado de Santa Cataring, com capacidade Iniciol projstdia de,

(R R X}

*+4 9% ses N
180.000 {cento e oitenta mil) toneladas par ano; e seee
] (AR RN R )
a/ fusfio, incorporagtio, cisGo ou reestruturagio envolvendo a Companhfa. . i 5 T
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Pardgrafo Unico - Todas as deliberagBes da Assembleia Geral previstas no Artigo 15 acima
dependerdo de oprovagio unéinime dos acionistos tla Companhia.

Artigo 16 - A Assembleia Geral tem poderes exclusivos para suspender os direitos do acionista que
deixar de cumprir qualquer obrigagGo imposta por lei, por este Estatuto ou por qualquer ocordo de

acionistas, caso em que especificard o direito suspenso, que perdurord até que a obrigagdo sejo
cumprida.

SECAO It
Do Conselho de Administraciio

Artige 17 - O Conselho de Administrocéo é drgdo de deliberagbo colegiada e serd composto de até 5
{cinco) membros, sendo todos acionis tas, residentes ou nfic no pais, eleitos e destitulvels a quolquer
tempo pela Assembieio Geral, com mandato de 2 {dols) anos e admitidas reelei¢des. Os membros do
Conselho de Administragiio deverio eleger, dentre os mesmos, seu Presldente.

Pardgrafo 19- Durante o periodo de sey Impedimento ou auséncia tempordria, um membro do
Conselho poderd ser substituida por outro Conselheiro por ele previomente nomeado, o quem

incumblrd votar no lugar do Conselheiro Impedido ou ausente, sem prejuizo do exercicio do seu
préprio direito de voto.

Paordgrafo 22 - Em caso de vachnela do cargo de Conseltheiro, deverd ser convecade imediatemente
Assembleia Gerol, no qual seré nomeado nove membro do Conselho pora completar o mandato do
membro substituido.

:&rtfgé 18 - O Conselho de Administrogdo deverd se reunir, ordinariamente, a cada 2 (dois) meses, e,
fgrmdrdinan'amente, mediante convocagdio feita por seu Presidente, ou por quaigiier membro do
Conselho, por escrito, vio fax. Tal convococéia deverd conter descricdo detathoda da ordem do dio e
1s‘ef_ Teita (i) com no menos que 7 (sete) dias de ontecedéncia da primeira convocag@o e (ii) com néo
meros que 7 {sete) dias de antecedéncia no sequnda convocacdo e nas subsequentes.

Parggrafo Unleo - Caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sug auséncla, qo
aitrabro do Conseiho por ele escoihido, presidir as Reunifies do Conselho de Administragfio,

Arl'fgo. 13 - A reunido do Conselho de AdministrogGo somente seré instalads, em primeire
convocacdo, com a presenga do totolidade dos seus membros, e 0s membros do Conselho de
Adminlstragiio serfio considerados como presentes sempre que (i) forem substituidos em
conformidade com o Artigo 17 do Estatuto Sociol; (ii) participarem da reunido por conferéncia

telefénica ou videaconferéncia ou por qualsquer outros meios que permitam aos autros membids do
Conselho vé-ios ou ouvi-los; e (Ill) envlarem seus votos por escrito. * : ’ QE

Pardgrafo 12 - As deliberagdes do Consellio de Administrogdo serdo apravados por mm‘armsde seus

membros, salva se de outra forma disposto em quolquer acordo de aclonistas ou no Estatute Social.
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Pardgrafo 22 - As reunides do Conselho de Administragiio que ocorrerem em conformidade com o
item (ii) do Artigo 19 acima serdo formolmente realizadas na sede soclal, sempre que pelo menos um
membro do Conselho de Administragio esteja nela presente, ou, coso ndo aplicdvel, no local onde o
Presidente do Conselho de Administracio estiver localizado,

Pardagrafo 3¢ - Nas reunies do Conselho de Administraciio, cada membro do Conselho terd direito a
1 {um) voto.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragdo:
al fixar a orlentaglio geral dos negdclas da Companhia;

h) aprovar orgamento anual detelhado da Companhio, bem como seuv plono de negécios e
plano de investimento;

¢ eleger e destituir os diretores da Compunhiv e fixar-thes as atribuigdes, em conformidade
com as disposicdes do Estatuto Social;

d) fiscalizar o administracdo dos diretores, examinando, o qualquer tempo, os livros e
documentos do Companhia, requerendo informagdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragfo, e qualsquer outros atos;

e) convocar a Assemblela Geral sempre gque julgar conveniente, ou na hipdtese previste pelo
artigo 132 do Lei n? 6.404/76;

f _ manifestar-se sobre o relatério da administragéio e sobre as contas do Diretoria;
g nomear os auditores Independentes, se for o caso;
hl oprovar 0s custos e orcamentos de investimento para o desenvolvimento de atividades

dentro do escopo do objeto soclal da Companhia, tals como: contribuigdes, financiomentos,
v Investimentos, despesas e o cronograma financeira do ano;

) alacor, entre os diretores e membros do Conselho de Administrogido da Companhia,

remuneragéo anual global de administragdo estabelecida e aprovada em Assemblela Geral;

i eleger o Presidznte do Conselho de Administragfio;

k)

deliberar sobre a aquisicio de bens para compasicdo do ativo fixo, a qual ndo tenha’sido *evess
prevista no orgamento anual da Companhia, bem como sobre sua vende ou one?qpﬁl:i por ¢ :::::
qualquer forma, sempre que o valor de tais Dens exceda em 20% (wnte por cenm} o volor  esse
previsto no ercamento anual para o bem especifico do ativo fixo; e
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0)

p)

s)

t)

deliberar sobre a concesséio de garantias para obrigagies de terceiros sempre que trouxerem
vantagens para o Companhioc, a obtencdo de empréstimos, o pogamento antecipade de
empréstimas pela Companhia ou por suas sociedades controladas, a rentincia a direitos, cujo
valor seja superior ao equivalente em reois a USS50.000.000,00 (cingiienta milhiies de
ddlares norte-americanos) em um unico negdcio ou em umao série de operagdes correlatas;

dellberar sobre o celebrag8o efou mudangas dos respectivos termos e condigées de qualquer
contrato ou ordem de compra de eguipemento, materiais e servicos destinados o
cumprimento de contratos firmados pelo Companhia com seus clientes cujo valor exceda em
20% (vinte por cento) o orgamento anual da Companhia para tal contrato;

dellberar sobre o celebragdo efou mudangos dos termos e condicdes de qualquer controto
que envolva o desenvolvimento ou implementagdo de projetos, a fobricag8o e/ou venda de
embarcagbes ou ltens similores, cujo valor exceda o equivalente em reals a
US55100.000.000,00 {cem milhdes de délares norte-americanos) em um dnico negécio ou em
uma série de operagBes correlates;

deliberar sobre a celebragio e/ou mudungas dos respectivos termos e condicdes de qualquer
contrato ou operagiio, salvo aqueles mencionadas nos ftens (m) e (n) acima, cujo vaelor sejo
Igual ou maior oo equivalente em reais a U5510.000.000,00 {dez milhGes de dbiares norte-
amerlcanos) em um dnico negdcio ou em uma série de operagdes correlatas;

deliberar sobre o controtagdo, pela Companhia ou por suas sociedades controladas, de
seguros cujo valor do prémio exceda o equivalente em reais o US52.000.000,00 {dois milhes
de délares norte-americanos), bem como sobre a mudanga da seguradora efou do valor do
seguro, cuso tenha sido ov venhe a ser contratodo com volor do prémlo superior ao

equivolente em reals @ US51.000.000,00 (um mith&o de délares norte-omericancs);

+ aulorizar o assunglo de responsabilidades ou obrigagbes pela Companhla, a dispensa de

terceiros do cumprimento de obrigacdes relacionodas & Companhla, ou negocios para
prevenir ou encerrar litlgios, bem como autorizar a alienactio, promesso de olienag@o ou
oneracdio de bens do ativo permanente da Companhia por melo de qualguer negécio ou série
de operacées correlatas, sempre que cada uma envolver valor superior a 10% do ativo total

' do Companhia;

deliberar sobre quolquer outro maotéria de competéncin do Conselho de Administragéo nos
termos do Estatuto Social do Companhia;

L ] L]
deliberar sobre as matérias acira sempre que aplicéveis ¢ secledade controfoda aut coligada

L]
& Companhia; Tertan

alteragbes wo Plano de Negéclos no curse normal dos atividades da Compankio e doEProje!o,'
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u) opinar e fozer recomendagdes & Assembleia Geral quonto a qualquer matérig contemplada
no Artige 15 acima.

Paragrafo 12 - Independentemente do acima mencionado, as deliberacées sobre as matérias abaixo,
previemente & sua apresentaclio em Assembleio Geral, dependeriio de aprovagéio por unanimidade
dos membros do Conselho de Administragio, sendo que tal eprovagéio ndo poderd ser negado
Injustificadamente:

al reforma do Estatuto Social relativa ao objeto sociol, politica de dividendos e outras
olteragbes que conffitern com acordo de acionistos (o quol sempre prevalecerd);

b) liquidagéio ou dissolugdo da Companhig;

¢/ resgate, recompro e redugdio no capital social envolvendo agbes ou titulos mobilidrios
conversiveis em agdes da Companhia;

d) destituigdo antecipade dos auditores independentes da Companhio;
e) Instalagéio e constituiclio do Conselho Fiscal;
f) alteragdes ao plune de negoclas da Companhia, com o abjetivo de expandlr a copacidade

total do Projeto, envolvendo (a) a emissfio de novas agBes ou opgdes relacionadas & emissdo
de a¢es ou outros valores mobilidrios diversos dagueles previstos no plano de negdécios; ou
{b) cada novo Investimento em bens de capital ndo incluido no plano de negdcios cufo valor
excedo o equivalente em reais a US35.000.000,00 (cinco milhdes de ddlares norte-
americanos), bem como a aprovecdo das motérias Indicadas nos sub-itens fa) e (b] deste
ftem {f); e

.g) . fusdo, Incorporagio, cisdo ou reestruturagdo envolvendo o Companhia.,

- SECAO I

Da Diretorla

oy

.. Artigo 21 - A Diretorio serd composta de 2 (dois) « 8 (oite) membros, acionistos ou ndo, residentes no

paﬁ, eleitos pelo Conselho de Administragdo. Um dos Diretores serd designado como Diretor
Presidente e outro como Diretor Financeiro, e os demals atuarfio sob designago a eles atribulda pelo
Conselho de Administragio.

.ll!t.

Pardgrafo 12 - Os honerdrios e demais vantagens das membros da Diretoria serdo ﬂmdo's gfabaf ou
individualmente conforme o dispesto neste Estatuto Social, Os diretores podertio renuntu;r' desde
que por escrito, ao seu direito & remunerago, sendo que a retratagdo da rentncia a remunera;aa
ndo gerard gualquer direito quanto & remunem;&o referente a perlodo anterior & rerram;ﬂf?' *
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Pardgrafo 29- A Diretorla néio serd um érgéo colegiodo da Companhia e cada Diretor desempenhard
seus deveres exclusivomente no Gmbito de suos responsebllidades e atribuicBes previstas no Fstatuto
Sociol, quaisquer Assembleias Gerals ou resolugbes do Conselho de Administracéio.

Artlgo 22 - 0 mandato dos membros da Diretoria serd de 02 (dois) anos, admitidos reeleigbes.

Pardgrafo 12 - O primelro mandoto da Diretoria se estenderd até a realizacdio da Assembleio Gerol
Ordindrio do ano de 2012.

Pardgrafo 22 - O Conselho de Administra¢dio poderd destituir, a qualquer tempa, os integrontes da
Diretoria, elegendo substituto pelo prazo restante do mandato,

Pardgrafo 32 - Os membros da Diretorig serdo Investidos nos respectivos cargos mediante assinatura
de Termo de Posse lavrado no “Livro de Atas de Reunibes da Diretoria”.

Pardgrafo 42 - Terminado o prozo do mondato, os membros da Diretorla permonecerdo nos cargos
até a posse dos seus sucessores.

Artlgo 23 - Nos impedimentos tempordrios ou faltas do Diretor Presldente, este serd substitulde pelo
Diretor Finonceiro.

Pardgrafo 12 - Nos impedimentos tempordrios ou faltas de um dos diretores, este serd substituido
pelo Diretor Presidente.

Pardprafo 2¢ - Ocorrendo vaclncio no cargo de Diretor, por qualguer maotiva, ¢ Conselho de

" AdniinistrogGo elegerd substituto pelo praza restante do mandato na primelra reunidio que se realizar

dapois da ocorréncia da vacéncia.

ﬂ*lt{g.o 24 - A Diretario reunir-se-d semanalmente ou sempre que convocada por qualquer dos
Diretores. O quorum de instologio da reunio é a maloria dos membros em exercicio.

[ IRE
'

Artigo 25 - Compete & Diretoria as atribuig8es fixadas em lei, ohservadas as demais normos deste

« Eotatuto. Seus poderes incluem, mas néio estdo limitados a:

Bora

a) ' praticer todos os atos gerenciols e odministratives necessdrios ao funcionamento regular da

Companhia;
b) zelor pela observlncio da lei, deste Estatuto e de quaisquer acordos de aclonistas, s =

*
S x

c) zelar pelo cumprimento das dellberacBes tomadas nas reunifies do Cohselha de

Administracdo ou Assemblelas Gerais e, se for o case, nos suas proprias reunides;

: o L] : .

d) administrar e gerir os negdcios da Companhia; . 20
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100

e) emitir e aprovar instrugBes e requlamentos internos que Julgar itels ou necesstirios;

i preparor e submeter o relatorio do administragdio, contas da Diretoria e demanstragies

financelras anuais, bem como as propostas de elocag@io de lucro liquido e distribuicéio de
dividendos; e;

g} preparar e submeter go Conselho de Administragio o orcamento anuol detathado da
Companhia.

Artlgo 26 - Os membros da Diretoria distribuirfio entre si os encargos da administracdo social.

Pardgrafo Unico - Compete aos membros da Diretoria, olém de exercer os poderes conferidos pelo

presente Estatuto, as atribuigdes que lhes forem conferidas pela Assemblela Geral e pelo Conselho de
Administragéio,

Artlgo 27 - A representaclo otive e passiva da Componhia, em atcs, contratos e operagdes que
impliquem responsabilidade da Companhia, compete, privativamente, ao Diretor Presidente, agindo
isoladamente, ou o dois Diretores, agindo em conjunto. A Diretorla, no entanta, poderd autorizar que
arepresentagiio se cumpra por 1 (um) sé Diretor, por designagéia coletiva do érgéio.

Parégrafo Unico - A Companhia serd representada por qualquer Diretor, isoladomente, sem aos
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagBes judicials e
na prestagio de depoimentas pessoois; representar-se-d, pos casos permitidas em lei, por prepostos
nomeados, caso por caso, por via epistolor.
' ‘Artigo 28 - Nos limites de suas atribuigdes, o Diretor-Presidente ou 02 (dols) Diretores poderfio
~csns.:tuir procuradores ou mandatdrios para, em conjunto com um Diretor ou cutro procurador
regularmente constituldo, na forma estabelecida nos respectivos instrumentos, representar o
: t?b-:‘noanbfa na pratica legitima de atos e assungfo de obrigagdes em nome da Componhia. Os
mandaros definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados e o prazo de duragdo. A
Cbmﬂanhia poderd ser representada perante érgdios da administragdio publlca direta e indireta,
autarquins, fundagBes publicas, socledades de econcmia mista e empresas publicas por apenos um
- rpracumdt}r com poderes especificos, constituldo na forma deste artigo.

‘ Par&gmfu 12 - Niio obstante o acima exposto, no que diz respeito o qualquer matéria que deva ser
oprovada pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, conforme os termos deste
Estatuto Social e da lel aplicdvel, os referidos Diretores somente poderdo outorgar os poderes que
Sefam autorizados pelo Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administragdio, conforme o cg:;q., -

L L
Pardgrafo 22 - Na hipdtese de assinatura de instrumentos publicos que envolvom bens fmeive.:s a

Companhia poderd ser represenrada por apenas um procurador com poderes especificos, congtituido
she
no forma deste artigo, ) .
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CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscol néio permanente composto de 3 (trés) membros
efetivos e fguol nimera de suplentes.

Pardgrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
gualificados, serdo eleltos pelo Assemblela Geral gue deliberar a instalagiio do drgdo, o pedido de
aclonlstas que preencham os requisitos estipulados no pardgrafo 2° do artigo 161 do Lel n® 6.404/76,
com mandato até a primeira Assemblela Geral Ordindria que se realizar opés a eleiciio.

Pardgrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus O remuneragdo que thes for fixada
pela Assemblela Gerof durante o perfodo em que o érgfio funcionar e estiverem no efetivo exercicio

das fungdes, ebservado o pardgrafo 3° do artigo 162 da Lel n® 6.404/76 com redagdo dada pela Lein®
9.457/97.

Pardgrafo 3° - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicBes previstos em lei, sendo
indelegdvels as funcdes de seus membros.

CAPITULO V
Do Exercicle Soclal

Artigo 30 - O exerclcio sociol terd inicio em 12 de Janelro e término em 31 de dezembro de cada ano.

B Artigo 31 - Ao final de cada exercicio sacial o Diretario fard elaborar o Balango Patrimonial e as
' “demais demonstragdes financeiras exigidos em lei.

Artlga 32 - Do resultade do exerclcio, serdio deduzidos, antes de quolguer participagiio, us prejuizos
. otumulados e a provisiio para o imposto de renda,

Afﬁgo 33 - A Diretorla apresentard & Assemblefa Geral para aprovag8o proposta sobre o destinagdo
- . do lucro liquido do exercicio que remanescer apds os seguintes dedugBes ou acréscimos, realizades
' . decrescentemente e nessa ordem:

(i)

fiif)

(i}

5% {cinco por cento) paro a formagdo da Reserva Legal, que nlio excederd de 20% (vinte par
cento) do capital social. A constitulclo do Reserva Legal poderd ser dispensade no exercicio
em que o saldo delo, acrescido do montonte das reservas de capital, exceder a 30% (trinta
por cento) do Capital Sociol; :. reses
e s
importéncio destinada & formagéio de Reservas pora Contingéncios e reversdo dos pyniddas
em exercicios anteriores;

P : (LE R
25% (vinte e cinco por cento).para pagamento do dividendo minimo oﬁrjgmé;b 2a0s
acionistas; ; ' S
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(iv) montante destinado & constitul¢do do Reserva de Lucros o Reollzar;
(v montante destinado oo plano de investimento aprovado pela Assembleia Geral; e

{vi) quaisquer montantes remanescentes de lucros passiveis de distribuicio serfio distribuldos
aos acionistos da Companhia,

Pardgrafo Unico - As demonstragdes financeiras demonstrardo a destinagio da totalidede do lucro
lfquide no pressuposto de sua aprovagio pela Assembleio Gerol Ordingria,

Artigo 34 - A Companhia, por deliberagéio do Conselho de Administracfo, poderd levantar balanco
semestral e declarar dividendos & conto de lucro opurado nesses balangos. O Conselho de
Administragiio poderd declarar dividendos intermedidrios, 6 conta de lucros ocumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balongo enval ou semestral.

capftuto wvi
Da Uquidagdo, Dissolugfio e Extingdo

Artigo 35 - A Companhia entrard em liquidogdo nos casos previstos em lef.

Pardgrafo Unico - A Assembleio Geral nomeard o llquidante e determinaré o modo de liquidagéio e
elegerd o consetho fiscal.

CAPITULO VI
Da Arbltragem

hfﬁg:ﬂ 36 - Qualquer disputa, controvérsia ou reivindicuglo resultante da aplicagdo direta ou
?ri'téirﬁremc;ﬁo deste Estatuto Sociol entre a Companhia e terceiros serd resolvido por arbitragem,
7 segundo as regras do Centro Brasileiro de Media¢Go e Arbitragem (“CBMA”), entidade sem fins
 lucraives vinculada & Associagdo Comercial do Rio de Janeiro - ACR), & Federagiio das Indiistrios do
Ri¢ de Janeire - FIRJAN e & FENASEG - Federugdio Nacional de Seguradoras, por um ou mais drbitros,
nomeados segundo essas regras. O processo de arbitrogem serd realizado na cidede do Rio de
Joneiro, no idioma portugués. A sentenga arbitral serd final e obrigatdria para as partes.
< Pardyrafo Unlco — As disposicBes do Artigo 36 serdo somente aplicdveis aos casos de conflito,
controvérsias ou reclomocdes envolvendo os oclonistas da Companhla na medida em que diferentes
disposicdes nfo tiverem sido estabelecidas em acordo de acionistas.

CAPITULO VIl beaeie
Disposigbes Finals ol
#4 o8

Artigo 37 - A Companhla, o qualquer tempo, objetivando aperfeicoor seus servigos £ adapmr—sa' as
novas técnicas de administragdio, poderd adotar processos mecénicos de emisslio e autentfcd‘cﬁo de
documentos de efeitos mercantis, obedeaendo a padrﬁes e sistemas consagmﬂos em usod ¢ Prdkes
em vigor. R
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Artigo 38. As disposicies contidas em acordos de acionistas devidamente arquivedos da sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da lei n? 6.404/76, prevoleceréio entre os acionistas no
coso de conflito entre este Estatuto e as referidas disposicbes, A Companhia deverd ohedecer ao
disposto em qualguer acordo de acionistas arquivado em sua sede.

Artigo 38. Todas e quaisquer medidas neste Estatuto que fagam referéncia o valores em dolores dos
Estados Unidos serdo convertidas em reals, tomando-se por bose o taxa de cdmbio comercial
divulgada pelo Sistema de Informagées do Banco Central do Brasil fou caso esse sistema néo esteja
disponivel, qualquer outro que venha o substitui-lo} sob o cédigo de transagdio PTAX 800, moeda 220
{a média da taxa de compra e taxa de venda), do final do dia atil anterlor oo dia da medido em
questdo,”
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OSK CONSTRUCAQ NAVALS A,
CNPI/MF: 11.198.242/0001-58
NIRE: 33.3.0029469-4

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2012

1. HORA, DATA E LOCAL: As 17.00hs, do dia 17 de julho de 2012, na sede social da OSX Construgio Maval

S.A, ("Companhia”}), situada na Cidade e Estado do Rio de laneko, na Praga Mahatma Gandhi n? 14, parte,
CEP 20.031-100.

2. QUORUM: Participacdo dos membras do Conselho de Administragdo da Companhia indicados ao final da
presente ata.

3. CONVOCACAQ: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos memhros do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do inciso (ii) do Artigo 19 do Estatuto Social da
Companbhia.

4. MESA: Presidente: Sr. Lucianc Medrado Cruz Porto; Secretdrio: Sr. Rodrigo Qsegueda Mattas.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheirox@srm, por unanimidade de votos e sem qualquer
restrigdo: 3

RQ;E&%HEIRO ao cargo de Diretor Presidente
da Companhia, conforme carta Fiijda e ada na sede da Companhia; eleger u 5Sr.
CARLOS EDUARDO SARDENBE ‘6 e %ﬁeparado judicialmente, engenheiro quimico,
portador da carteira de identidade” n¢ %%?@%}RJ} inscrito no CPF/MF sob o n? 430.791,077-00,
para ecipar o cargo de Diretor Presidente wpanhia, com mandato até a Reunldo do Conselho de
Adﬁi[nf‘sfragﬁo que ocorrer apds a As;e fa Geral Ordindria da Companhia a ser realizada no ano de

{1} tendo em vista a rendncla do

2014.'C diretor ora eleito aceitou oimeacdo e tomou posse mediante assinatura do respectivo termo
de posse no Livro de Atas de Reuniaéfde Diretorla da Companhia, declarando, sob as penas da lei, ndo estar
impedidp de exercer a atividade de administrador por qualquer dos impedimentos previstos em lei,
espl&ciaimenm aqueles referidos no artigo 147 da Lei das 5.A [Lei n2 6,404/76);

{ii) assim em decorréncia da deliberagdo acima, 2 composicdo da diretorla da Companhia, com mandato
até 3. Retvnido do Conselho de Administrago que ocorrer apds a Assembleia Geral Ordindria da Companhia
a ser realizada no ano de 2014, passa d ser a seguinte:

(a) CARLOS EDUARDQ SARDENBERG BELLOT, brasileiro, separado judicialmente, engenhdko quimicty e es
portador da carteira de identidade n® B1357578-4 (IFP/R)), Inscrito no CF’F;’MF sob o p%...
490.791.077-00, residente e domiciliado na Praga Mahatma Ghandi n? 14, parte, na Ulddde do Ria s

* de laneiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.031-100, no cargo de Diretar Presidente; P il

+ L 4
Gﬁt

-

s 0@

{b) JOAC BORGES NETO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador dp, ::,'lrtmra- g *
identidade no. 19.457.860, e inscrito no CPF sob o n® 166.477.678-86, residente e doﬁ\kﬁliadn.na...
Praca Mahatma Ghandi n? 14, parte, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Jdnelru, CEF“ ot

20.031-100, no cargo de Diretor Financeiro; e Sreede o

T
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(c) DANILO SOUZA BAPTISTA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n?
9001960484 SSP/RS, € inscrito no CPF sob o n? 210.299.700-68, residente e domiciliado na Praga

Mahatma Ghandi n® 14, parte, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeira, CEP 20.031-
100, no cargo de Diretor de Construgio Naval;

(i) retificar e ratificar a ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 12 de
agosto de 2011 (e ja arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de laneiro sob o n? 2226948, em 26 de
agosto de 2011}, para ajustar e adicionar a referéncia exata ao complemento do endereco da segunda filial
da Companhia no Municipio de S3o JoSo da Barra, o qual fica aqui retificado para correta e integralmente
constar como: "Rua Guilhermina Mendonga, n® 5, Distrito do Agu, ho Municlpio de Sdo Jodo da Barra,
Estado do Rio de Janeiro”, permanecendo vélldas e ficando ratificadas todas as demais deliberagées
tomadas na Reunido do Conselho de Administra¢do da Campanhia realizada em 12 de agosto de 2011 e
constantes da respectiva ata, exceto naquilo em que colidirem com a presente retificacio;

{iv) aprovar a abertura da terceira filial da Companhia no Municipio de S3o Jodo da Barra, localizada na Via
5 Projetada {parte), no Lote A-12, no Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra, no Municipio de So lodo da
Barra, Estado do fio de Janeiro; e

{v) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias perante as autoridades

competentes para implementacdo das deliberacdes adotadas em conformidade com os itens acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, da qual se lavrou esta ata, em
forma de sumdrio, assinada por todos 0s presente:\

7. CONSELHEIROS PRESENTES: Luiz ‘ﬁe’s Carnelro, Luclano Medrado Cruz Porto, Carlos
@Park

Eduardo Sardenberg Bellot e Don z\[&&

A pre _ av da em livro proprio.

Secretarlo

|
d
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1. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da OSX Construgdo Naval S.A. (“Companhia”), situada na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praga Mahatma Gandhi n? 14, parte, CEP 20.031-100, s

10h00min do dia 23 de malo de 2013.

2. CONVOCACAO: Conforme previsto no artigo 124, §4%, da Lei 6.404/76, a convocagio fol
dispensada tendo em vista a presenga da totalidede dos acionistas da Companhia.

3. PRESENCA: A totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinatura constante no Livra de
Presenca de Acionistas,

4. MESA: A unanimidade dos acionistas escolheu o Sr. Carlos Eduardo Sardenbeg Bellot para
exercer a funcdo de Presidente da Assembleia, que convidou o Sr. Redrigo Osegueda Mattos para
exercer a fungdo de Secretdrio da Assemblela.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a renincia de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, e (ii} a eleicdo de novo membro do Conselho de Administracio da Companhia.

6. DELIBERACOES; Os acionistas decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

(i) tomar conhecimento e aprovar a renincia do Sr. LUCIANO MEDRADO CRUZ PORTO, como
membro do Conselho de Administragio da Companhia, conforme carta de rendncia recebida, a qual
encontra-se arquivada na sede da Companhia, outorgando-the a mais plena, rasa, geral, irrevogavel e
irretratdvel quitagdo por todos os atos praticados no exerciclo de suas fungdes;

(i} eleger o Sr. LUIZ GUILHERME ESTEVES MARQUES, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n® 8014384-5 IFP/RI, e inscrito no CPF sob o n? 038.044.267-19, residente e
domiciliado na Praga Mahatma Ghandi n2 14, parte, na Cidade do Rlo de Janeiro, Estado do Rio de
laneiro, CEP 20.031-100, para o cargo de membro do Conselha de Administracio da Companhia, em

o) :;f- substituigBio ao Sr. Luclano Medrado Cruz Porto, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria da

"j’f—tcﬁﬁ'\panhla a ser realizada no ano de 2014. O membro do conselho de administraciio ora eleito
aceltou sua nomeagdo e tomou posse mediante assinatura do respectivo termo de posse no Livro de
Atas do Conselho de Administracdc da Companhia, declarando, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a atividade de administrador por qualquer dos impedimentos previstos em lei,
especialmente aqueles referidos no artigo 147 da Lei das 5.A (Lei n® 6.404/76), conforme alterada; e



(iii) assim, em decorréncia da dellberagdo acima, a composigio do Conselho de Administragio da
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria da Companhia a ser realizada no ano de
2014, passa a ser a seguinte:

(a) CARLOS EDUARDO SARDENBERG BELLOT, brasileiro, separado, engenheiro quimico,
portador da cédula de identidade n® 81357578-4 (IFP/RI), e inscrito no CPF sob o n®
490,791.077-00, residente e domiciliado na Praga Mahatma Ghandl n2 14, parte, na Cidade
do Rlo de taneiro, Estado do Ric de Janeiro, CEP 20.031-100, presidente do conselho de
administragdo;

{b) LUIZ GUILHERME ESTEVES MARQUES, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade no. BO14384-5 IFP/R), e inscrito no CPF sob o n® 038.044.267-19,
residente e demiciliado na Praga Mahatma Ghandi ne 14, parte, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.031-100, membro do conselho de administraco; e

-;“‘; ; (‘t: fDONG'WON PARK, cidaddo sul-coreana, casado, Vice-Presidente Senior da Hyundai Heavy

A b o Industries Co. Ltd., portador do passaporte n? MGB757226, residente e domiciliado em B-

3{303, Namsan Central XI APT, 306, Chungmuro 4-ga, Jung-gu, Seoul, Coréia do Sul, membro

do conselho de administraco.

7. ENCERRAMENTO: Nada mals havendo a tratar, deram por encerrada a presente Assemblela. Os
aclonistas presentes autorizaram, ainda, a lavratura da presente ata em sua forma sumdria, que lida
e achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes, hem como aprovaram sua publicagio
com omissdo das assinaturas da totalidade dos aclonistas.

8, ACIONISTAS PRESENTES: OSX Brasil S.A. (por Carlos Eduardo Sardenbeg Beliot) e Hyundai Heavy
Industries Co., Ltd. {por Dong Won Park)

b A presente ata confere com a lavrada em livro proprio,

R%p, 23 de mal 13
nudri@da Mattos
cretdrio
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OSX CONSTRUCAD
CNPIJIAF; 11.198.242/0001-58
{IRE: 33.3.0029469-4 O

ATA DA REUNIAO 110 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE MAIO DE 2013

1. HORA, DATA E LOCAL: As 11hs, do dia 23 (e maio de 2013, na sede social da OSX Construgdo Naval §.A,
{“Companhia”), situada na Cidade e Estado d. Rio de Janeiro, na Praga Mahatma Gandhi n? 14, parte, CEP
20.031-100.

2, QUORUM: Participagdo dos membras do Conselho de Administracdo da Companhia indicados ao final da

presente ata.

3. CONVOCACAQ: Dispensada a convocagiio tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do inciso (i) do Artigo 19 do Estatuto Soclal da
Companbhia.

4. MESA: Presidente: Carlos Eduardo Sardenberg Bel!g! Secretdrio: Rodrigo Osegueda Mattos.

;\\@% \\
5. DELIBERACOES: ﬁﬂ \D \\@'@

A N

51.  Em vista da rentncia do SE:MAG @&E@fﬁ@i E%}) ao cargo de Diretor Financeiro da
Companhia, conforme carta de rew u‘}? tg‘@da na sede da Companhia;, os Senhores
Conselheiras decidiram, por unanim a%ﬁ 0@7 Em restrigfies, eleger o Sr. CARLOS EDUARDO
SARDENBERG BELLOT para exercer o cargo d%\ réfor Financeiro, em cumulagdo com o cargo de Diretor
Presidente, até a Reunido do Conselha q@mu '}Inistraqao que ocorrer apas a Assembleia Geral Ordindria da
Companhia a ser realizada no ano déﬂ 4, O diretor ora eleito aceitou sua nomeacdo e tomarad posse
mediante assinatura do respectivo termo de |.0sse no livro de atas de reunido de diretoria da Companbhia,
declarando, sobre as penas da lei, ndo estar in.pedido de exercer a atlvidade de administrador par qualquer
dos impedimentos previstos em lei, especialmente aqueles previstos no artigo 147 da Lei das S.A (Lei n?
6.404/76); ¢

51 Assim, em decorréncia da deliberagio acima, a composicdo da diretoria da Companhia, com
mandato até a Reunido do Conselho de Administragio que ocorrer apds a Assembleia Geral Ordindria da
Companhia a ser realizada no ano de 2014, passa a ser a seguinte;

(a) CARLOS EDUARDO SARDENBERG HELLOT, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da
carteira de identidade n? B1357578-4 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n® 490.791.077-00,
residente e domicillado na Praga Mahatma Ghandi n2 14, parte, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Ric de Janeiro, CEP 20031-100, no cargo de Diretor Presidente, bem como de Diretor
Financeiro; e
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ATA DA REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 5 DE JULHO DE 2013

1, HORA, DATA E LOCAL: As S:00h, do dia 5 de julho de 2013, na sede soclal da QSX Construgdo Naval S.A,
(“Companhia”), situada na Cidade e Estado do Rio de ianeiro, na Praca Mahatma Gandhj n¢ 14, parte, CEP 20.031-
100.

2. QUORUM: Participagéo dos membros do Conselho da Administragdo da Companhia indicados ao final da presente
ata.

3. CONVOCACAD: Dispensada a tonvacagdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracio da Companhla, nos termos do inciso {ii) do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia.

4, MESA: Presidente: Sr. Carlos Eduardo Sardenberg Bellot; Secretério: Sr. Rodrigo Osegueda Mattos,

o~ 5. DELIBERACOES:

5.1.  Em vista da rendncia do Sr. DANILO SOUZA BAPTISTA ao cargo de Diretor de Construgdo Naval da
Companhia, conforme carta de rendncia recebida e arquivada na sede da Companhia; os Senhores Conselheiros
decidiram, por unanimidade de votos e sem restricdes, eleger o Sr, VO DWORSCHAK FILHO para exercer o cargo de
Diretor de Construcdo Naval, até 3 Reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer apss a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia a ser realizada no ano de 2014. 0 diretor ora eleito aceitou sua nomeacdo e tomars posse
mediante assinatura do respectivo termo de Posse no livio de atas de reunido de diretoria da Companhia,
declarando, sobre as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a atividade de administrador por qualquer dos
impedimentos previstos em lei, especialmente aqueles previstas no artigo 147 da Lei das S.A (Lei ne 6.404/76); e

5.1.  Assim, em decorréncia da deliberagdo acima, a composicdo da diretoria da Companhia, com mandato até a
Reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer apds a Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser reallzada
no ano de 2014, passa a ser a seguinte:

(a) CARLOS EDUARDO SARDENBERG BELLOT, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da carteira de

identidade n? 81357578-4 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MEF sob o ne 480.791.077-00, residente e domiciliado na

: Praca Mahatma Ghandi n® 14, parte, na Cidade do Rio de laneliro, Estada do Rio de Janeiro, CEP 20.031-100,
- no cargo de Diretor Presidente, bem como de Diretor Financelro; e

(b) IVO DWORSCHAK FiLHO, brasileiro, casado, engenheirg, portador da carteira de identidade n® 30110D
CREA/RY, inscrito no CPF/MF sob o n® 236.276.627-68, residente & domiciliado na Praca Mahatma Ghandi ne
14, parte, na Cidade do Rio de lanelro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.031-100, no cargo de Diretor de

Construcdo Naval.

6. ENCERRAMENTQ: Nada mals havendo a tratar, encerrou-se a reunido, da qual se lavrou esta ata, em forma de
sumdrio, assinada por todos os presentes,

7. CONSELHEIROS PRESENTES: Carlos Eduardo Sardenberg Bellot, Luiz Guilherme Esteves Margues e Dong Won Park,

A presente ata confere com a original lavrada em livro préprio.

B iro,Sd%wla
e gy ()

“Rodrigo Ogeglieda Matios
Saretdrio
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AQD NA

-_!\,_3_ 20 NAVAL S.A,
CNPJ/MF: 11.198.242/0001-58
NIRE: 33.3.0029469-4

1. LOCAL, HORA E DATA: As 17:00h, do dia 11 de outubro de 2013, na sede social da OSX

Construgéio Naval S.A., (“Compaphia®), situada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praga
Mahatma Gandhi n® 14, parte, CEP 20,031-100.

2. QUQRUM: Participagio dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia indicados
ao final da presente ata.

3. CONVOCACAQ: Dispensada a convocagio, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragfio da Companhia, nos termo do inciso (ii) do Artigo 19 do
Estatuto Social da Companhia.

4. MESA: Presidente: Sr. Luiz Guilherme Esteves Marques; Secretdrio: Sr. Rodrigo Osegueda
Mattos.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros decidiram, por unanimidade de votos e sem
qualquer restrigio:

(i) aprovar o encerramento da filial da Companhia localizada no Municipio de Sao Jofio da Barra,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Joaquim Thomaz de Aquino Filho, n° 86, 2° andar, Centro, CEP
28.200-000;

(i) tendo em vista a reniincia do Sr. CARLOS EDUARDO SARDENBERG BELLOT ao cargo de
Diretor Presidente da Companhia, conforme carta de rentincia recebida e arquivada na sede da
Companhia; eleger o Sr, [VO DWORSCHAK FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n°® 30110D CREA/RJ, inscrito no CPF/MT sob o n° 236.276.627-68, para o
cargo de Diretor de Presidente cumulando ainda o cargo de Diretor de Construgiio Naval da
Companhia, cujo mandato vigorard até a Reunido do Conselho de Administracdo que se seguir &
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a realizar-se no exercicio de 2014. O diretor ora eleito
aceitou sua nomeagdo e tomard posse mediante assinatura do respeclivo termo de posse no livro de
atas de reunido de diretoria da Companhia, declarando, sobre as penas da lei, ndo estar impedido de
exercer a atividade de administrador por qualquer dos impedimentos previstos em lei,
especialmente aqueles previstos no artigo 147 da Lei das S.A (Lei n® 6.404/76);

(i) ratificar os atos praticados pelo Sr. Ivo Dworschak Filho, ora Diretor Presidente, entre 23 de
agosto de 2013 ¢ a presente data;

(iv) aprovar a celebragfio, pela Companhia, do aditivo a0 Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n® 11.2.1185.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢
Social e do aditivo da Cédula de Crédito Bancério n® 19.3073.767.0001-63 com a Caixa Fcondmica
Federal, bem como outros contratos e documentos correlatos que sejam exigidos ou necessérios &
implementagfio dos objetivos pretendidos inclusive a renovaglo da fiangas contratadas junto aos
bancos Votorantim e Santander e, ainda, a celebragdo de quaisquer eventuais alleragOes
complementares ou suplementares a tal documento, inclusive sua extensfio de prazo; ¢

N




’ 'l'i' “""(v)' autorizar, desde j4, a Diretoria a tomar todas as medidas necessdrias para implementar as
deliberagdes acima.
6. ENCERRAMENTO: As 17h:30min, nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunifio, da qual
se lavrou esta ala, em forma de sumério, assinada por todos os presentes.
7. CONSELHEIROS PRESENTES: Luiz Guilherme Esteves Marques e Dong Won Park.

A presente ata confere com a original lavrada em livro préprio.

Nome: OSX CONSTRUCAD HAVAL 8 A
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05X CONSTRUCAO NAVAL S.A,
CNPJ/MF: 11.198.242/0001-58

NIRE: 33.3.0029469-4

1. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da OSX Construgdo Naval S.A. (“Companhia”), situada na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praca Mahatma Gandhi n? 14, parte, CEP 20.031-100, as
10h00min do dia 22 de outubro de 2013.

2. CONVOCACAOQ: Conforme previsto no artigo 124, §4¢, da Lei 6.404/76, a convocacdo foi
dispensada tendo em vista a presenga da totalidade dos acionistas da Companhia.

3. PRESENCA: A totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de
Presenca de Acionistas.

4, MESA: A unanimidade dos acionistas escolheu o Sr. Luiz Guilherme Esteves Marques para
exercer a fungdo de Presidente da Assembleia, que canvidou o Sr. Rodrigo Osegueda Mattos para

exercer a fung¢do de Secretario da Assembleia.

5. DELIBERACOES: Os acionistas decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

(i) eleger o Sr. CELSO TANUS ATEM, brasileiro, divorciado, advogado, portador da carteira de
identidade n2 OAB/RJ 19147, inscrito no CPF/MF sob 0 n2 012.299.317-91, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Comandante Julio de Moura, n2 252, COB 01, Barra da
Tijuca, para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no ano de 2014. O membro do conselho de
administracdo ora eleito aceitou sua nomeagdo e tomou posse mediante assinatura do respectivo
termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia, declarando, sab as
penas da lei, ndo estar impedido de exercer a atividade de administrador por qualquer dos
impedimentos previstos em lei, especialmente aqueles referidos no artigo 147 da Lei das 5.A (Lei n®
6.404/76), confarme alterada; e

(ii) Em decorréncia da deliberagdo acima, a composicao do Conselho de Administracdo da
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no ano de
2014, passa a ser a seguinte:

(a) LUIZ GUILHERME ESTEVES MARQUES, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade no. 8014384-5 IFP/RJ, e inscrito no CPF sob o n? 038.044.267-19,
residente e domiciliado na Praga Mahatma Ghandi n2 14, parte, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.031-100, membro do conselho de administragdo;



(b) CELSO TANUS ATEM, brasileiro, divorciado, advogado, portador da carteira de identidade n2
OAB/RJ 19147, inscrito no CPF/ME sob o n® 012.299.317-91, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Comandante Julio de Moura, n? 252, COB 01, Barra
da Tijuca, membro do Conselho de Administragio da Companhia; e

(c) DONG WON PARK, cidaddo sul-coreano, casado, Vice-Presidente Senior da Hyundai Heavy
Industries Co. Ltd., portador do passaporte n? M68757226, residente e domiciliado em B-
3003, Namsan Central Xi APT, 306, Chungmuro 4-ga, Jung-gu, Seoul, Coréia do Sul, membro
do conselho de administracdo.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deram por encerrada a presente Assembleia. Qs

acionistas presentes autorizaram, ainda, a lavratura da presente ata em sua forma sumaria, que lida
e achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes, bem como aprovaram sua publicacao
com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas.

7. ACIONISTAS PRESENTES: OSX Brasil 5.A. e Hyundai Heavy Industries Co., Ltd.

A presente ata confere com a lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 22 de outubro d¢'2013.
-

- Rodrigo Oseguedd Mattos
Secretafio _
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GALDINOCARNEIRO

ADVOGADDS

DOC. 03

RID DE JAMEIRD SAC PAULD BRASILIA



PROCURACAO

OUTORGANTE: OSX SERvICOS OPERACIONAIS LTDA., sociedade por quotas de responsabilidade
limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praca Mahatma
Gandhi, n® 14, parte, Centro, CEP 20031-100, inscrita no CNPJ sob o n® 11.437.203/0001-66
através de seu representante legal, lvo DwoRsCHAK FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade n® 30110D, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n®
236.276.627-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de laneiro, com escritério na

Praca Mahatma Gandbhi, n? 14, 132 andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ.

OUTORGADOS: FLAVIO GALDINO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/R) sob o n2 94.605;
BERNARDO DE ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n@
108.685; EDUARDO TAKEMI KATAOKA, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n? 106.736;
GUsSTAVO FONTES VALENTE SALGUEIRO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n? 135.064;
FILPE GUIMARAES, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n? 153.005; e TATIANA SARMENTO
LEITE MELAMED, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n2 180.926, todos com escritdrio na

Av. Rio Branco, n® 138, 119 andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.040-002.

PODERES: Especificos da cldusula ad judicia para, em conjunto ou separadamente, representar a
OUTORGANTE nos autos de agdo de recuperacdo judicial a ser proposta perante o Juizo da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, podendo praticar todos os atos
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, inclusive substabelecé-lo, no todo

ou em parte.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2013.

L hosald Ty~

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 11*
ALTERACAO AO CONT RATO SOCIAL DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
DENOMINADA OSX SERVICOS OPERACIONAIS

LTDA,
CNPI/MF: 11.437.203/0001-66
NIRE: 33.2.0854150-8
Pelo presente instromento;
1. OSX BRASIL 8.A., sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,

Estado do Rio de Janeiro, na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, parte, Centro, CEP 20.031-
100, com seus atos conslitutivos arquivados na Juata Camercial do Rio de Janeiro sob
o NIRE 33.3.0028401-0, por despacho de 03/10/2007, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.112.685/0001-32, neste ato representada por seu Diretor Presidente, o Sr. CARLOS
EDUARDO SARDENBERG BELLOT, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da carteira de identidade n® 81357578-4 (IFP/RJ), inscrito no CPE/MF sob o
n® 490.791.077-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar, Centro, Rio de Janeiro/R1, CEP
20031-100; e

2. 0OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A., sociedade anbnima, com sede na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, parte, Centro, CEP
20.031-100, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial de Santa
Catarina sob o NIRE 42,3.0003492-4, por despacho de 21/01/2010, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 11.198.242/0001-58, neste ato representada por seu Direlor
Presidente, o Sr. CARLOS EDUARDO SARDENBERG BELLOT, brasileiro, casado,
engenheiro quinico, portador da carteira de identidade n” 81357578-4 (IFP/RJ),
inserito no CPF/MF scb o n® 490,791.077-00, residente e domiciliado na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar,
Centro, Rio de Janeiro/IUJ, CEP 20031-100.

nicos sdcios-quotistas da sociedade empreséria limitada denominada OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA., com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praga
Mahatma Gandhi, n® 14 (parte), Centro, CEP 20031-100, denominado Edificio Serrador, com
filial no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Vereador Odilon Braga,
lote 01 (parte), QDR Pétio do Arard, Caju, CEP 20931-680, no Municipio de Macaé, Estado do
Rio de Janciro, na Av. Elias Agostinho, n® 340, Sala 415, Centro, CEP 27913-350 ¢ no
Municipio de Arraial do Cabo, Estado do Rio de Janeiro, na Praga da Independéncia, n° 3, sala
13, Edificio Work Center, Centro, CEP 28930-000, com seus atos constitulivos arquivados na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA) sob o NIRE 33.2.0854150-8, por
decisfio de 10/12/2009 e décima e Gltima alteragdo contratual registrada perante a JUCERJA sob
o n°® 00002451751, por deciséio de 21/03/2013 (a “SOCIEDADE");

ém entre si, juslo e contratado, alterar, pcla décima primeira vez, o contrato social da
SOCIEDADE, da seguinte forma:




L. Os sdcios-quotistas tomaram conhecimento da rendncia dos Srs. LUCIANO
MEDRADO CRUZ PORTO e JOAO BORGES FERREIRA NETO aos cargos de Diretor
Juridico e Diretor Financeiro, respectivamente, da Sociedade, cujas cartas de reniincia foram
recebidas, e encontram-se arquivadas na sede da Sociedade, agradecendo-lhe pelos relevantes
servigos prestados durante o prazo de seus mandatos e outorgando-lhes a mais plena, rasa, geral,
irrevogdivel e irretratdvel quitagio por todos os atos praticados no exercicio de suas fungdes
como administradores da Sociedade.

i1, Ato continuo, os socios-quotistas aprovaram a nomeaglio neste ato, do Sr. LUIZ
GUILHERME ESTEVES MARQUES, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade no. 8014384-5 IFP/RJ, ¢ inscrito no CPF sob o n® 038.044.267-19,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janciro, coin eseritério na Praga Mahaima
Gandhi, n® 14, 13° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20031-100, para o cargo de Diretor
Financeiro da SOCIEDADE.

1. O diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a
administragfio da SOCIEDADE por lei especial, ou em virtude de condenaglio criminal cuja
pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos; ou por erime falimentar, de
prevaricaglio, peita ou suborno, concussiio, peculato ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé piblica, ou a propriedade.

1V. Em razdo da deliberagho acima, fica allerada a Cliusuia Sexta do Conlrato Social que passa
a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA SEXTA - ADMINISTRACAQ

A adminisiragdo da SOCIEDADE compreenderd: (i) uma Diretoria composta por no minimo 2
(dois} membros e no médximo 6 (seis) membros, sécios-quotistas ou ndo, escothidos, no caso de
adminisiradores ndo quolistas, por sdcios-quotistas representando 2/3 (dois terges) do capital
sacial, valendo a ata de rewnido corvespondente como comprovanie adequado da eleigdo,
podendo ser composta de | (um) Diveior-Presidente, ) (wm) Diretor de Operagdes, I (um)
Diretor Juridico, 1 (i) Diretor Financeiro e os demais, se houver, Diretores sem designagdo
especifica e (i) 1 (um) adwinisirador sem designagdo especifica, nos termos do Pardgrafo
Sétimo desta Cldusula e para os fins ali previstos. Os membros da administracéo poderdo ser
eleitos em ato separado.

Pardigrafo Primeiro — Os Diretores terdo os mals amplos poderes de administrac@o, podendo
representar a SOCIEDADE em jiiza e em suas relag@es com terceiros, sendo cerfo gue seus
poderes incluem os de usar a fluna social, prestar fianga, assinar contratos de qualquer
natureza, titulos de crédito, documentos, cheques, procuragdes, awlorizagBes de pagamenio,
correspondéncias em geral e tudo o mais que seja necessério e do interesse da SOCIEDADE,
sendo-lhes vedadp, entretanto, o emprego da denominagdo social para a prdtica de atos
gratuitos em beneficio de terceiros, assim como em operagdes estranhas ao objeto social da
SOCIEDADE.

Pardgrafo Segundo —~ Os Diretores terdo mandate por prazo indeterminado e poderdo ser
sitbstitnidos a qualquer tempo, por deliberagdo dos séeios-guotisias.




Pardgrafo Terceiro — Os Divetores esiardo dispensados de prestagiio de caugdo em garaniia
do desempenho de suas funcBes e fardo jus a um pro labore a ser fixado pelos sdcias-quolistas.

Pardgrafo Quarto — A representacdo ativa e possiva da SOCIEDADE, em alos, confratos e
operagdes que impliqguem responsabilidade da SOCIEDADE, compete, privativamente, ao
Diretor Presidente, agindo isoladamente, ou a dois Diretores, agindo em conjunto. A
Diretoria, no entanto, poderd aulorizar que a representagdo se cumpra por 1 (nm) sé Diretor,
por designagio coletiva do drgdo.

Pardgrafo Quinto — A SOCIEDADE serd representada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades previstas no pavdgrafo antevior, nos casos de recebimento de citagdes ou
notificages judiciais e na presiagdo de depolnentos pessoals; representar-se-g, nos casos
permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar. )

Pardgrafo Sexto - Nos limites de suas atribuigdes, o Diretor-Presidente ou 02 (dois} Direfores
poderdo constituir procuradores ou mandatdrios pare, em conjunto com um Direfor ou oufro
pracurador regularmente constituido, na forma estabelecida nos respeclivos instrumentos,
representar a SOCIEDADE na prdtica legitima de atos e assungdo de obrigagdes em nonie da
SOCIEDADE. Os mandatos definiv@lo, de modoe preciso ¢ completo, os poderes onforgados e 0
prazo de duragda,

Pardgrafo Sétimo - A Diretoria da SOCIEDADE ¢ composta pelos srs. Carlos Eduardo
Surdenberg Bellot, brasileiro, casado, engenitelro quimico, portador da carteira de identidade
n°81357578-4 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n®490.791,077-00, residente e domicifiado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13°
andar, Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de Diretor Presidente, Lulz Guilherme
Esteves Marques, brasileiro, divorciado,engenheiro, portador da carteira de identidade no.
8014384-5 IFP/RJ, e inscrito no CPF sob o n® 038.044.267-19, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Praca Mahatma Gandhi, n° 14, 13°
andar, Centro, CEFP 20031-100, que ocupa o cargo de Diretor Financelro do SOCIEDADE.
Adicionalmente, o Sr. Antonio Jorge Gongalves Caldas, brasileiro, casada, contador, inscrito
1o CRC/MJ sob o n® 061504-0 e no CPF/MF sob o n° 820.813.287-04, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14
(parte), Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de administvador, sem designagdo
especlfica, responsavel pela controladoria da SOCIEDADE e com poderes especlficos para
represeniar a SOCIEDADE perante a Secretaria da Receita Federal, no que se refere ao
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ/MF), podendo, para tanlo, receber citagles,
assinar formuldrios, requerimentos, cumprir exigéncias, podendo, enfim, praticar tados os afos
necessdrios a fim de atender ao disposto na Instrugdo Normativa SRF n® 748, de 28 de junho
de 2007.

Pardgrafo Oitave - Os administradores declaram, sob as penas da lei, gue nilo esido
impedidos de exercer a administragéo da SOCIEDADE por lei especial, ou em viriude de
condenacdo criminal cuja pena vede, ainda que remporariamente, 0 acesso & cargos priblicos;
on por crime falimentar, de prevaricagdo, peita o suharno, concussde, peculalo, ou conira a
economia popular, confra o sistema financeiro nacional, conira normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piiblica, ou a propriedade.




Pardgrafo Nono — Os adminisiradores fariio jus ao pré-labore que for estabelecido pelos
sdcios-quofistas, nfio podendo fazer uso da denominagdo soecial para a prdtica de afos
estranhos aos interesses da SOCIEDADE,

Pardgrafo Décimo — A SOCIEDADI néio terd Conselho Fiscal perimanente.”

V. Por fim, decidem os sécios-quotistas aprovar a nova redagfio do Contrato Social, que
passa a vigorar de acordo com o seguinte texto consolidado;

“CONTRATO SOCIAL DA
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAQ

A SOCIEDADE girard sob o nome empresarial de OSX SERVICOS OPERACIONAIS
LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA —~ SEDE

A sede, foro ¢ domicilio da SOCIEDADE ser& na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praga Mahatna Gandhi, n® 14 (parte), Centro, CEP 20031-100, depominado Edificio
Serrador, com filiais (i) no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Vercador Odilon Braga, lote 01 (parte), QDR Pétio do Arard, Caju, CEP 20931-680; (ii) no
Municipic de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Elias Agostinho, n® 340, Sala 415,
Centro, CEP 27913-350 e (iii) no Municipio de Arraial do Cabo, Estado do Rio de Janeiro, na
Praga da Independéncia, n® 3, sala 13, Edificio Work Center, Centro, CEP 28930-000, podendo,
por resolugiio dos sbeios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias e escritorios em qualquer
parte do Pals,

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO

A SOCIEDADE tem por objeto prestagio de: (a) servigos de operagio & manutengio de
quaisquer tipo de unidades maritimas ligadas As atividades de exploragiio ¢ produgiio de petréleo
& ghs, tais como mas nfio limitadas a Plataformas Fixas de Produgio e/on Perfuragiio, Unidades
Flutuantes de Perfuragio ou de Produgdo, unidades tipo FPSO (Floating, Production, Storage
and Offloading) e unidades tipo FSO (Floating, Storage and Offoading); (b) servigos de
engenharia, incluindo consultoria em engenharia bésica, engenharia de detalhamento, FEED
(front End Engineering Detail); (c) servigos de consultoria no setor de equipamentos marilimos
para atividades de exploragiio e produghio de petrdleo ¢ pas.

Parigrafo Unico - A SOCIEDADE, diretamente ou através de suas subsididrias, associada ou
ndo a terceiros, poderd exercer no Pais ou fora do territdrio nacional qualquer das atividades
integrantes de seu objeto social.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO

A SOCIEDADE tem prazo de duragto indeterminado.

v A



CLAUSULA QUINTA - CAPITAL

O Capital Social da SOCIEDADE, totalmente subscrito e integralizado pelos sécios-quotistas,
em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 36.179.701,00 (irinta e seis milhdes, cento e selenta e
nove mil, setecentos e um reais), dividido em 36.179.701 (trinta e seis milhdes, cento ¢ setenta e
nove mil, setecenitas ¢ uma) quolas com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma,
distribuldas entre os sécios-quotistas da seguinte forma:

SOCIOS-QUOTISTAS N° DE QUOTAS VALOR (R$)
OSX BRASIL S.A 36.179.700 36.179.700,00
OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A I 1,00
" TOTAL 36.179.701 36.179.701,00

Pardgrafo Primeiro ~ A responsabilidade de cada sécio-quotista é limitada ao valor das
quotas detidas no capital social, respondendo os sécios-quotistas solidariamente pela
integralizagiio do capital,

Paragrafo Segundo — Cada quota confere o direito a um voto nas deliberagdes sociais.

CLAUSULA SEXTA —~ ADMINISTRACAQ

A administragio da SOCIEDADE compreenderé: (i) uma Diretoria composta por no minimo 2
(dois) membros ¢ no midximo 6 (seis) membros, sécios-quotistas ou nfio, escolhidos, no caso de
administradores nfio quotistas, por sdcios-quotistas representande 2/3 (dois tergos) do capital
social, valendo a ata de reunifo comespondente como comprovante adequado da eleiglo,
podendo ser composta de | (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Operapdes, 1 (um)
Diretor Juridico, | (wn) Diretor Financeiro e os demais, se houver, Diretores semn designagéio
cspecifica e (ii) um administrador sem designagiio especifica, nos termos do Pardgrafo Sétimo
desta Clausula e para os fins ali previstos. Os membros da administragio poderdio ser eleitos em
ato separado,

Pardgrafo Primeiro — Os Diretores terdo os mais amplos poderes de administragio, podendo
representar a SOCIEDADE em juizo € em suas relagdes com terceiros, sendo certo gue seus
poderes incluem os de usar a firma social, prestar fianga, assinar contralos de qualquer natureza,
titulos de orédito, documentos, cheques, procuraglies, aulorizagdes de pagamento,
correspondéncias em geral e tudo o mais que seja necessério e do interesse da SOCIEDADE,
sendo-lhes vedado, entretanto, o emprego da denominagio social para a pritica de atos gratuitos
em beneficio de terceiros, assim como em opera¢Bes estranhas ao objeto social da
SOCIEDADE.

Pardgrafo Segundo — Os Diretores terdo mandato por prazo indeterminado e poderfio ser
substitufdos a qualquer tempo, por deliberagiio dos sdcios-quotistas,

Par#grafo Tercelro - Os Diretores estarfo dispensados de prestagfio de caugio em garantia do
descmpenho de suas fungdes e farfio jus a um pro labore a ser fixado pelos sacios-quotistas.




Pardgrafo Quarto — A representagfio ativa e passiva da SOCIEDADE, em atos, contralos ¢
operagdes que impliquem responsabilidade da SOCIEDADE, compete, privalivamente, ao
Diretor Presidente, agindo isoladamente, ou a dois Diretores, agindo em conjunto, A Diretoria,
no entanlo, poderd aulorizar que a representagio se cumpra por 1 (um) sé Diretor, por
designagio coletiva do brgfio.

Pardgrafo Quinto — A SOCIEDADE seré representada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades previstas no pardgrafo anterior, nos casos de recebimento de citages ou
notificagdes judicinis e na prestagio de depoimentos pessoais; representar-se-d, 10S €asos
permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar.

Paragrafo Sexto - Nos limites de suas atribuigges, o Diretor-Presidente ou 02 (dois) Dirctores
poderdio constituir procuradores ou mandatdrios para, em conjunto com um Diretor ou outro
procurador regularmente constitufdo, na forma estabelecida nos respectives instrumentos,
representar a SOCIEDADE na prética legitima de atos ¢ assunglio de obrigaclies em nome da
SOCIEDADE. Os mandatos definirfio, de modo preciso e completo, os paderes outorgados ¢ o
prazo de duragio.

Pardgrafo Sétimo — A Diretoria da SOCIEDADE & composta pelos srs. Carlos Eduardg
Sardenberg Bellot, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da carteira de identidade
n® 813575784 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n® 490.791.077-00, residente ¢ domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritérioc na Praga Mahatma Gandhi, n°® 14, 13°
andar, Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de Diretor Presidente, Luiz Guilherme
Esteves Marques, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de identidade no.
8014384-5 IFP/RI, e inscrito no CPF sob o n°® 038.044.267-19, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar,
Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de Diretor Financeiro da SOCIEDADE.
Adicionalmente, o Sr. Antonio Jorge Gongalves Caldas, brasileiro, casado, contador, inscrito
no CRC/MJ sob o n® 061504-0 e no CPF/MF sob o n® 820.813.287-04, residente e domiciliado
na Cidade e Esiado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14 (parte),
Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de administrador, sem designaglio especifica,
responséve! pela controladoria da SOCIEDADE e com poderes especificos para representar a
SOCIEDADE perante a Secretaria da Receita Federal, no que se referc ao Cadastro Nacional da
Pessoa Jurldica (CNPYMF), podendo, para tanto, receber citagbes, assinar formulirios,
requerimentos, cumprir exigéncias, podendo, enfim, praticar todos os atos necessérios a fim de
atender ao disposto na Instrugdo Normativa SRF n® 748, de 28 de junho de 2007.

Pardgrafo Oitavo — Os administradores declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos de exercer a administragio da SOCIEDADE por lei especial, ou em virtude de
condenagéio criminal cuja pens vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos;
ou por crime falimentar, de prevaricaghio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica, ou a propriedade. '

Pardgrafo Nono — Os administradores fardo jus ao pré-labore que for estabelecido pelos
sécios-quolistas, no podendo fazer uso da denominagiio sociel para a pratica de atos estranhos
aos interesses da SOCIEDADE,




Pardgrafo Décimo - A SOCIEDADE nfio tera Conselho Fiscal permanente.

CLAUSULA SETIMA - DELIBERACOES SOCIAIS

Todas e quaisquer deliberagdes sociais serfo tomadas pelo voto dos sécios-quotistas que
representem a maioria do capital social, sempre que quorum especifice néo seja exigido pela

legislagio pertinente em vigor. O instrumento de alteragfio do presente Contrato Social serdl

vélido e obrigara todos os sdcios-quotistas, se assinado por sécios-quotistas representando 3/4
(trés quartos) do capital social.

Pardgrafo Unico - Nos quatro meses seguintes ao término da cada exercieio social, os sécios-
quotistas reunir-se-fo para (i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango
patrimonial & o de resultado econdmico, (ii) designar adminisiradores, quando for o caso, e (iii)
tratar de qualquer outro assunto que seja do inleresse social.

CLAUSULA _OITAVA - EXERCICIO _SOCIAL E PARTICIPACAQ NOS

S OS

O exercicio social ird de 1° de janeiro a 31 de dezemnbro de cada ano. No fim de cada exercicio,
os administradores prestariio contas justificadas de sua administragio, procedendo 4 elaboragio
do inventério, do balango patrimonial e do balango de resultado econémico, cabendo os sécios-
quolistas, na propor¢do de suas quotas, os lucros ou perdas apurados. A SOCIEDADE poderé
levantar balangos em perfodos menores e distribuir dividendos & conta de lucros apurados
nesses balangos, observando a mesma regra para distribuigdo de lucros.

CLAUS NA-C ET 2RENCIA DE QUOT.

O sécio-quotista que desejar ceder, transferir ou, por qualquer forma, alienar suas quotas, terd
de, previamente, nolificar os demais socios-quotistas, por escrito, de sua intengdo,
comunicando-lhes o nome do proposto adquirente, o prego, a forma de pagamento ¢ a
quantidade de quotas a serem alienadas. Os sdcios-quotistas terfio proporcionalmente 4s quotas
que possuirem, direito de preferéncia, pelo prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento da
aludida notificaglio, para adquirir as quotas oferecidas, nas mesmas condigbes oferecidas ao
proposto adquirenfe. Decorrido esse prazo, e se nilo exercida a preferéneia, as quotas poderfio
ser alienadas ao proposto adquirente indicado, nas mesmas condigBes originais, desde que a
alienagdo se efetive nos 30 (trinta) dias depois de decorrido o prazo para que os demais sbcios-
quotistas exergam seu referido direito de preferéncia.

CLAUSULA DECIMA - MORTE, RETIRADA, FALENCIA OU INABILITACAO DE
SQOCIos

A SOCIEDADE nio se dissolvera por morte, retirada, faléncia ou inabilitagiio de qualquer dos
sécios-quotistas. Em qualquer dessas hipéteses, serdo apurados os haveres do sécio-quotista
pré-morto, falido, inabilitado ou que se retirar, de acordo com balango a ser especialmente
levanlado no prazo de 30 (lrinta) dias, sendo os haveres reunidos numa sé conta e pagos a
quem de direito, em até 10 (dez) prestagdes mensais, sucessivas € iguais, com corre¢do
monetéris determinada pelo [ndice Geral de Precos (IGP - Fundagio Getilio Vargas), ov
qualquer outro indice que venha substilui-lo. Ainda em qualquer dessas hipdteses, apos a




apuragdo dos haveres, serd aberto prazo de 30 (Irinta) dias para que os socios-quotistas

remanescentes, na proporgiio das respectivas participagdes no capital sacial, adquiram, se assim

o desejarem, as quotas do supra-aludido sécio-quolista, ou promovam sua alienagfio a terceiro

. estranho & SOCIEDADE, pelo mesmo valor apurado para os haveres, devendo o respectivo
pagamento ser feito em até 10 (dez) prestagBes mensais, sucessivas ¢ iguais, com corregdo
monetdria determinada pelo IGP/FGV, conforme acima pactuado.

Pardgrafo Unico — O mesmo procedimento acima descrito serd adotado, em outros casos em
que a SOCIEDADE se resolva em relagfio a um de seus sécios-quotistas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Em caso de liquidagfo ou dissolugio, apds o pagamento do passivo, o remanescente acervo da
SOCIEDADE seré dividido entre os sécios-quotistas na proporgo das quotas possuidas. Os
sécios-quotistas estabelecerdio o modo de liquidagio ¢ nomeardio o liquidante.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA -~ ARBITRAGEM

Qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagfo, resultante ou relacionada com este Conirato
Social ou qualquer violagfio do mesmo, serd resolvida por arbitragem, segundo as regras do
Centro Brasileiro de Mediagiio e Arbitragem (o “CBMA”), entidade sem fins lucrativos
vinculada & Associagio Comercial do Rio de Janeiro - ACRJ, a Federagfio das Indistrias do
Rio de Janeiro - FIRJIAN e a FENASEG - Federago Nacional de Seguradoras, por um ou mais
arbitros, nomeados segundo estas regras. O processo de arbitragem serd realizado na cidade do
. Rio de Janeiro, no idioma portugués. A sentenga arbitral serd final e obrigatéria para as partes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DISPOSICOES GERAIS

Aplicar-se-fio 4 interpretaglio & aplicagiio do presente Contrato Social, supletivamente, as
normas relalivas As socicdades anénimas.”

‘ ® _E por estarem assim justos e contratados, firmam v‘partes o presente instrumento na presenga

0& oﬂ'_%cstemunhas abaixo assinadas. % o

. 0& Rio de Janeiro, 24 de m W
T

OSX BRASIL S.A. OSX {ONSTRUCAO NAVAL S.A.
[y o5 Eduardo Sardenberg Bellot Carlos Eduardo Sardenberg Bellot
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 12°
ALTERAGAQ AO CONTRATO SOCIAL
DA SOCIEDADE EMPRESARIA
LIMITADA DENOMINADA 0SX
SERVIGOS OPERACIONAIS LTDA.

CNPJ/MF: 11.437.203/0001-66
NIRE: 33.2.0854150-8

Pelo presente instrumento:

1. OSX BRASIL $.A, sociedade anfnima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, parte, Centro, CEP
20.031-100, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Rio de
Janeiro sob o NIRE 33.3.0028401-0, por despacho de 03/10/2007, inscrita no
CNPJ/MF sab o n® 09.112.685/0001-32, neste ato wrepresenlada por seu Diretor
Presidente, o Sr. Marcelo Luiz Maia Gomaes, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade n° 069.414.886, expedida pelo Detran/RJ, inscrito no
CPFIMF sob o n° 949.610.007-44, residente e domiciliado na Cidade e Estado do
Rio de Janelro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar, Centro,
Rio de Janeire/RJ, CEP 20031-100; e

2, OSX CONSTRUGCAO NAVAL S.A, sociedade anénima, com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, parte, Centro, CEP
20.031-100, com seus atos constilutives arquivados na Junta Comercial do Rio de
Janeiro sob o NIRE 33.3.0029469-4, por despacho de 14/10/2010, inscrita no
CNPJIMF sob o n® 11.198.242/0001-58, neste ato representada por seu (nico
Direlor, o Sr. Ivo Dworschak Fitho, brasileiro, casado, engeanheiro, portador da
carteira de Identidade n® 301100 CREA/RJ, inscritc no CPF/MF sob o n°
236.276.627-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeirg,
com escritério na Praga Mahatma Gandhl, n°® 14, 13° andar, Cantro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20031-100 e, ainda, considerando a vacancia dos demais cargos
da diretoria da aludida companhia, mediante a expressa anuéncia da OSX Brasil
§.A., acima qualificada, na qualidads de maior acionista, de acordo cam art. 150 §2°
da Lei 6.404/78.

Unicos sdclos-quotistas da sociedade empresaria limitada denominada OSX SERVIGOS
OPERACIONAIS LTDA., com sede na Cidade e Estado do Rio ds Janeiro, na Praga
Mahatma Gandhi, n® 14 (parte), Centro, CEP 20031-100, denominado Edificio Serrador, com
filial no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Varegador Qdilen
Braga, lote 01 (parte), QDR P4tio do Arard, Caju, CEP 20931-680, no Municiplo de Macaé,
Estado do Rio de Jansiro, na Av. Elias Agostinho, n® 340, Sala 41 5, Centro, CEP 27913-350
€ no Municlpio de Arraial do Cabo, Estado do Rio de Janeiro, na Praga da Independéncia, n°
3, sala 13, Edificio Work Center, Centro, CEP 28930-000, com seus atas constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA) sob o NIRE
33.2.0854150-8, por decisdo de 10/12/2008 e décima primeira e ultima alteragéo contratual
registrada perante a JUCERJA sob a n® 00002491663, por decisdo de 05/07/2013 (a
*SOCIEDADE"),
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tém entre si, justo e conlratado, alterar, pela décima segunda vez, o contrato social da
SQCIEDADE, da seguinte forma;

I. Os sdcios-quotistas tomaram conhecimento da rentincia do Sr. Carlos Eduardo
Sardenberg Bellot ao cargo de Diretor Presidenle, cuja carta de rentincia foi recebida, e
encontra-se arquivada na sede da Sociedade, agradecendo-lhe pelos relevanles servigos
preslados durante o prazo de seu mandato e oulorgando-lhe a mais plena, rasa, geral,
irrevogavel e irretratdvel quitagéo por tados os atos praticados no exercicio de sua fungéo
como administrader da Sociedade.

Il. Afo continuo, os sécios-quolistas aprovaram a nomeagho, neste ate, do Sr. Ivo
Dworschak Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
30110D CREA/RJ, inscrito no CPFIMF sob o n° 238.276.6827-88, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritéric na Praga Mahatma Gandhi, n° 14, 13°
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20031-100, para o cargo de Diretor Presidente da
SOCIEDADE.

lIl. O diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que nfo estd impedido de exercer a
adminislracéo da SOCIEDADE por lei especial, ou em virtude de condenacgéo criminal cuja
pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussfio, peculato ou contra a economia popular,
conlra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade.

IV. Em raz&o da deliberagdo acima, fica allerada a Clausula Sexta do Contrato Social que
passa a vigorar com a seguinte redagio;

~CLAUSULA SEXTA ~ ADMINISTRAGAO

A administragdo da SOCIEDADE compreenderd: (i) uma Diretoria composta por no minimo
2 (dois) membros e no méximo 6 (seis) membros, sécios-quolistas ou néo, escolhidos, no
caso de administradores néo quolistas, por séeios-quotistas representando 2/3 (dois tergos)
do capital soctal, valendo a ala de reunido correspondente como comprovanle adequado da
eleigdo, podendo ser composta de 1 (um) Direlor-Presidente, 1 (um) Diretor de Operagdes,
1 (um) Diretor Juridico, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se houver, Diratores sem
designagdo especifica e (ii) 1 (um) administrador sem designagdo especifica, nos termos do
Parégrafo Sélimo desta Cldusula e para os fins ali previstos. Os membros da administrag8o
poderéo ser eleifos em ato separado.

Pardgrafo Primeiro ~ Os Diretores terdo os mais amplos poderes de administrag8o,
podendo representar a SOCIEDADE em juizo & em suas relagbes com terceiros, sendo
caerto que seus poderes incluem os de usar a firma social, prestar fianga, assinar contratos
de qualquer natureza, titulos de crédito, documentos, cheques, procuragbes, autorizagbes
de pagamanlo, correspondéncias em geral e tudo o mais que seja necessério e do interesse
da SOCIEDADE, sendo-lhes vedado, entretanto, o emprego da denominagéo social para a




prélica de alos gratuitos em beneflcio de lerceiros, assim como em operagdes esiranhas ao
objelo social da SOCIEDADE.

Paragrafo Segundo — Os Diretores tero mandato por prazo indeterminado e poderdo ser
substituidos a qualquer tempo, por deliberagédo dos sdcios-quolistas.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores eslardo dispensados de prestagio de caugdo em
garantia do desempenho de suas fungbes e fardio jus a um pro labore a ser fixado pelos
sdcios-quotistas.

Paragrafo Quarto — A representagéo aliva e passiva da SOCIEDADE, em alos, conlratos e
operagbes que impliquem responsabilidade da SOCIEDADE, compete, privativamente, ao
Diretor Presidenle, agindo isoladamente, ou a dois Diretores, agindo em conjunto. A
Diretoria, no entanto, poderd aulorizar que a representagiio se cumpra por 1 (um) s$6
Diretor, por designagéo coletiva do drgéo.

Paragrafo Quinto — A SOCIEDADE seré representada por quaiguer Dirator, isoladamente,
sem as formalidades previstas no pardgrafo anterior, nos casos de recebimento de citagdes
ou notificages judiciais e na prestaglo de depoimentos pessoais; represenlar-se-4, nos
casos permitidos em lej, per preposlos nomeados, ¢aso por caso, por via epistolar.

Pardgrafo Sexto - Nos limites de suas alribuicdes, o Direlor-Presidente ou 02 (dois)
Diretores poderdo constituir procuradores ou mandatarios para, em conjunto com um
Diretor ou outro procurador regularmente constituido, na forma eslabelecida nos
respectivos inslrumentos, represenlar a SOCIEDADE na prética legitima de atos e
assungéo de obrigagdes em nome da SOCIEDADE. Os mandalos definirio, de modo
preciso e completo, 0s poderes oulorgados e o prazo de duragéo.

Pardgrafo Sétimo - A Diretoria da SOCIEDADE é composta pelos srs. ivo Dworschak
Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carleira de idenlidade n°® 30110D
CREA/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 236.276.627-68, residente e domiciliado na Cidade
e Eslado do Rio de Janeiro, com escritdrio na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar,
Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de Diretor Presidente, e Lulz Guilherme
Esteves Marques, brasllslro, divorciado, engenheiro, portador da carfeira de identidade no.
6014384-5 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n® 038.044,267-19, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n°® 14, 13°
andar, Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de Direlor Financeiro da SOCIEDADE.,
Adicionalmente, o Sr. Antonio Jorge Gongalves Caldas brasileiro, casado, contador,
inscrito no CRC/MJ sob 0 n® 061504-0 e no CPF/MF sob o n® 820.813.287-04, residante e
domiciliade na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahalma
Gandhi, n® 14 (parte), Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de administrador, sem
designagdo especifica, responsével pela controladona da SOCIEDADE e com poderes
especificos para representar a SOCIEDADE peranle a Secretarila da Recsita Federal, no
gue se refere ao Cadasiro Nacional da Pessoa Jurldica (CNPJ/MF), podendo, para tanto,
receber citagbes, assinar formulérios, requerimentos, cumprir exigénclas, podendo, enfim,




praticar todos os alos necessérios a fim de atender ao disposto na Instrugédo Normativa SRF
n® 748, de 28 de junho de 2007,

Paragrafo Oitavo - Os administradores declaram, sob as penas da lei, que nédo estéo
impedidos de exercer a administrago da SOCIEDADE por lei especlal, ou em virtude de
condenagdo criminal cuja pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publices; ou por enime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculsto,
ou conlra & economia popular, conlra o sislema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréneia, conlra as relagdes de consumo, a fé piblica, ou a propriedade.

Paragrafe Nono - Os administradores faréo jus ao pré-labore qua for estabelecido pelos
sdcios-quolistas, ndo podendo fazer uso da denominagdo soclal para a prélica de atos
estranhos aos inleresses da SOCIEDADE.

Parégrafo Décimo ~ A SOCIEDADE néo terd Conselho Fiscal permaneants.”

V. Por fim, decidem os sdclos-quotistas aprovar a nova redago do Contrato Social,
que passa a vigorar de acordo ¢om o seguinte texto consolidado:

“CONTRATO SOCIAL DA
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA,

CLAUSULA PRIMEIRA ~ DENOMINACAO

A SOCIEDADE girard sob o nome empresarial de OSX SERVICOS OPERACIONAIS
LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA - SEDE

A sede, foro e domicilio da SOCIEDADE ser4 na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praga Mahatma Gandhi, n® 14 (parte), Centro, CEP 20031-100, denominado
Edificio Serrador, com filiais (j) no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Vereador Odilon Braga, lote 01 (parte), QDR Patio do Arard, Caju, CEP 20931-680; (i)
no Municipio de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Elias Agostinho, n® 340, Sala 415,
Centro, CEP 27913-350 e (iii) no Municlpio de Arraial do Cabo, Estado do Rig de Janeiro, na
Praga da Independéncia, n° 3, sala 13, Edificio Work Center, Centro, CEP 28930-000,
podendo, por resolugdo dos sacios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias e escritbrios
em qualquer parte do Pals.

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO

A SOCIEDADE tem por ohjeto prestagdo de: (a) servigos de operagéo e manuteng¢do de
quaisquer tipo de unidades maritimas ligadas &s atividades de exploragéo e producdo de
petroleo e gds, tais como mas néo limiladas a Plataformas Fixas de Produgéio efou
Perfuragdo, Unidades Flutuantes de Perfuracho ou de Produgdo, unidades tipo FPSO
(Floating, Production, Storage and Offloading) e unidades lipo FSO (Floating, Storage and
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Offoading), (b) servigos de engenharia, incluindo consultoria em engenharia basica,
engenharia de detalhamento, FEED (front End Engineering Detail); (c) servigos de
coensulloria no setor de equipamentos maritimos para atividades de exploragfo e produgéo
de pelréleo e gas.

Paragrafo Unico - A SOCIEDADE, diretamente ou através de suas subsidiarias, associada
ou nao a lerceiros, poderd exercer no Pals ou fora do territério nacional qualquer das
alividades integrantes de seu objeto social.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO

A SOCIEDADE tem prazo de duragéo indeterminado.

CLAUSULA QUINTA - CAPITAL

O Capital Social da SOCIEDADE, totalmente subscrito e integralizado pelos so6cios-
quotistas, em moeda corrente nacional, € de R$ 36.179.701,00 (Irinta e seis milhdes, cento
e sefenta e nove mil, setecentos e um reais), dividido em 36.179.701 (Irinta e seis milh&es,
cento e selenta e nove mil, selecentas e uma) quotas com valor nominal de R$1,00 (um
real) cada uma, distribuidas entre os sécios-quotistas da seguinte forma:

SOCIOS-QUOTISTAS N° DE VALOR (R$)
QUOTAS

OSX BRASIL S A 36.179.700 36.179.700,00

OSX CONSTRUGAQ NAVAL S.A 1 1,00

TOTAL 36.179.701 36.179.701,00

Paragrafo Primairo — A responsabilidade de cada socio-quotista & limitada ao valor das
quotas detidas no capital soclal, respondendo os sdcios-quotistas solidariamente pela
integralizagéo do capital.

Paragrafo Segundo - Cada quota confere o direito a um voto nas daliberagdes sociais.

CLAUSULA SEXTA - ADMINISTRAGAO

A administragéo da SQOCIEDADE compreendera: (i) uma Diretoria composta por no minimo
2 (dols) membros e no méaximo 8 (seis) membros, sécios-quolistas ou nép, escolhidos, no
caso de administradores ndo quotistas, por sdcios-quotistas representando 2/3 (dois tercos)
do capital social, valendo a ata de reunido correspondente como comprovante adequado da
eleicdo, podendo ser composta de 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Operagfes,
1 (um) Diretor Juridico, 1 {um) Diretor Financeiro & os demais, se houver, Diretores sem
designagdo especifica e (i) um administrador sem designagao especifica, nos lermos do
Paragrafo Sétimo desta Clausula e para os fins ali previstos. Os membros da administragcéo
poderdo ser eleitos em ato separada.
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Paragrafo Primeiro — Os Diretores terfio os mals amplos poderes de administragio,
podendo representar a SOCIEDADE em julzo e em suas relagbes com terceiros, sendo
certo que seus poderes incluem os de usar a firma social, preslar flanga, assinar contratos
de qualquer natureza, titulos de crédito, documentos, cheques, procuragbes, autorizagdes
de pagamento, correspondéncias em geral e tudo 0 mais que seja necessario e do inleresse
da SOCIEDADE, sendo-lhes vedado, entretanto, 0 emprego da denominagdo social para a

pratica de atos graluitos em beneficio de terceiros, assim como em operagBes estranhas ao.

objeto social da SOCIEDADE.

Paragrafo Segundo - Os Diretores terio mandato por prazo indeterminado e poder&o ser
subslituidos a qualquer lempo, por deliberagio dos sécios-quotistas.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores estardo dispensados de prestagdo de caugéo em
garantia do desempenho de suas funges e fardo jus a um pro labore a ser fixado pelos
stécios-quotistas.

Paragrafo Quarto ~ A representagao ativa e passiva da SOCIEDADE, em atos, contratos e
cperagdes que impliquem responsabilidade da SOCIEDADE, compete, privativamente, ac
Diretor Presidente, agindo iscladamente, ou a dois Diretores, agindo em conjunto. A
Diretoria, no entanto, poder4 aulorizar que a representagdo se cumpra por 1 (um) sé
Diretor, por designagéo coletiva do érgdo.

Paragrafo Quinto — A SOCIEDADE ser4 representada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades previstas no parégrafo anterior, nos casos de recebimento de citagbas
ou notificagdes judiciais @ na prestagho de depoimentos pessoais; representar-se-&, nos
casos permilidos em lei, por prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar.

Paragrafo Sexto - Nos limites de suas atribuigdes, o Diretor-Presidente ou 02 (dois)
Diretores poderdo constituir procuradores ou mandatarios para, em conjunto com um
Diretor ou outro procurador regularmente constituldo, na forma estabelecida nos
respectivos Instrumentos, representar a SOCIEDADE na prélica legitima de atos e
assunglo de obrigagbes em nome da SOCIEDADE. Os mandatos definirdo, de moda
preciso e completo, os poderes outorgados e o prazo de duragio.

Paragrafo Sétimo - A Diretoria da SOCIEDADE é composta peles srs, lvo Dworschak
Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 30110D
CREAJ/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 236.276.827-88, residente e domiciliado na Cidade
e Eslado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n® 14, 13° andar,
Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de Direlor Presidente e Luiz Guilherme
Esteves Margues, brasileiro, divarciado, engenheiro, portador da carteira de Identidade no.
8014384-5 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n® 038.044.267-19, residente e domiciliade na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma Gandhi, n°® 14, 13°
andar, Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de Diretor Financeiro da SOCIEDADE.
Adicionalmente, o Sr. Antonio Jorge Gongalves Caldas, brasileiro, casado, contador,
inscritc no CRC/MJ sob o n® 061504-0 e no CPF/MF sob o n® 820.813.287-04, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rioc de Janeiro, com escritério na Praga Mahatma




Gandhi, n° 14 (parte), Centro, CEP 20031-100, que ocupa o cargo de administrador, sem
designacgdo especlfica, responsével pela conltroladoria da SOCIEDADE e com poderes
especificos para representar a SOCIEDADE perante a Secretaria da Recelta Federal, no
que se refere ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ/MF), podendo, para tanto,
receber citagbes, assinar formulérios, requerimentos, cumprir exigéncias, podendo, enfim,
praticar todos os alos necessérios a fim de atender ao disposto na Instrugo NMormativa SRF
n® 748, de 28 de junho de 2007.

Paragrafo Oltavo - Os administradores declaram, sob as penas da lel, que ndo estio
impedidos de exercer a administragiio da SOCIEDADE por lei especial, ou em virlude de
condenagdo criminal cuja pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, conira normas de
defesa da concorréncia, contra as relagfes de consumo, a fé piblica, ou a propriedade.

Paragrafo Nono — Os administradores fardo jus ao prd-labore que for estabelecido pelos
socios-quotistas, ndo podendo fazer uso da denominagéio social para a pralica de atos
estranhos aos interesses da SOCIEDADE.

Paragrafo Décimo - A SOCIEDADE néo tera Conselho Fiscal permanente.

CLAUSULA SETIMA - DELIBERACOES SOCIAIS

Todas e quaisquer deliberagdes socials serdo tomadas pelo voto dos sdcios-quotistas que
representem a maioria do capital soclal, sempre que quorum especifico ndo seja exigido
pela legislagdo pertinente em vigor, O instrumento de alteragio do presente Contralo Social
serd valido e obrigarda todos os séclos-quolistas, se assinado por sécios-quolistas
representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Paragrafo Unico - Nos quatro meses seguintes ao término da cada exercicio social, 0s
socios-quolistas reunir-se-8o para (i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre
o balango patrimonial e o de resultado econdmico, (i) designar administradores, quando for
o0 caso, e (iii) ratar de qualquer oulro assunio que seja do interesse social.

CLAUSULA OITAVA - EXERCICIO SOCIAL E PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

O exercicio social ird de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano. No fim de cada
exerclcio, os administradores prestardo conlas justificadas de sua administragéo,
procedendo a elaboragdo do inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado
econtmico, cabendo os sdcios-quolistas, na proporgio de suas quotas, os lucros ou perdas
apurados. A SOCIEDADE poderd levantar balangos em perfodos mencres e distribuir
dividendos & conta de lucros apurados nesses balangos, observando a mesma regra para
distribuigéo de lucros.




CLAUSULA NONA - CESSAO E TRA NSFERENGIA DE QUOTAS

O sécio-quolista que desejar ceder, transferir ou, por qualquer forma, alienar suas quotas,
tera de, previamente, notificar os demais socios-quotistas, por escrito, de sua intengao,
comunicando-lhes o nome do proposto adquirente, o prego, a forma de pagamento e a
quantidade de quotas a serem alienadas. Os soclos-quotistas terdo proporcionalmente as
quotas que possulrem, direito de preferéncia, pelo prazo de 30 (irinta) dias, a contar do
recebimento da aludida notificagso, para adquirir as quotas oferecidas, nas mesmas
condigdes oferecidas ac proposlo adquirente. Decorrido esse prazo, e sa ndo exercida a
preferéncia, as quolas poderéo ser alienadas ao proposto adquirente indicado, nas mesmas
condigbes originais, desde que a alienagdo se efetive nos 30 (trinta) dias depois de
decorrido o prazo para que os demais soclos-quolistas exergam seu referido direito de
preferéncia.

CLAUSULA DECIMA - MORTE, RETIRADA, FALENCIA OU INABILITACAO DE sOcios

A SOCIEDADE néo se dissolverd por morte, relirada, faléncia ou inabilitagho de qualquer
dos sécios-quotistas. Em qualquer dessas hipdteses, serio apurados os haveres do sécio-
quotista pré-morto, falido, inabilitado ou que se retirar, de acordo com balanco a ser
especialmente levantado no prazo de 30 (trinta) dias, sendo os haveres reunidos numa s6
conta e pagos a quem de direito, em até 10 (dez) prestagGes mensais, sucessivas e iguais,
com corregdo monetaria determinada pelo Indice Geral de Pregos (IGP - Fundagio Getulio
Vargas), ou qualquer outro Indice que venha substitul-lo. Ainda em gualquer dessas
hiptteses, apts a apuragdo dos haveres, sera aberto prazo de 30 (trinta) dias para que os
socios-guotistas remanescentes, na proporgdo das respectivas participagdes no capital
social, adquiram, se assim o desejarem, as quotas do supra-aludido sécio-quotista, ou
promovam sua alienaclo a ferceiro esiranho a SOCIEDADE, pelo mesmo valor apurado
para os haveres, devendo o respeclivo Pagamento ser feilo em até 10 (dez) prestagdes
mensais, sucessivas e iguais, com corregdo monetédria delerminada pelo IGPIFGV,
conforme acima pactuado.

Paragrafo Unico — O mesmo procedimento acima descrito serd adotado, em oulros casos
em que a SOCIEDADE se resolva em relagdo a um de seus sdcios-quolistas,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA ~ DISSOLUGAQ E LIQUIDACAO

Em caso de liquidagio ou dissolugiio, apés o pagamento do passivo, o remanescente
acervo da SOCIEDADE seré dividido entre os socios-quotistas na proporgdo das quotas
possuldas. Os sécios-quotistas eslabelecerio o modo de liguidago e nomeardo o
liquidante.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - ARBITRAGEM

Qualquer disputa, controvérsia au reivindicagdo, resultante ou relacionada com este
Contrato Social ou qualquer violagio do mesmo, ser4 resolvida por arbitragem, segundo as
regras do Centro Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem (o "CBMA"), entidade sem fins




lucrativos vinculada a Associagdo Comercial do Rio de Janeiro - ACRJ, a Federag#o das
Industrias do Rio de Janeiro - FIRJAN e a FENASEG - Federagdo Nacional de
Seguradoras, por um ou mais arbitros, nomeados segundo estas regras. O processo de
arbilragem seré realizado na cidade do Rio de Janeiro, no idioma porugués. A sentenga
arbitral serd final e obrigatdria para as partes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DISPOSICOES GERAIS

Aplicar-se-Go a interpretagho e aplicagdo do presente Contrato Social, supletivamente, as
normas relativas as sociedades andnimas.”

E por _p;srgrem assim Juslos e conlratados, fsrrgam as parles o presente instrumenlo na
presanfa-d@;!estemunhas abaixo assinadas. £, %o
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Estado do Rio de Jansiro %
Poder Judicigrio 6
Trnbunal de Justica

Coinarca da Capital

Cartério da 4® Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 719CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel - 3133 3625/2785

e-mail: capOdvemp@tjrj.jus.br
Oficio: 1861/2013/OF

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2013

Processo N° 0377620-56.2013.8.19.0001
Distribuido em: 30/10/2013
Acio: Recuperagfo Judicial - Recuperacao Judicial

Senhor Diretor

Encaminho a V.Sa. a aclo abaixo discriminada, solicitando as
providéncias necessarias para a distribuicdo da mesma por dependéncia a agao supra mencionada:
Agdo : RECUPERAGAO JUDICIAL

REQUERENTES: OSX BRASIL S/A, OSX CONSTRUGCAO NAVAL S.A, OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA

Juiz de Direito r eBe

> ni

-
— =

Ao limo Sr. Responsavel - Departamento de Distribuigéo
Corregedoria Geral de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro

99 NEUSADEMETRIO



Estado do Rio de Janeiro A5 g

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comerca da Capital

Cartorio da 4* Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 719CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel. 3133 3825/2785

e-mail: capO0dvemp@tjrj.jus.br
Oficio: 1861/2013/0OF

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2013
Processo N°: 0377620-56.2013.8.19.0001

Distribuido em: 30/10/2013
Acdo: Recuperacdo Judicial - Recuperacio Judicial

Senhor Diretor

Encaminho a V.Sa. a agédo abaixo discriminada, solicitando as
providéncias necessdrias para a distribuicdo da mesma por dependéncia & agdo supra mencionada:

Agao : RECUPERAGAO JUDICIAL

REQUERENTES: OSX BRASIL S/A, OSX CONSTRUGAO NAVAL 8.A, 0OSX SERVIGOS
OPERACIONAIS LTDA

Atenciosamente,

Gilberto Clovis Farias Matos
Juiz de Direito

Ao limo Sr. Responsavel - Departamento de Distribuigao
Corregedoria Geral de Justiga do Estado do Rio de Janeiro

99 NEUSADEMETRIO



ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER JUDICIARIO i
TRIBUNAL DE JUSTICA L \
COMARCA DA CAPITAL DISTRIBUICAO DA CAPITAL ) /)7

Extrato de GRERJ ELETRONICA
GRERJ: 1160563164387 Processo: 0392511-55.2013.8.19.0001

CPF/CNPJ: 09605424000154 Autenticacéo: 00468108850
Pagamento: 06/11/2013

Nome de quem faz o recolhimento: MAC DOWELL
LEITE DE CASTRO ADVOGADOS
Uso: GRERJ conferida correta
Data de utilizago da GRERJ:
Infermag&o complementar:

Receita/Conta Descrigdo Valor
1102-3 Atos dos Escrivaes R$499,48
2001-6 CAARJ / |IAB R$49,94
6246-0088009-4 ARRECADACF\O 20% - LEI 3217/99 R36,09
21014 Taxa Judiciaria R$26.632.33
| 6898-0000215-1 [OUTROS FUNDOS R$26,49
6898-0000208-9 |OUTROS FUNDOS R$26,49
2705-2 DISTRIBUIDOR CAPITAL - OUTRAS COMPETENCIAS - LEI N° R3$0,61
637072012 7 \
1669-0012095-2 |DISTRIBUIDOR PRIVATIZADO \ | R$30,46

Total: R$27.271,89

Rio de Janeiro, 13-novembro-2013

010000022671

Observagdo: Calculo do FUNDPERJ e do FUNPERJ -: 5% dos valores atinentes as custas judiciais e
aos emolumentos de registro/baixa.
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Certifico que o presente feilo foi registrada
no sistema de informatica sob o nimero:

PODER JUDICIARIC { b(
CORREGEDORIA GERAL DA JUSTICA
CENTRAL DE AUTUAGAOQ

CERTIDAO

(AR H -0 201315007

Distribuigdo por dependéncia.
Competéneia: Domicilio da parte autora/requerenic I:I cda

parte ré/requerida abrangido ma competéncia funcional/
territorial do Foro Central da Comarca da Capital.

|:| Prevengdo a ser apreciada.
D Reautuagdo/redistribuigdo/restauragao.
I:I Pedido de aniecipagio de tutela/liminar.

I:I Pedido de prioridade na tramitagdo em
razio da idade ou necessidade especial.

I:l Petigdo inicial ndo assinada.
|:| Procuragdo ndo juntada.
D Contrafé ndo fornecida.

Recolhimento de Custas Processuais
m(}ustas Judiciais corretamente recolhidas.
Eﬂ Emolumenlos corretamente recolhidos,

S
Taxa Judicidria corretamente recolhida.
D Pedido/deferimento de Gratuidade de Justiga,

Pedido de pagamento das Custas Judiciais ¢ Taxaa
posteriori/parceladamente/ao final,

Sem previsdo legal/isen¢do/ndo incidéncia de Custas
e/ou Taxa ludicidria.

Previsdo legal de pagamento de Custas Judiciais e
Taxa ao final (arl. 24 da Lei 3350/99).

Custas Processuais ndo certificadas por incompati-
bilidade entre pré-cadastro e peticio inicial
{art, 6" do Prov. (G 21/08),

|:| Nio hd informagio de pagamento.

MEOTEN e -d #

Vinculado Lt‘l?n?c??“s_ } y -:1—) g MJ i f’ ?m/

-

Recolhimento Incorreto/Inexistente

Atos dos Escrivies
] Varas Civeis ¢ outras competéncias - conta 1102-3
j 117 Vara de Fazenda Pablica - conta 1106-4
:] 12" Vaara de Fazenda Pablica - conta 1105-6

Resta recolher: RS

A mainr

D Atos dos Oficiais de Justiga - conta 1107-2
l-h‘z sta recolher: RS

A mator

[] pitigéncia Postal - conta 1110-6

Resta recalher RS
A maior

D Parte de Remessa ¢ Retorno - conta 1104-9

Resma recolher: RS

A i

D CAARJ - conta 2001-6

Resta recolher: RS

O o o o 0O

A nraes

Atos dos Distribuidores (registro/baixa)
D Varas Civeis e oulras compeléncias - conta 1669-0012095-2
[ ] varas de Fazenda Publica - conta 0445-0137200-9

() Campos - conta 0065.0210279-0
() Niter6i - conta 3071.0024739-1
() Demais Comarcas - conta 2102-2

A miaior |:|

Ontras Comarcas:

Resta recoller RS

[ pies - conta 6246-0088009-4

Resta recelher R%

A marar m

Distribuidor (2% - Lei 6370/2012)
EI Varas Civeis ¢ outras competéncias - corta 2705-2
[] varas de Fazenda Piblica - conta 2704-5

Qutras Camarcas: { ) Campos - conta 2703-7

{ ) Nileroi - conta 2702-9
{ y Demais Comarcas - conta 2701-1

dmaor |1

Resta vecother: RS

:| FUNPERJ - conta 6898-208-9

Reswa recolher: RS

A maevicn D

E:l FUNDPERIJ - conta 6898-215-1

Resta recoller RS

A mier D:

[] Taxa udicidria - conta 2101-3

Resta recolher; £%

A maia

Art.26 - A da Consolidagio Normativa da CGJ (Provimen-
to CGJ n® 40/2011) § 2° - Em caso de eventual necessidade,
a complementacfio ou retiticaciio do cilenlo de custas e dos
dades informados na certiddo deverdo ser feitas pela pro-
pria serventia judicial, sendo vedada em qualquer hipo-

Certifico que procedi a devida autuaglo. obedecendo as
disposigtes do art. 187 d,i_;’:(lnsoll(layﬁn N(‘tm'laln a da L(l.l

,f;jde /{/

T, "/. o R 7 l;ff j

Rio de Janeiro,




CERTIDAO

Certifico que o presente processo foi autuado sob o n°

foram devidamente
ao as fls. 85.

0392571-55.2013.
Certifico, mais, que as custas

recolhidas, conforme certidiio de fls. 140 e que consia procurac
O referido é verdade.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2013,

Tinia Borges
mat. 01/18504

("u;jz\d\) Q‘Y‘*‘ Um&mf\ 09 \R‘}Quw.!_/&
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Tribunal de Justica
Comarca da Capital
{, Cartério da 4* Vara Empresarial
- Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 719CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 3625/2785 e-mail:
e i-capOdvempi@tir] jus.br

\i Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Processo: 0392571-55.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacdo Judicial - Recuperacio Judicial
Requerente: OSX BRASIL S/A

Requerente: OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A

Requerente: OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

Nesta data, fago os autos conclusos ac MM, Dr. Juiz
Gilberto Clovis Farias Matos

<, ;
Em 18112013 ~n” N\

Ao MP.

Autos recebidos do MM. Dr, Juiz

Gilperto Clovis Farias Matos

Em TS 72475

F oy

ANDREACOLLACO



GALDINOCARNEIRO

ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO o L )
Y ekl —
(L1 7
[Eiasy

|

Processo n® 0392571-55.2013.8.19.0001

OSX BRASIL S.A., OSX CONSTRUGAO NAVAL S.A., OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA., ja qualificadas nos autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe,

em curso perante este MM. Juizo, vém informar e requerer o que se segue:

1. Com a finalidade de cumprir a exigéncia contida no artige 51, VI, da Lei
11.101/2005, as Requerentes vém apresentar as declaragdes de bens pessoais de seus
sacios controladores e de seus administradores, em envelope lacrado, em separado

dos demais documentos obrigatdrios.

2. Com amparo na garantia constitucional da inviolabilidade da vida privada
(artigo, 52, X, CF) — e especialmente para que as informacgdes contidas no envelope
nao se tornem publicas, risco consideravel diante da evidente atencdo despertada por

este processo — requerem seja a documentagdo recebida sob segredo de justica, bem

como seja determinado o seu acautelamento nas dependéncias da |. Serventia deste
MM. Juizo, s6 podendo ser acessada por funcionarios deste Juizo com autorizacdo

expressa de V. Exa., sendo mantido registro especifico dos respectivos acessos.

7
.’;JV
RIO DE JANEIRO SAD PAULO BRASILIA e

TEL +55 (21) 3380 7500 TEL +55 (11} 3372 1177 TEL +55 (61) 3323 3865 S
AV, RIO BRANCO, 128 AV, PAULISTA, 1079 SAU/SUL QUADRA 05, BL. K




GALDINOCARNEIRO 44

ADVOGADOS

2 Outrossim, as Requerentes requerem seja procedida a sua intimagdo — e
eventualmente também do Ministério Publico e do Administrador Judicial — antes de
se decidir qualquer pedido de acesso a essa documentagédo eventualmente formulado

por terceiros.

Nestes termas,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2013.

| _.")1 e
,,//I"."_‘..". L'/ ‘\‘
Flavio Galdino Eduardo Takemi Kataoka
OAB/RJ 94.605 ' OAB/RJ 106.736

o 1

: :
Tatiana Sarmento Leite Me ameé

OAB/RJ 153.005 OAB/RJ 180.926




GALDINOCARNEIRO

ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

) donn
v Yot
d‘;,_,d}_.z;,tucji =
T;ﬂ““') LR e

Processo n? 0392571-55.2013.8.19.0001

0SX BRASIL S.A., OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A., OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA., j& qualificadas nos autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe,

em curso perante este MM. Juizo, vém informar e requerer o que se segue:

1, Com a finalidade de cumprir a exigéncia contida no artigo 51, IV, da Lei
11.101/2005, as Requerentes apresentam, nesta oportunidade, a relacdo de seus

empregados em envelope lacrado, em separado dos demais documentos obrigatérios.

2. A razdo para que este documento ndo tenha sido apresentado junto aos
demais é muito simples: a disponibilizacdo dos valores dos salarios dos empregados é
uma informacdo confidencial para as Requerentes e para os proprios empregados, de
contelido realmente estratégico. Seu conhecimento por terceiros (inclusive, mas ndo
apenas, 0s seus concorrentes) podera gerar constrangimento e inseguranga, diante da
grande repercussdo do caso. Demais disso, a publicidade dessas informagdes poderia
colocar em risco a prépria seguranga pessoal dos empregados.

A7

rd

RIO DE JANEIRO SAD PAULO BRASILIA
TEL +55 (21} 3380 7500 TEL +55(11) 3372 1177 TEL +55 {61) 3323 3865
AV, RID BRANCO. 138 AY. PAULISTA, 1079 SAU/SSUL QUADRA 05, BL. K



GALDINOCARNEIRO

ADVOGADOS

3. Assim, requerem seja a relagdo de empregados recebida sob segredo de

justica, bem como seja determinado o seu acautelamento nas dependéncias da |.
Serventia deste MM. Juizo, s6 podendo ser acessada por funciondrios deste Juizo com
autorizacdo expressa de V. Exa., sendo mantido registro especifico dos respectivos

acessos.

4. Qutrossim, as Requerentes requerem seja procedida a sua intimagdo — e
eventualmente também do Ministério Publico e do Administrador Judicial — antes de
se decidir qualquer pedido de acesso a essa documentagdo, que venha a ser

eventualmente formulado por terceiros.

Nestes termos,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2013.

Flavio Galdino Eduardo Takemi Kataoka

OAB/RJ 94.605 OAB/RJ 106.736

A f L/\, A . __r__—__-)\_’—h

C’ /j( [l

Filip Guin‘Jarﬁes Tatiana Sarmento Leite Melamed

OAB/RJ 153.005 OAB/RJ 180.926

4G



GALDINOCARNEIRO

ADVODGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n2 0392571-55.2013-8

OSX BRASIL S.A., OSX CONSTRUGCAO NAVAL S.A., OSX SERVICOS

OPERACIONAIS LTDA., ja qualificadas nos autos da Recuperagdo Judicial em epigrafe,

em curso perante este MM. Juizo, vém requerer a juntada da declaragdo de bens do
Sr. Eliezer Batista da Silva (também em envelope lacrado e em separado dos demais
documentos obrigatdrios) que, por um lapso, deixou de constar do envelope cuja
juntada foi requerida ontem. Assim, tem-se como plenamente atendida a regra

contida no artigo 51, VI, da Lei 11.101/2005.

Outrossim, pelas mesmas razbes ja aduzidas em relagio as demais
declaracdes de bens apresentadas, requerem seja a documentacao em anexo

recebida sob segredo de justica, bem como seja determinado o seu acautelamento

nas dependéncias da |. Serventia deste MM. Juizo, s6 podendo ser acessada por
funcionarios deste Juizo com autorizagdo expressa de V. Exa., devendo ser mantido
registro especifico dos respectivos acessos. Por fim, as Requerentes pedem seja

realizada a sua intimagdo (e eventualmente também do Ministério Publico e do

R0 DE JANEIRQ SAQ PAULO BRASILIA
TEL +55 (21} 3380 7500 TEL +55 (111 33721177 TEL +55{61} 3323 3865
AY. RIO BRANCD 138 AN PAULISTA, 1079 SAL/SUL QUADRA 05, BL. K

ju¥



¢ Ministério Pablico do Estado do Rio de Iaraeirg;'\:’j
. /!.“ £
N .

V-
MM. JUIZO DA 4* VARA EMPRESAF}EIAL DA COMARCA DA
CAPITAL - RJ '

Processo: 0169713-14.2013.8.19.0001 ]
Requerente: OSX BRASIL S.A. e OUTROS

PARECER DO MINISTERIO PUBLICO
1. Trata-se de REQUERIMENTO DE RECUPERAGAO

JUDICIAL ajuizado por OSX BRASIL S.A, OSX CONSTRUGCAO
NAVAL S.A. e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA nos
termos do artigo 51 da Lei n® 11.101/2005.

2. Da analise dos autos, verifica-se que todos o0s
requisitos contabeis foram apresentados. Nesse sentido foi o

parecer do analista do Ministério Publico que segue em anexo.

DA CONEXAO

3. Ao receber a inicial, o seguinte decisum foi exarado:

“J. Defiro a dependéncia, considerando, em
especial, a necessidade de se evitar decisoes que
se conflitem”

Fs 1 As sociedades requerentes aduzem que a razdo da
conexao tem sede nos artigos 253, | e 103, do Cdédigo de
Processo Civil, que traduz a norma em que havera distribuicao

por dependéncia quando:

7 £




Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

“Art. 103. Reputam-se conexas duas ou mais
acées, quando lhes for comum 0 objeto ou a causa
de pedir.

3.2. Diante da impossibilidade em se verificar, de plano,
qual &€ o objeto comum ou a causa de pedir, eis que se trata de
cinco companhias independentes, esse Parquet Empresarial
identifica um outro fundamento técnico para embasamento de

seu posicionamento, a justificar a conexao pretendida.

DA CONEXAO POR AFINIDADE

4. O E. Superior Tribunal de Justiga ja definiu qual & a
hipotese em que a conexdo sera identificada pela modalidade

por afinidade, verbis:

PROCESSO CIVIL. ACAO DE INDENIZACAO POR
DANOS MATERIAIS E COMPENSACAO POR DANOS

MORAIS. NEGATIVA DE PRESTACAO
JURISDICIONAL. INOCORRENCIA. ACIDENTE DE
TRANSITO. ACOES INDENIZATORIAS.

CONEXAO. EXISTENCIA. CONVENIENCIA DA MEDIDA.
1. A conexdo pressupbe a existéncia de causas
que, embora nio sejam iguais, guardam entre si
algum vinculo, uma relacdo de afinidade, o gue
denota que o alcance da regra de conexdo tem
sido _alargado, de modo a se interpretar "o
vocadbulo "comum”, contido no texto legal, como
uma_ _indicagdo do legislador de gue, para
caracterizar _a _conexdo, seria desnecessaria a
identidade total dos elementos da acdo, bastando
tdo somente uma identidade parcial.

2. 0 art. 105 do CPC, em torno do qual existe certa
divergéncia acerca de sua exata interpretagéo,
afirma que, "havendo conexdo ou continéncia, o juiz,
de oficio ou a requerimento de qualquer das partes,
pode ordenar a reunido de ag¢bes propostas em
separado, a fim de que sefjam decididas
simultaneamente”.

3. Parcela significativa da doutrina relativiza a

cogéncia da norma, partilhando do en!end!nyju de
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que existe margem Dawﬂﬂ_ﬂi‘ﬂe_@
magistrado na apreciacédo da conveniéncia ou nao
da reunido dos processos. Precedentes.

4. Esse permissivismo, porém, deve ser tratado
com cautela, realizando-se um juizo criterioso, a
fim de evitar a reunido desnecessdria e desmedida
de acbes. O critério fundamenta! a ser sopesado
pelo julgador nessa avaliacao situa-se em torno da
verificacdo da conveniéncia da reunido dos
processos 5. O art. 103 do CPC se limita a instituir
requisitos minimos de conexdo, cabendo ao Juiz,
conforme os elementos presentes em cada caso.
aquilatar se a adocdo da medida se mostra
aconselhdvel e consentanea com a finalidade do
instituto, que, em uditima analise, se presta a
colaborar com a efetividade da justica e da
pacificacdo social.

6 Mostra-se razoavel, na espécie, a reunido de
acGes indenizatorias decorrentes de uma mesma
relagdo juridica de direito material (acidente de
transito), considerando-se gque sdo somente duas as
vitimas do evento, que ambas as agdes ndo mostram
discrepédncia no tocante & fase processual em que se
encontram e que ndo havera delongas na remessa
dos autos ao juizo prevento, haja vista que as varas
localizam-se no mesmao Foro Regional de uma mesma
comarca. Tal medida resultaria em uma maior
celeridade e economia processual, permitindo o
aproveitamento - em beneficio do Juizo prevento -
dos atos instrutérios realizados pelo outro Juizo,
evitando-se, ainda, o© risco de haver decisbes
contraditorias.

7. Se as agbes conexas tramitam na mesma comarca,
competente é o juiz que despacha em primeiro lugar,
a teor do art. 106 do Codigo de Processo Civil.

8. A expressdo "despachar em primeiro lugar”,
inserida no art. 106 do CPC, salvo exceglbes, deve
ser entendida c¢omo o pronunciamento judicial
positivo que ordena a citagdo. Precedentes.

9. Recurso especial provido para reconhecer a
conexdo entre as demandas e a prevengdo do juizo
da 3° Vara Civel de Bangu/RJ para processar e julgar
05 feitos conexos.

(REsp 1226016/RJ, Rel. Ministra NANCY ANDRIGHI,
TERCEIRA TURMA, julgado em 15/03/2011, DJe
25/03/2011) (grifamos)
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4 1 No mesmo sentido, voto da lavra do Exmo. Min. Joao
Otavio de Noronha, verbis:

PROCESSUAL CIviL. ACOES ANULATORIAS. IPTU E
TAXAS DE COLETA DE LIXO E ILUMINACAO
PUBLICA. IDENTIDADE PARCIAL DE PARTES E
SEMELHANCA NAS CAUSAS DE PEDIR.
OCORRENCIA DE CONEXAO.

[...] 2. "A_configquracdo do instituto da conexao
nao exige perfeita identidade entre as demandas,
sendo que, entre elas preexista um liame gue as
torne passiveis de decisées unificadas" (Conflito
de Competéncia n. 22.123-MG, relator Ministro
Democrito Reinaldo, Primeira Secédo, DJ de
14.6.1999). 2. Recurso especial n&o-provido. (REsp
772.252/SP, Rel. Ministro JOAO OTAVIO DE
NORONHA, SEGUNDA TURMA, julgado em
28/03/2006, DJ 08/05/2006 p. 185) (grifamos)

4 2. A analise preliminar exigida para que 0
processamento de uma recuperacao judicial se realize, nos faz
vislumbrar dois exemplos caracterizadores da conexaoc por
afinidade, nos termao do r. indigitado julgado, que,
efetivamente, suscitam o risco de decisdoes judiciais e

assembleares conflitantes.

4.3. O principal argumento, é o de que a assembleia geral
de credores da OGX deve ser realizada antes da assembleia
geral de credores da OSX. Isto porque o0 tratamento (desagio
e/ou parcelamento) que for dado ao crédito que a OSX tem em
face da OGX, sera de crucial importancia para a recuperacgao da
OSX, eis que tal crédito se afigura como uma das principais

fontes de ingresso de recursos para a sua reestruturacao.

4. 4. Desta feita, a adocgéao da distribuigao por

dependéncia, ¢ medida que se admite na presente hipotese a

P X))
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fim de “colaborar com a efetividade da justiga € da pacificacédo

social”, na forma corretamente decidida pelo i. Magistrado.

DO LITISCONSORCIO

3. Outro tema que vem despertando grandes debates na doutrina e na
jurisprudéncia & a possibilidade e conveniéncia do litisconsércio ativo para as
recuperacdes judiciais, em face da autonomia patrimonial de cada sociedade empresaria,

ainda que integrante do mesmo grupo econémico.

51 Em que pese inumeros exemplos extraidos da jurisprudéncia nacional
admitinde o litisconsorcio ativo nos processos de recuperacgao judicial, inclusive do E.
Tribunal de Justica do nosso Estado, adotamos, como regra, posicionamento diverso e
coerente com a orientagdo do Egrégio Superior Tribunal de Justica como se vera mais

adiante.

52. E certo que o instituto da recuperagdo judicial pressupde o estudo
individualizado da situacido de cada sociedade recuperanda, considerados inumeros
fatores, tais como: patriménio, capital de giro, viabilidade econémica, situacdo de
mercado, relacéo de ativo e passivo, liquidez e etc, tudo para permitir a elaboragao de um
plano de recuperagdo capaz de reverberar seus efeitos de maneira individualizada e
eficaz. Ademais, ndo se revelaria correto e legal submeter o credor a um plano de

recuperacdo de uma sociedade com a qual, sequer, possua relagao juridica direta.

5.3 Nesse sentido, é legislacdo refere-se ao devedor sempre na forma
singular, fazendo presumir que tal modalidade de representagdo processual ativa
solidaria foge ao intuito do legislador. E acentua-se, guando quis admitir o litisconsorcio
ativo o legislador foi expresso, confarme se depreende do disposto no artigo 94, §1° da
lei 11.101/2005.

54 Seguindo nessa trilha, o Egrégio Superior Tribunal de Justiga
recentemente apontou a diregao que deve ser observada:

4
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"AGRAVO REGIMENTAL. MEDIDA CAUTELAR. RECURSO ESPECIAL
PENDENTE DE ADMISSIBILIDADE. EFEITO SUSPENSIVO CONCEDIDO
NA ORIGEM. CONTROLE PELO STJ. POSSIBILIDADE. AFERICAO DO
FUMUS BONI IURIS E DO PERICULUM IN MORA. RECUPERACAO
JUDICIAL. CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE CREDITOS.
VALORES CONTROVERTIDOS. AUSENCIA DE DEMONSTRACAO
CONCRETA DA INVIABILIDADE DO PLANO DE REABILITACAO
ECONOMICA. PROCESSAMENTO DO ESPECIAL APENAS NO EFEITO
DEVOLUTIVO. {...). No presente juizo de cognigao limitada, a assertiva,
sem maiores fundamentagdes, de que a formagéo de litisconsorcio ativo
em pedido de recuperagdo judicial ndo ofereceria maiores prejuizos aos
credores, ou que obstaria, por si s6, o correlato édito falencial, no sentir
deste signatario, ndo guarda a melhor exegese sobre a questdo. Pode-se
antever obices de ordem pratica e, principalmente, legal para a
conformagdo de litisconsorcio ativo  em pedido de recuperagdo
judicial. Este instituto, como €é de sabenga, lem por desiderato ©
soerguimento da empresa em dificuldade financeira, "a fim de permitir a
manutencéo da fonte produtora do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores” (artigo 47 da Lei n. 11.101/2005). Assim, apenas
o estudo individualizado da empresa recuperanda, considerados
inimeros fatores, como o patriménio, capital de giro, créditos e
débitos, dentre outros, permite a confeccdo de um plano
pormenorizado e viavel de pagamento a seus credores. Tampouco se
revelaria_correto submeter determinado credor as condicées de
pagamento propostas por empresa com a gual ndo manteve qualquer
relacao juridica, no bojo de agdo proposta em foro absolutamente diverso
daquele em que situado o principal estabelecimento de seu devedor. Tals
circunsténcias, em principio, ndo atendem aos interesses dos credores. A
lei de regéncia, por sua vez, ndo contempla tal possibilidade, referindo-se
ao devedor sempre na forma singular. Nesse jaez, impende anotar que as
normas de processo civil e civil sdo aplicaveis a faléncia e a recuperagao
judicial, desde que sejam consentdneas aos institutos tratados na Lei n.
11.105/2005. No caso, a formacdo de litisconsércio ativo, em tese,
refoge das supracitadas _finalidades encerradas na recuperacao
judicial_Assinala-se, ainda, que a formacao de grupos econdmicos,
prevista na Lei de Sociedades anénimas, dé-se mediante a
combinacao_de recursos ou esforcos das sociedades envolvidas,
tendo por desiderato viabilizar a realizacao dos respectivos objetos,
ou a participacdo _em atividades ou empreendimentos comuns. Em
qualquer _circunstincia, _entretanto, cada empresa conservara
autonomamente sua personalidade e seu patriménio, nos termos do
artigo 266, do referido diploma legal. Tal autonomia, como
assinalado, ganha relevancia no bojo de uma recuperacao judicial.
Nessa ordem de idéias, a responsabilizagdo do grupo econémico por
débito assumido por um de seus integrantes demanda previsdo legal
especifica, tal como se déa na legislagdo trabalhista e tributaria, ou, mesmo,
na civil, no caso de fraude, hipdtese, inequivocamente, diversa da tratada
nos autos. Assim, ndo se constata, no presente juizo de cogni¢do sumaria,
plausibilidade da tese encampada no recurso especial. Ademais, conforme
noticia e comprova © ora requerente, a faléncia das empresas
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componentes do grupo econémico denominado Naoum restou decretada
em 29.11.2012 (fls. 54/62), o que revela a insubsisténcia dos fatos que
deram suporte & decisdo ora objurgada. 3. Do exposio, defiro a
contracautela requerida, para revogar o efeito suspensivo conferido ao
recurso especial pela d. Presidéncia do e. Tribunal de Justiga do Estado
de Goias. Comunique-se o teor da presente decisao ao Tribunal a quo e
ao Juizo de Direito singular. Publique-se. Intimem-se. Brasilia (DF), 22 de
margo de 2013. MINISTRO MARCO BUZZ! — Relator. (grifamos)

6. Parece a esse Parquet Empresarial ser esta a posicao mais correta.
Assim, n&o se opbe o MINISTERIO PUBLICO ao processamento de suas recuperagdes
judiciais num mesmo processo, ja que sao inegavelmente interdependentes e todas as

sociedades estio domiciliadas nesta Cidade.

DA APRESENTAGAO DE PLANOS DE RECUPERAGAO
INDIVIDUALIZADOS POR CADA UMA DAS RECUPERANDAS

- O processamento em conjunto, na forma indigitada, ndo se confunde com

a unidade do processo de recuperacao judicial.

7.1. Com efeito, cada uma das recuperandas devera apresentar seu proprio
plano de recuperagéo judicial, mesmo que sejam idénticos ou interdependentes, e eles

devem ser analisados, separadamente.

7.2 Necessario se faz, assim, redobrar a atengdo para respeitar a autonomia
patrimonial de cada sociedade com a publicagéo, via de consequéncia, de quadros gerais

de credores distintos para cada entidade em recuperagao judicial.
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8. Dessa forma, parece ao MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO ser hipdtese de deferimento

do processamento da recuperacéo judicial, pugnando:

a) pela juntada das atas da AGE e da reunido de sécios, que ratifiguem o
requerimento de recuperagdo judicial — art 122, IX da Lei 6404/76 e art.
1.071, Vill, do Cadigo Civil,

b) que sirva o presente parecer para suscitar a esse d. Juizo a obscuridade

encetada no r. decisum de fl. 02, a fim de que declare, nos temos do art.

535, I, do Coédigo de Processo Civil, qual a razdo da aceitacdo da

distribuigdo por dependéncia que, como ja indicado, nos parece ter sido a
conexdo por afinidade.

Rio de Janeiro, 25
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ovembro de 2013

Titular da 12 Promotoria de Massas Falidas
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo: 0382571-55.2013.8.19.0001

Parecer: 298/2013

Juizo: __ VARA EMPRESARIAL

Promotoria: MASSAS FALIDAS

Assunto: RECUPERACAQ JUDICIAL. Requerente:

e

pae _— 3
Rio de janeiro, | de A/t 57013

Atendendo consulta da Promotaria de Justica de Massas Falidas, passo a expor.

1. Abaixo check list para verificar a existéncia dos demonstratives contabeis previstos no art. 51, Il
“a", ‘b’ "c’, "d" da Lei n® 11.101/05:

SOCIEDADE. QOSX BRASIL 2010 2011 2012
SIA

BALANCO PATRIMONIAL DOC. 19 DOC. 19 DOC. 19
{ART. 51, 1I, “a")

DEMONSTRAGAO DE DOC. 19 DOC. 19 DOC. 19
RESULTADOS
A(iUMULADOS {(ART. 51, I,
ug) *
DEMONSTRAGAO DO DOC. 19 DOC. 19 DOC. 19
RESULTADO DESDE O
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
(ART. 51, I, “C™)

“OBS. A Demonstrag@o prevista no art. 51, Il, *b" equivale a DLPA (Demonstragho de Lucros ou Prejuizos
Acumulados) ou DMPL (Demeonstrag@o de Mutagéo do Patriménio Liguido);

DEMONSTRAGCAO ESPECIALMENTE DOC. 22 (BP; DRE; DMPL);
LEVANTADA (art. 51, Il, Lei 11.101/2005)
= ANO 2013;

RELATORIO GERENCIAL DE DOC. 25
FLUXQO DE CAIXA E DE SUA
PROJECAO (ART. 51, II, “d"),




SOCIEDADE: 0SX 2010 2011 2012 ]
CONSTRUGAO NAVAL SIA
BALANGO PATRIMONIAL DOC. 20 DOC, 20 pDOC. 20
i (ART. 51, II, “a")
DEMONSTRAGAO DE DOC. 20 DOC. 20 DOC. 20
RESULTADOS
ACUMULADOS (ART. 51, i,
iih"} E ]
DEMONSTRAGAO DO DOC. 20 DOC. 20 DOC. 20
RESULTADO DESDE O
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
|_(ART. 51, Il, “C")
*0BS. A Demonstracio prevista no art 51, II, *b” equivale a DLPA (Demonstragio de Lucros ou Prejuizos
Acumulados) ou DMPL (Demonstragéo de Mutagso do Patriménio Liguido);
DEMONSTRAGAQ ESPECIALMENTE DOC. 23 (BP, DRE; DMPL)
LEVANTADA — art. 51, II, Lei
11.101/2005) — ANO 2013;
RELATORIO GERENCIAL DE DOC. 256
FLUXO DE CAIXA E DE SUA
PROJECAQ (ART. 51, 11, *d")
SOCIEDADE: 0SX 2010 2011 2012
SERVIGOS OPERACIONAIS
BALANGO PATRIMONIAL DOC. 21 DOC. 21 DOC. 21
{ART. 51, II, “a")
DEMONSTRACAO DE DOC. 21 DOC. 21 DOC. 21
RESULTADOS
ACUMULADOS (ART. 51, 1I,
ilb!l} *® B
DEMONSTRAGAO DO DOC. 21 DOC, 21 DOC. 21
RESULTADO DESDE O
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
(ART. 51, I, “C") B
“OBS. A Demonstragdc prevista no art. 51, |, “p" equivale a DLPA (Demonsiragao de Lucros ou Prejuizos

Acumulados) ou DMPL (Demonstragdo de Mutagéo do Patrimbnio Liquido);

LEVANTADA - arl. 51, Il Lei

FDEMONSTRACAO ESPECIALMENTE
11.101/2005) — ANO 2013,

DOC. 24 (BP; DRE; DMPL)

FLUXO DE CAIXA E DE SUA

\ RELATORIO GERENCIAL DE
PROJECAO (ART. 51, 11, ‘d")

DOC. 25

[



2. Conclusdo:
21 Apresentou:

A) BALANGO PATRIMONIAL - ANOS DE 2010, 2011 E 2012;

B) DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - ANOS 2010, 2011 E 2012,

C) DEMONSTRAGAO DE MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO - ANOS 2010, 2011 E
2012,

D) RELATORIO GERENCIAL DE FLUXO DE CAIXA E SUA PROJEGAO,

£) DEMONSTRAGAO CONTABIL ESPECIALMENTE LEVANTADA PARA ATENDER AQ
PEDIDO (ANO - 2013);

3.  Submeto o parecer a apreciagio superior;

MARCELO PATRICIO DE FIGUEIREDO
ANALISTA DO MINISTERIO PUBLICO — Mat. 2708'

' Setor: Apoio Técnico Especializado 4s PROMOTORIAS DE JUSTICA DE MASSAS FALIDAS. Enderego:
Avenida Presidente Anténio Carlos. n° 607, 12° andar, Centro. Ric de Janeiro - RJ. CEP 20020010. Telefones
(021) 25507300 (021) 25509272,
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4. Demais itens também exigidos no art. 51:

ARTIGO 51

FOLHAS J

il — a relagao nominal completa dos credores, inclusive
agueles por obrigagdo de fazer ou de dar, com a indicagdo
do enderego de cada um, a natureza, a classificagdo e o
valor atualizado do crédito, discriminanda sua origem, o
regime dos respectivos vencimentos & a indicagdo dos
registras contabeis de cada transacao pendente,

DOC. 26 (CONSOLIDADO)
DOC. 27 (OSXBR)
DOC. 28 (OSXSO0)
DOC. 29 (OSXCN)

IV — a relagao integral dos empregados, em que constem
as respectivas fungdes, saldrios, indenizagbes e outras
parcelas a que t&8m direito, com o correspondente més de
competéncia, e a discriminagio dos valores pendentes
da pagamento,

NAO ENCONTREI DOCUMENTO. OBS. Fls. 30 - ©

requerente informa ‘.. protestando pela juntada em
petigio separada diante de seu cardter sigiloso,
requerendo seja autuada em volume apartado e
somente acessada mediante reguerimento
fundamentado e previamente aprovado por este MM.

Juizo®

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro
Publico de Empresas, o ato constitutivo atualizade e as atas
de nomeagao dos atuais administradores;

DOG. 30 E 01 (OSXBR);
DOC, 31 E 02(0SXCN);
DOC. 32 E 03(0SXS0);

VI - a relagdo dos bens particulares dos sacios
controladores e dos administradores do devedor;

NAO ENCONTRE!I DOCUMENTOS. OBS. Fis. 31. o
requerente informa: protestando, também, pela
juntada em peticio apartada diante de seu cardter
sigiloso, requerendo sejam autuadas em volume
apariado e somente acessadas mediante requerimento
fundamentado e previamente aprovado por este MM.
Juizo”;

Vil — os extratos atualizados das contas bancarias do
devedor e de suas eventuais aplicagbes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento
ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituigdes financeiras;

DOC. 33 - BRADESCO, ITAU, BB;

comarca do domicilio ou sede do deveder e naquelas onde
possui filial;

VIl — certidoes dos carorios de protestos siluados na |

DOC. 34 E 01 (OSXBR);
DOC, 35 E 02(0OSXCN);
DOC. 36 E 03(0SXSOQ),

X - a relacAo, subscrita pelo devedor, de todas as
agbes judiciais em que esle figure coma pare, inclusive as
de natureza trabalhista, com a estimaliva dos respectivos
valores demandados.

DOC. 37, 38, 39, 40, 41 E 42
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judicidrio

. Tribunal de Justiga

Comarca da Capital

Cartério da 4* \Vara Empresarial

" Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 719CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 3625/2785 e-mail’
L-capOdvemp@tir.jus.br

Flis. I /

Processo: 0392571-55.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperagdo Judicial - Recuperacdo Judicial
Requerente: OSX BRASIL S/A

Requerente: OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A

Requerente: OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

Nesta data, fago os autos conclusos ac MM, Dr. Juiz
Gilberto Clovis Farias Matos

Em 25/11/2013 L \ -\\

Decisao

Trata-se de pedido de Recuperagdoe Judicial nos termos do artigo 51 da Lei 11.101/2005
formulado por OSX BRASIL S A, OSX CONSTRUCAO NAVAL SA. e OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA, na qual foi requerida sua distribuicio por dependéncia ao pedido de
recuperacéo judicial impetrado pelas sociedades do grupo OGX Petrdleo e Gas Participacbes
S.A., considerando sua posicdo crediticia extremamente relevante do Grupo OSX em face do
Grupo OGX na forma explicitada na inicial, sendo deferida a distribuigdo por dependéncia a fls.02.

Documentos juntados as fls. 34/136

As requerentes juntam documentos demonstrando bens e direitos dos sécios, que foram
acautelados em cartério e juntados por linha, conforme deferido as fls. 143, 145 e 147.

O Ministério Publico manifesta-se no sentido de que todos os requisitos contabeis foram
apresentados e apresentou seu parecer circunstanciado.

Passa-se a decidir.

Os sistemas recuperacionais mundiais utilizam modelos que estendem 3 autoridade de uma
decisdo havida num pais, a tantos outros, objetivando garantir eficacia aos projetos de
recrganizagdo empresarial que, repita-se, encontram empresas espalhadas por todo o mundo.

Na hipotese, as empresas OSX BRASIL S A, OSX CONSTRUGCAO NAVAL SA. e OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., abrangem um nicho de mercado com pesados
investimentos de credores internacionais, centenas de empregos, fomecedores de produtos e
prestadores de servigos que desempenham importante fungdo na economia que sdo de enorme
relevancia para a sociedade.

Ante o exposto, na forma do artigo 52 da Lei n.o 11.101/05, defere-se

ANDREACOLLACO
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T Estado do Rio de Janeiro Poder Judicidrio

% Tribunal de Justica

L, Comarca da Capital

i+ Carlorio da 4* \ara Empresarial

* Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 719CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel- 3133 3625/2785 e-mail:
~capOavemp@tir jus.br

recuperacdo judicial devendo cada uma das recuperandas apresentar seu proprio plano de
recuperacao judicial, mesmo que sejam idénticos ou interdependentes, e deverdo ser analisados
separadamente por seus respectivos credores, com absoluto respeito & autonomia patrimonial de
cada sociedade, de tal sorte que deverdo ser publicados quadros gerais de credores distintos para
cada empresa.

Determina-se a juntada das atas da AGE e da reunido de sdcios, que ratifiquem o requerimento
de recuperacéo judicial - art. 122, I1X da Lei 6404/76 e art. 1.071, VIIl, do Cédigo Civil.

Para efeito de nomeagdo do administrador judicial, dada a situagdo peculiar de se tratar de um
pedido de recuperacdo judicial de empresas de grande porte, determina-se a intimacio da
empresa Delloite Touche Tohmatsu, de qualificacdo conhecida no cartério, telefones
(21)3981-0500 e (21) 3981-0544, para apresentar proposta de honorarios para exercicio do seu
mister, no praza de 24 horas. Com a apresentacdo da proposta, manifestem-se as empresas
requerentes também no prazo de 24 horas e abra-se vista ao Ministério Publico para
pronunciamento sobre a proposta apresentada. Em seguida, voltem conclusos para o
arbitramento dos honorarios do administrador judicial, ficando suspenso o prazo para
apresentaco do plano de recuperacdo até a nomeacao do administrador judicial.

Dispensa-se a apresentagdo de certiddes negativas para que as requerentes possam
desempenhar suas atividades, conforme expressa previsao contida no artigo 52, ||, da LRE.

Determina-se a suspensio de todas as acbes e execugdes em curso contra a requerente,
observando-se o prazo legal.

Determina-se a apresentagdo mensal pela recuperanda de suas contas. na forma do inciso IV do
artigo 52 bem como o plano de recuperacgéo no prazo do artigo 53 da Lei n.o 11.101/05.

Intime-se o Ministério Publico, comunicando por carta, as Fazendas Publicas.

Na forma do § 1° do artigo 52 da LRE, publique-se o edital.

Determina-se, ainda, que as empresas OSX BRASIL S.A.. OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A. e
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., acrescentem a expressio "em recuperagdo judicial”

em sua denominacgéo.

Intimem-se.

Rio de Janeiro, 21 de novembro de 2012

iro, 25/11/2013.

rias Matos - Juiz Titular B

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Gilberto Clovis Farias Matos
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ANTONELLI & ASSOCIADOS

ADVOGADOS
ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DA 4 VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Proc. n” 0392571-55.2013.8.19.0001

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S.A., por seu advogado abaixo assinado, com
escritorio nesta Cidade a Av, Rio Branco, n® 110, 29° andar — Centro, Rio de Janeiro/R],
tendo em vista que a decisio que deferiu a distribuicio por dependéncia até a presente
data ndo foi devidamente publicada ou disponibilizada no sistema informatizado do TJR],
encontrando-se os autos indisponiveis pelo advento de sua remessa ao Ministénd
Publico, vem por meio da presente tomar ciéncia da_referida decisio, a fim d¢

ke
-

B

Lew

possibilitar a abertura da respectiva via recursal. -
Termos em que, Ef
‘ Pede deferimento. =
1 ) Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2013, .:
Bernardo Anastasia Cardoso de Oliveira =
OAB/R] 108.628 =
\ -
André Luiz Oliygira de Moraes ,-Rafaella Savaget Madeira =
OAB/RJ/134.498 OAB/R] 150596 > %
L7 é/:;’ ,{i{ . i ©

A S

Jorge Mes _uita(-Jum'or Caio Albfi 'uéque 0 ﬁeﬁi{{é fifanda
OAB/, JW 141.252 OAB/R]J 155.426

Avenida Rio Branco, 110 . 29° andar . Centra
20040-001 - Rio de Janeira RJ
Tel (55 21) 2223 6715
vwww antonelliadv . com br

Rua Gongalves Dias n® 51, 2° andar, Centro,
20.031-050 — Rio de Janeiro RJ
Tel: (55 21) 2532 2243
www adlvesvieiraadvogados.com br



PROCURACAO
OUTORGANTE:
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A, sucursal regularmente constituida no Brasil

por meio do Decreto Presidencial de 02/09/1999, inscrita no CNP] sob o n°.
03.503.152/0001-03, com sede social na Rua Olimpiadas, n°. 134, 7° andar, Sio Paulo/SP,
neste ato representada pelo Diretor Geral, Sr. José Maria Jordan Rando, portador do CPF
n? 234.233.388-90, com domicilio profissional na Rua Olimpiadas, n°. 134, 7° andar, Sio
Paulo/8P, Cep 04551-000, fone (11) 30472900,

QOUTORGADOS:

LEONARDO PIETRO ANTONELLI ¢ BER 'TASIA ,
DE OLIVEIRA, brasileiros, advogados, inscritos na OAB/R] sob os n.% 84.738, 108628,
integrantes dos escritérios ANTONELLI & ASSOCIADOS - ADVOGADOS,
sociedade civil insctita no CNPJ/MF sob o n® 05.576.617/0001-73 e na OAB/ R] sob o
n.? 005.225/2003 ¢ ANASTASIA ADVOGADOS ASSOCIADOS, sociedade civil
inscrita no CNPJ/MF sob o n” 04.858.560/0001-32 e na OAB/R] sob 0 OAB/R] N° RS
000.633/2002 com sedes respectivamente na Avenida Rio Branco, n.° 110 - 29° andar -
Centro - Rio de Janeiro — R], Cep: 20.040-001, Telefone: (21) 2223-6715 e Rua Prameito
de Marco, 21, 3° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

PODERES

Os da cléusula ad judida e extra, especificos para adotar as medidas legais cabiveis na
defesa dos interesses do OUTORGANTE, especialmente para representacio no processo
de recuperagio judicial da OSX, processo n® 0392571-55.2013.8.19.0001, em seus recursos
¢ incidentes, podendo os outorgados, em conjunto ou separadamente, ajuizar agoes,
apresentar petigoes, recursos ¢ incidentes, firmar compromissos, acordar, discordar, variar,
habilitar, intervir, transigir, desistir, reconhecer a procedéncia do pedido em que se funda a
acdo, enfim, praticar mudo o que mais necessario for ao bom e fiel desempenho deste
mandato, inclusive substabelecer com e sem reservas de paderes.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2013.

/

~

(j

LA



P ]

Substabeleco, com reservas, a Jorge Mesquita Junior, Caio Albuquerque Borges
de Miranda, Bernardo do Valle Watanabe, Carolina de Almeida de Abreu Elvas,
Carina Oliveira Leal, Catarina Oliveira Miranda, brasileiros, advogados, sendo as
ultimas estagiarias de Direito, inscritos na OAB/R] sob os nos. 141,252, 155.426,
177.249, 192.491-E, 197.561-E, 195.527-E todos com endereco profissional a
Avenida Rio Branco, 110/ 29° Andar, Centro, Rio de Janeiro/R], os podetes a
mim conferidos para o processo n. 0392571-55.2013.8.19.0001,

Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2013.

Bernardo Anastasia Cardoso _ Jd:;;@li\’reifa
OAB/RJ 108.028
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Certifico e dou fé, para os devidos fins, gue me foi
apresentado um documenteo identificado come ESCRITURA PUBLICA DE
DELIBERACOES SOCIAIS, redigido em espanhol, o qual passo a
traduzir para o verniculo no seguinte teor,

[Documento em dez folhas de papel timbradc de uso notarial
série RA numeros (0401890 a 0401881 identificadas com carimbo do
tabelido Juan Ignacio Matilla Sacristdn. O original havia sido
expedido em papel notarial do tabelido Manuel Rodriguez Marin. ]

[Capa. ] ) N°® 2838
ESCRITURA PUBLICA DE DELIBERACOES SOCIAIS DE “ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS S.A. Unipersonal”

Em 21 de setembro de 2007
Perante
MANUEL RODRIGUEZ MARIN
TABELIAO

Calle Constitucidn, 4 - 28100 - ALCOBENDAS - Madri
Fone 91 652 98 77 - Fax 91 654 67 29

ESCRITURA _PUBLICA DE DELIBERACOES SOCIAIS DA SOCIEDADE
MERCANTIL _“ACCIONA INFRAESTRUCTURAS _S.A. Uni ersonal”
D> DE CONSELHEIROS, ALTE

NUMERO DOIS MIL, OITOCENTCS E TRINTA E OITO.

Em ALCOBENDAS, meu domicilio, a vinte e um de setembro de
dois mil e sete.

Perante mim, MANUEL RODRIGUEZ MARIN, tabelifio do Ilustre
Colégio de Madri,

CCMPARECEM

o Sr. PEDRO MARTINEZ MARTINEZ, maior de idade, casado,
domiciliado em Alcobendas (Madri), "Parque Empresarial La
Moraleja", Avenida da Europa, numero 18, titular do D.N.I/N.I.F
[Documento Nacional de Identidade - Nimerc de Tdentificacdo
Fiscal], nGmero 74340876-T.

€ O Sr. VICENTE SANTAMARIA DE PAREDES CASTELO, maior de
idade, casado, domiciliado em Alcobendas, (Madri), "Parque
Empresarial La Moraleja", Avenida da Europa, nuomero 18, titular
D.N.I/N.I.F, numero 00788710-V.

INTERVEM

Em nome e representagdo da empresa mercantil “ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS S.A.", Sociedad Unipersonal, domiciliada em
Alcobendas, provincia de Madri, “Parque Empresarial de la
Moraleja®, a Avenida de Europa numero 18, C.I.F [Cédigo de

\\&‘ :
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Constituida com a denominagdc de “Entrecanales y Cubiertas
S.A.”, em escritura lavrada em Madri, no dia 24 de janeiro de
1997, perante o tabelifio Sr. José Antonio Escartin Ipiens, e
inscrita no Registro Mercantil desta provincia, ne tomo 11,809,
f6lio 83, secdo 8, folha M-185418, inscrigao 1%,

Sua denominagdo original foi alterada para “NECSO
ENTRECANALES CUBIERTAS S.A.", conforme escritura lavrada em
Madri, no dia 14 de abril de 1997, perante o tabelifio Sr.
Gabriel Baleriola Lucas, a gqual originou a inscricfio 2* do tomo
e folha da sociedade.

A denominagio NECSO ENTRECANALES CUBIERTAS S.A foi
alterada para a atual, conforme escritura outorgada perante
mim, o Tabelifo subscrito, no dia vinte e seis de outubro de
dois mil e cinco, com o numero 2,921 de meu Protocclc, gue
originou a inscrigdo 495° na folha cadastral anteriormente
mencionada.

Seus poderes para este ato, com relagdo ao Sr. Santamaria
de Paredes Castelo, decorrem de sua condigdo de representante
para o exercicio das fungdes proéprias do cargo de Administrador
Conjunto do qual é titular a sociedade "ACCIONA CORPORACION
8.A.", anteriormente denominada "CICOMPAR, SCCIEDAD ANONIMA",
de nacionalidade espanhola, domiciliada em Madri, & Avenida de
Burgos, numero 25; C.I.F.: A-83619361. Constituida por tempo
indeterminado com a cltada denominag¢do de “CICOMPAR S.A",
conforme escritura outorgada perante mim, o subscrito Tabelido,
em 9 de abril de 2003, com o nimero 1.173 de meu Protocolo.
Inscrita no Registro Mercantil de Madri, no tomo 18723, livro
O, £6lio 45, Segao 8, folha M-326187, primeira inscricgdo. Sua
denominagao foi alterada para a atual mediante escritura
outorgada perante mim, ¢ subscrito Tabelido, em vinte e seis de
Julho de dois mil e seis, com o numero 2.619 de meu Protocolo.

Com relagdc ao Sr. Martinez Martinez, de sua condicdo de
representante para o exercicio das fungdes proprias do cargo de
Administrador Conjunto, do qual é titular a sociedade "ACCIONA
DESARROLLO CORPORATIVO, S.A.", anteriormente denominada
"SONCOMPAR I, SOCIEDAD ANONIMA", de nacionalidade espanhola,
domiciliada em Madri, a Avenida de Burgos, numero 25; C.I.F. A=
3642868. Constituida por tempc indeterminado com a denominacao
citada de “SONCOMPAR I S.A.” mediante escritura outorgada
perante mim, o subscrito Tabelidoc, em 24 de Abril de 2003,
numero 1.280 de meu Protocolo. Inscrita no Registro Mercantil
de Madri, no tomo 18830, livro 0, félio 1, Secdo 8, folha M~
328.433, primeira inscrigso. Sua denominac&o foi alterada para
a atual conforme escritura ocutorgada perante mim, o subscrito
Tabelido, em vinte e seis de julho de dois mil e seis, numero
2.620 de meu Protocolo.

E também conforme as Deliberagdes adotadas pele S6cio Unico no
exercicio das competéncias da Assembléia Geral da Sociedade, no
dia dezessete de setembro de dois mil e sete, conforme consta

A FCord s A moarpmm ol od o g smmom v . X ® M e
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em suas respectivas fungdes de representantes para o exercicio
das funcdes préprias do cargo de Administradores Conjuntos, e
assinada também pelo Secretario Demissiondrio do antigo
Conselho de Administraclo, Sr. Vicente Santamaria de Paredes y
Castillo, cujas assinaturas reconhego e considero auténticas.
Eu, o Tabeli3o, incorporo a referida Certiddc a esta matriz,
como documento anexo.

Asseveram-me oS senhores comparecentes a vigéncia de seus
poderes de representagdc e que a capacidade legal da Sociedade
que representam nic sofreu qualquer alteragdo.

Reconheco os comparecentes como o3 proprios de que trato,
considerando-os, nas condigdes em gue atuam, com capacidade
legal bastante para formalizar a presente ESCRITURA PUBLICA DE
DELIBERACOES SCCIAIS, e para tais efeitos,

DECLARAM:

I - Que na citada condigioc com gue intervém, formalizam em
escritura publica as deliberacoes adotadas no dia dezessete de
setembro de dois mil e sete, pelo Socio Unico da entidade no
exercicio das competéncias da Assembléia Geral, em conformidade
com o estabelecido no artigo 311 da Lei de Sociedades Andnimas,
deliberacdes gue sfo as seguintes:

1°- Demitir de seus cargos todos os membros do Conselho de
Administragéio, isto é, os Srs. José Manuel Entrecanales Domecq,
Juan Ignacio Entrecanales Franco e Juan Manuel Urgoiti Lépez-
QOcafla.

2°- Estabelecer a estrutura do Orgdo de Administragdoc em
DOIS ADMINISTRADORES CONJUNTOS.

3°- Nomear Administradores Conjuntos, pelo prazo de seis
anos as sociedades "ACCIONA CORPORACION S.A." e "ACCIONA
DESARROLLO CORPORATIVO S.A."

4°. Aprovar o novo Estatuto Social.

Tudo o gual consta devidamente transcrito na certidio que
foi protocclizada, a qual é considerada como aqui reproduzida
integralmente, para evitar repetigdes.

11 - Em conformidade com o estabelecido no Regulamento do
Registro Mercantil, os outorgantes, na condigdac em gue atuam,
autorizam expressamente a inscrigdc parcial da presente
escritura na hipétese de gque algum de seus itens e documentos
anexos pudessem gsofrer de algum defeito, a critério do Sr.
Registrador Mercantil.

OUTORGA E AUTORIZACAO

Assim declaram e outorgam os senhores comparecentes, a
quem fago verbalmente as reservas e adverténcias legais.

Leio aos outorgantes, conforme sua vontade, este
instrumento, e mostrando-se cientes do seu contetdo, manifestam
@Al AARaarFimanta e sageinam=nn comiago. o tabelifio, que de

\
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reconhecé-los como 0s proprics de gque trato e de tudo o mais
consignado nesta escritura publica, lavrada em quatro folios de
papel timbrado notarial, da série 8A, nuimercs 7243491, os dois
seguintes na ordem numérica e o presente, DOU FE,

'Segue a assinatura dos senhores comparecentes. Assinadc em
piblico e raso. Manuel Rodriguez Marin. Rubricado e carimbado.

OBSERVACAOQ: No dia seguinte ao de sua outorga ¢ para a
Sociedade ora representada, expedi traslado em nove folios de
papel notarial, série BA, numeros 7258851 e os seguintes na
ordem numérica; DOU FE.

Rubricado e carimbado: M. Rodriguez.

DILIGENCIA lavrada por mim, o Tabelido, para fazer constar que
pela parte interessada me fol apresentada cédpia autenticada da
presente escritura, onde consta ¢ comprovante de sua inscrigdo
nc Registro Mercantil de Madrid, tendo sido inscrita a presente
no Tomo: 22.437; Fo6lio: 210; Secdo: 8; Folha: M185418;
Inscrigdo: 649. ‘

Dou por concluida a presente Diligéncia, lavrada em parte do
ultimo félio do instrumento gue complementa, série BA, nlmero
7243494, de cujo conteido integral, eu, o Tabelido, DOU FE. Em
Alcobendas, trinta de outubro de dois mil e sete.

Assinado: Manuel Rodriguez. Rubricado e carimbado.

DOCUMENTOS ANEXOS

Os senhores PEDRO MARTINEZ MARTINEZ e VICENTE SANTAMARIA DE
PAREDES CASTILLO, na condigdo de representantes para o
exercicio das fungdes préprias de Administraderes Conjuntos,
cuja titularidade pertence a ACCIONA DESARROLLO CORPORATIVO
S.A. e ACCIONA CORPORACION 8.A., respectivamente, na sociedade
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A. (Sociedad Unipersonal)

DECLARAM

Que em 17 de Setembro de 2007 em Alcobendas (Madri), & Avenida
de Europa, numero 18, o so6cio dGnico, no exercicio das
competéncias de Assembléia Geral, em conformidade com o
estabelecide no artigo 311 da Lei de Sociedades Anbnimas,
adotou as seguintes deliberacgdes:

"PRIMEIRA - Tendo caducado o prazo estatutario de mandato da
totalidade dos membros do Censelho de Administragao, acorda-se
a demissido de seus cargos dos senhores José Manuel Entrecanales
Domecyg, Juan Ignacio Entrecanales Franco e Juan Manuel Urgoiti,
agradecendo-lhes pelos servigos prestados durante o desempenho
de seus cargos.
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SEGUNDA - Modificar o regime de administrac¢foc da Sociedade, que
doravante fica encomendado a DOIS ADMINISTRADORES CONJUNTOS.
TERCEIRA - Nomear Administradores Conjunteos, por um prazo de
seis anos, a:
ACCIONA CORPORACION, S.A., com domicilio social em
Alcobendas (Madri), & Avenida de Europa, 18, titular do
C.I.F. A-83619361, constituida conforme escritura publica
outorgada perante o Tabelidoc de Alcobendas (Madri), Sr.
Manuel Rodriguez Marin, no dia 9 de abril de 2003, com o
nimero 1173 de seu protocolo, e inscrita no Registro
Mercantil de Madri a folha M-326187, tomo 18723, fé6lio 45,
inscricao 12,
ACCIONA DESARROLLO CORPORATIVO, S.A., com domicilic social
em Alcobendas (Madri), a Avenida de Europa n°® 18, NIF A-
83642868, constituida mediante escritura piblica outorgada
perante ¢ Tabelid3oc de Alcobendas (Madri), Sr. Manuel
Rodriguez Marin, no dia 24 de abril de 2003, com o ntmero
1280 de seu protocolo, inscrita no Registro Mercantil no
tomo 18.830, Livro (0, folha M-328433, '

QUARTA - APROVAR, Ccamo consequéncia das deliberacdes
anteriores, © novo ESTATUTO SOCIAL que regera a Sociedade:

ESTATUTO SOCIAL DE
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A

chPiTULO I
NOME, OBJETQ, DURACAO E pDoMICILIO

ARTIGO 1° - A Sociedade denomina-SE ACCIONA INFRAESTRUCTURAS,
S.A, e sera regida pelo presente Estatuto e pelas demais
disposigfes legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A sociedade tem por objeto a realizacgio, por conta
propria ou de terceiros, diretamente por seus préprios meios ou
indiretamente, mediante a titularidade de agdes ou
participagdes em outras sociedades ou entidades de objeto
idéntico ou analogo, das seguintes atividades:

a) Expleoraglo do ramo da construgdo e realizacgio, por
conta propria ou de terceiros, de projetos imobiliArios, tanto
no que se refere a edificagd3o de bens iméveis, quanto & sua
Promocgao, venda, arrendamento, concessdo, urbanizacéo,
loteamento e outras formas de administragio, exploracio e
realizag8o de qualquer tipc de atos e negbécios sobre bens
iméveis.

: b) Prestagac de servigos de transporte, saneamento,
limpeza, manutencioc e jardinagem, incluinde o tratamento,
depuracgao, recuperagao, aproveitamento, transformagdo,

recolhimento e transporte de Aguas e residuos e a manutencdo e
FAarmaramEa Aa el mal g 91 mrmed e oo e
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¢} Exploragao, gestfio, realizacdo e desenvolvimento de
fornecimentos, obras e servigos publicos.

d) Exploragio de ramo de telecomunicagtes, informitica e
a eletréinica.

¢) Fabricagdo e comercializagso de materiais, maquinario
e ferramentas para a construcdo.

f) Participagido em ocutras sociedades e empresas, desde
gque ndo represente a realizacl3o de atividades préprias das
entidades de investimento coletivo.

g) Realizagdo de qualquer tipo de projetos e de direcdes
de proijetos.

h) Realizacdo de qualquer tipo de instalacdo elétrica,
mecanica, eletromecadnicas e industriais.

i) A exploragic de jazidas e recursos minerais de
qualquer tipo.

ARTIGO 3° - Sua duragdo seréd indeterminada, e suas
operagdes terdo inicio no dia da assinatura da escritura de
constituicso. '

ARTIGO 4°- Seu domicilio social ¢ fixado em Alcobendas
(Madri), Parque Empresarial La Moraleja, Avenida de Europa,
namero 18.

O Conselho de Administragio da Sociedade podera
estabelecer, suprimir, transferir todas as filiais, agéncias ou
delegagdes que considerar conveniente, e mudar a sede social
dentro da divis&o administrativa de seu domicilio.

cariTuLo II
CAPITAL SOCIAL - ACOES

ARTIGO 5° - O capital social & fixado no montante de
©5.943.583,10 eurcs (SESSENTA E CINCO MILHOES, NOVECENTOS E
QUARENTA E TRES MIL, QUINHENTOS E OITENTA E TRES EUROS E DEZ
CENTAVOS), dividido em 10.972,310 acBes ordinarias ao portador
com valor nominal de 6,01 € cada uma, da mesma classe e série
representadas por titulos e numeradas sequencialmente de 1 a

10.972.310, ambos inclusive, totalmente subscritas e
integralizadas.
ARTIGO 6° - As agdes serac transmissiveis por qualguer meio

legal. O adquirente deverad comunicar a transmissac a Sociedade,
comprovando-a devidamente, para efeitos de sua inscrigdo no
Livro Registro de Agdes.

CAPITULO III
ORGAOS DA SOCIEDADE
ASSEMBLEIA GERAL
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ARTIGO 7° - salvo disposigao legal em contrério, a Assembléia
Geral sera constituida de forma véalida em primeira convocacgao
quando os acionistas, presentes ou representados, possuam pelo
menos a quarta parte do capital social com direito a voto. Em
segunda convocagao, a Assembleia serad celebrada de forma valida
qualquer que seja o capital presente & reunifo.

ARTIGO 8°- As Assembléias Gerais serfio celebradas na localidade
onde a Sociedade tiver seu domicilio. Atuario como Presidente e
Secretario da Assembléia Geral, aqueles que detiverem tais
cargos no Conselho de Administragfo; em sua auséncia, quando
for outra a estrutura do 6rgio de Administragdo, exercerio tais
cargos os designados para tanto no comego da reunido pelos
s6cios comparecentes.

As deliberagbes serdc adotadas por maioria do capital presente
ou representado com direito a voto, salvo disposigdo legal em
contrario,

ORGAO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 9° - A sociedade sera administrada, representada o
gerida por DOIS ADMINISTRADORES CONJUNTOS. O poder de
representagdao corresponde a ambos os Administradores Conjuntos,
que O exercerfo conjuntamente.

Os Administradores exercerfio seu cargo durante o prazo de seis
anos; podendo ser reeleitos uma ou mais wvezes por periodos de
igual duragfo.

Para ser nomeado Administrador, nfo & necessaria a condigdo de
acionista, podendo sé-lo tanto  pessoas fisicas gquanto
juridicas, embora, neste ultimo caso, deve ser determinada a
pessoa fisica designada por aguela comc seu representante para
© exercicio dec cargo.

Ndo poderdc ser Administradores as pessocas incapazes conforme
Lei, nem as declaradas incompativeis pela legislagdo sobre
altos cargos, e demals normativa especifica, de carater geral
ou autondmico.

O cargo de Administrador nfio serd remunerado.

ARTIGO 10°~ A representacioc da Sociedade em juizo e fora dele
corresponde ao Orgdoc de Administragdo que dispde dos poderes,
entendidos da forma mais ampla, para contratar em geral,
realizar gqualquer tipo de atos e neg6cios, obrigatérios ou de
livre disposigdo, de administragio ordinaria ou extraordinaria

@ de rigoroso dominio, com relagio a gualguer tipo de bens
Sadam mAatre S & tridire ) o o I N g — wrom T o oamom e el ! S g R oy
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de comércio, sem outra excegio gque o©0s assuntos que forem
competéncia de outros érgéfos.

Para tal fim, além dos atos ordinarios de administracic que
exige o desempenho dos neg6cios, assuntos e interesses da
- Sociedade, poderd o Orgio de Administragdc realizar qualquer
tipo de atos de obrigagio, administracao, disposigdo e rigoroso
dominio, assim como constituicio de hipotecas, mediante
gqualquer tipo de atos e contratos, nomeados ou ndo, tipicos,
atipicos e mistos, com os pactos, clausulas, precgos e condigdes
que considerar convenientes, tanto com relagdo e respeito a
bens méveis, iméveis e direitos de qualquer tipa.

CAPITULO IV
EXERcicIO socIAL

ARTIGO 11° - O primeiro exercicio social comegard no dia da
assinatura da escritura de constituigio e encerrar-se-4 em
trinta e um de dezembro do mesmo ano. Os seguintes coincidirao
com o ano natural.

CAPITULO V
BALANGO E APLICAGAO DE RESULTADOS

ARTIGO 12°- O 6rgdo de administracdio, dentrc do prazo legal,
elaborar4d as demonstragdes contabeis, o relatério de gestdo e a
proposta de aplicagdo do resultado, para, depois de revisados e
informados pelos auditores de contas, se for o caso, serem
apresentados a Assembléia Geral,

ARTIGO 13°- A Assembléia Geral decidira sobre a aplicaciao do
resultado de acordc com o balangoe aprovado, distribuinde
dividendos aos acionistas na proporgdo do capital que tenham
integralizado, com débito em lucros ou em reservas de livre
disposig8o, uma vez coberta a reserva legal, determinando as
somas que considerar oportunas para dotar o©s recursos dos
diferentes tipos de reservas voluntarias acordadas, cumprindo
as disposigdes legais em defesa do capital social.

O o6rgdo de administrag¢io podera deliberar a distribuicidoc de
valores por conta de dividendos, com as limitagdes e cumprindo
08 requisitos estabelecidos na Lei.

CAPITULO VI
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 14° - A Sociedade se dissolvera por deliberacgio da
Assembléia Geral adotada a qualquer tempo, com os requisitos
estabelecidos na Lei e pelas demais causas previstas na mesma.

Aqe

R




ROSANGELA APARECIDA DANTAS DE OLIVEIRA

Tradutora Publica e Intérprete Comercial

Idioma: ESPANHOL
Matriculada na JUCESP sob o n® 1659 — Portaria de 12/07/2000
CPF n°® 088.843.258-54 - CCM n® 2.937.332-8 - RG n° 18.488.361

Tel/Fax: (Oxx11) 3673.6076 e-mail;raddo@uol.com.br
Rua Vespasiano, 1111 —casa 1 — CEP 05044-050

TRADUCAO N° 1271/10 LIVRO 17 FOLEAS 192

Quando a Sociedade tiver de ser dissolvida por causa legal que
exija deliberagdo da Assembléia Geral, o drgdo de administragdo
devera convoca-la no prazo de dois meses a partir da ocorréncia
da referida causa para deliberar sobre a decisido de dissolugéo,
procedendo na forma estabelecida em Lei se a deClsaD, qualquer
que seja sua causa, ndo puder ser acordada.

ARTIGO 15°- A Assembléia Geral, se for acordada a dissclucgéio,
procedera 2 nomeac¢fio e determinagdo de poderes do liquidador ou
liguidadores, gue Serd sempre em numero impar, com as
atribuigdes indicadas no artigo 272 da Lei de Sociedades
An6nimas e as demais que lhes tenham sido conferidas pela
Assembléia Geral de Acionistas ao acordar sua nomeagao.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 16° - Se a Sociedade tiver cardter unipessocal, aplicar-
se-do as disposigdes especificas contidas na Lei, exercendo o
sécic unico as competéncias da Assembléia Geral.

QUINTA - Conferir poderes aos Administradores Conijuntos, para
que qualguer um deles, indistintamente, possa comparecer
perante Tabelido a converter em escritura piblica as
deliberagdes anteriores, outorgando para tanto as escrituras
correspondentes {inclusive de corregdo, elucidagaoc cu
retificagdo), assim como para realizar gquantos atos forem
precisos ou convenientes para a total eficAcia das decisoes
adotadas."

Para os devidos fins, faz-se constar que:

* A ata da reunido foi aprovada por unanimidade antes de ser
encerrada a sessdo correspondente, prévia suspensdo para levar
a cabo sua redagac, e gque consta assinada por todos os
comparecentes.

* 0 Sr. Vicente Santamaria de Paredes Castillo, como Secretario
demissiondrio, assina a presente certidido em conformidade com o
disposto no artigo 111 do Regulamento do Registro Mercantil.

De tudc o qual damos fé por meio da presente certiddo gque
lavramos e assinamcs em Alcobendas (Madri), em 17 de setembro
de dois mil e sete,
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08 ADMINISTRADORES COMJUNMTOS

ACCIONA DESARROLLO CORPORATIVO S.A. ACCIONA CORPORACION S.A.

[Assinatura.] [Assinatura.]

Pedro Martinez Martinez Vicente Santamaria de

Paredes Castillo
O SECRETARIO DEMISSIONARIO

[Assinatura.]

Vicente Santamaria de

Paredes Castillo

DOCUMENTO SEM VALOR ECONOMICO

E cOPIA DA SUA ESCRITURA ORIGINAL, 2 qual me reporto e onde
consta averbada, expedindo-a para a SOCIEDADE ORA REPRESENTADA
em nove folhas de papel notarial, série 8F, numeros 4.177.124,
08 seguintes na ordem numérica e o presente, 03 quais rubrico e
assinc em publico e raso em ALCOBENDAS, no dia trinta e um de
outubro de dois mil e sete. DOU FE.

[Constam assinatura, carimbeo e sinal publico do tabelido Manuel
Rodriguez Marin. Selo do Conselho Geral do Notariado Espanhol
numerc 0111756768. ]

APOSTILA (ou legalizagde unificada)
(Convention de La Haye du 05 de octobre 1961)
{Real Decreto 2433/1978, de 2 de outubro)

1. Pais: ESPANHA
O presente documento publico
Z. Fol assinade por Sr. Manuel Rodriguez Marin
3. Atuando na qualidade de Tabelido
4. Nele consta selo/carimbc do Takelionato
CERTIFICADO
5. Em Madri 6. Em 08 de novembro de 2007.
7, Pelo Decano do Colégio Notarial de Madri
8. Com o numero 76038
9. Selo/carimbo 10. Assinatura
[Assinatura. ]
Sr. Gonzalo de la Mata Posadas
Assinatura do Decano - Por Delegagdo
[Constam selos de autenticagdo e do Conselho Geral do Notariado
Espanhol identificado com o cédigo 0116414428, obliterados por
carimbo do Colégio Notarial de Madri, | '

[Verso da idltima folha, em original.]

Eu, JUAN IGNACIO MATILLA SACRISTAN, Tabelisio de TRES CANTOS do
Ilustre Colégio de Madri, DOU FE: de gue a presente fotocopia,
efetuada sobre dez félios de papel dos Colégios Notariais da
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ROSANGELA APARECIDA DANTAS DE OLIVEIRA
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Tradutora Pablica e Intérprete Comercial '\ !
Idioma: ESPANHOL
Matriculada na JUCESP sob o n® 1659 — Portaria de 12/07/2000
CPF n° 088.843.258-54 - CCM n® 2.937.332-8 — RG n® 18.488.361

Tel./Fax: (Oxx11) 3673.6076 e-mail.raddo@uo l.com.br
Rua Vespasiano, 1111 - casa | — CEP 05044-050

TRADUCAO N° 1271/10 LIVRO 17 FOLHAS 194

Espanha, Série RA04018%0 e os nove anteriores, reproduz
exatamente o documento original.

Tres Cantos, 30 de Jjunho de 2010.

Incorporado ao Livro de Protocolo deste ano, Segdo 2%, com O
nimero 1470.

[Assinatura e carimbo de Juan Ignacio Matilla Sacristdn.
Constam sele «do Conselho Geral do Notariado Espanhel,
identificado com o¢ nimerc 0156464804, e selo de legalizagdes n®
Al41273224, ambos obliterados por carimbo dc tabelido. Consta
carimbo do Consulado Geral do Brasil em Madri indicando sua
assinatura. ]

[Averbacdo em portugués do Consulado do Brasil em Madri para
reconhecimento da assinatura de JUAN IGNACIO MATILLA SACRISTAN,
expedida em 6 de outubro de 2010 e assinada por Cicero Martins
Garcia -  (Cénsul-Geral Adjunto. Consta recolhimento das
respectivas taxas consulares.]

Nada mais constava do referido documente, ¢ gqual devolvo com
essa traducdo, realizada segundo © meu melhor entender, a qual
conferi, achei conforme e assino. DOU FE. Sao Paulo, 25 de
outubro de 2010.

i
: M’aneira

ntérprete Comercial

Emolumentos: ) ! Recibo 560/10 - JUCESP 04/08
07/10/08
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PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS SOCIALES DE
"ACCIONA INFRAESTRUCTURAS SA Unipersonal."
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NOTARIO

Tel. 916 529 503
Fax. 916 546 729

Manuel Rodriguez Marin

C/ Capitan Francisco Sinchez 4

28100 Alcobendas (MADRID)

PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS SOCIALES DE LA ENTIDAD

MERCANTIL "ACCIONA _INFRAESTRUCTURAS S.A..Uniperso-

nal." (CESE DE CONSEJEROS, CAMBIO DE ORGANO DE

ADMINISTRACION, NOMBRAMIENTO DE DOS ADMINISTRADORES

MANCOMUNADOS y NUEVOS ESTATUTOS SQefALRE);
& i

EN ALCOBENDAS, mi residen®

gseptiembre de dos mil siete.

Ante mi, MANUEL RODRIGUEZ MARIN, Notario del

Ilustre Colegio de Madrid,
COMPARECEN :

DON PEDRO MARTINEZ MARTINEZ, mayor de edad,
casado, vecino de Alcobendas [(Madrid), "Parque Em-
presarial de la Moraleja", Avenida de Europa, numero
18, y provisto de D.N,I/N.I.F, nGmero 74340876-T.—

Y DON VICENTE SANTAMARIA DE PAREDES
CASTILLO, mayor de edad, casado, vecinoc de Alcoben-
das, (Madrid), "Parque Empresarial de la Moraleja",

Avenida de Europa, namero 18, vy provisto de




D.N.I/N.I.F, nGmero 00788710-V.
INTERVIENEN :

En nombre y representacién de la Compafiia
Mercantil "ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A.", Sbciedad
Unipersonal, domiciliada en Alcobendas, Madrid,
"Parque Empresarial de la Moraleja'", Avenida de Eu-
ropa, nimero 18.- C.I.F. nlmeroc A-81/638108.

Constiﬁuida con la dencminacién de "Entreca-
nales v Cuﬁiertas S:A", en escritura otorgada en Ma-
drid, el dia 24 de Enero de 1.997, ante el Notario
Don José Antonio Escartin Ipiens, e inscrita en el
Registre Mercantil de esta Provincia, al tomo

11.809, folio 83, seccidn 8, hcja M-185418, inscrip-

cién 1*.

Cambiada su denominacién primitiva por la de
"NECS0O ENTRECANALES CUBIERTAS S.A.", en virtud de
egscritura ctorgada en Madrid, el dia 14 de Abril de
1.997, ante el Notario Don Gabriel Baleriola Lucas,

que causd la inscripcidn 2* del tomo y hoja de la

sociedad.

Cambiada Bu denominacién de NECSO
ENTRECANALES CUBIERTAS S.A. por la actual, en virtud
de escritura otorgada ante mi, el infrascrito Nota-

rio, el dia veintiseis de octubre de dos mil <cinco,
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nimero 2.921 de mi Protocolo, y causd la inscripcidn

495* en la hoja registral antes dicha..

Se encuentran facultados para este acto, —

en cuanto el Sr. Santamaria de Paredes illo,

su condicidén de representante para
' las funciones propias del cargo
Mancomunado del gue es titula
"ACCIONA CCRPORACION 5.4A.,
"CICOMPAR, SOCIEDAD ANONIMA'", de naciocnalidad espa-
ficla, domiciliada en Madrid, Avenida de Burgos, n(-
mero 25; C.I.F.: A-83619361. Constituida por tiempo
indefinido con la denominacién citada de "CICOMPAR
-~ S8.A." mediante escritura otorgada ante mi, el in-
frascrito Notario, el 9 de Abril de 200232, ndmero
1.173 de mi Protocolo. Inscrita en el Registro Mer-
cantil de Madrid, al tomo 18723, libro 0, folio 45,
Seccidén 8, hoja M-326187, inscripcidn primera. Cam-
biada su dencminacién por la actual mediante escri-
tura otorgada ante mi, el infrascrito Notario, en

fecha veintiseis de julio de dos mil seis, nimero




2.619 de mi Protocolo.

- ¥ en cuanto al Sr., Martinez Martinez en su

condicién de representante para el ejercicio de las
funciones propias del cargo de Administrador Manco-
munado del que es titular la mercantil "ACCIONA
DESARRCLLO CORPORATIVO, S.A.", antes dencminada
ISONCOMPAR I, SOCIEDAD ANONIMA", de nacicnalidad es-
pafiola, domiciliada en Madrid, Avenida de Burgos,
ndimero 25; C.I.F.: A-83642868. Constituida por tiem-
po indefinido con la  denominacidn citada de
"SONCOMPAR I S.A." mediante eécritura otorgada ante
mi, el infrascrito Notario, el 24 de Abril de 2003,
niimero 1.280 de mi Protocolo. Inscrita en el Regis-
tro Mercantil de Madrid, al tomo 18830, libro 0, fo-
lic 1, Seccidén 8, hoja M-328.433, inscripcién prime-
ra. Cambiada su denominacién por la actual mediante
escritura otorgada ante mi, el infrascritoc Notario,

en fecha veintiseis de julio de dos mil seis, numero

2.620 de mi Protocolo.

Y ademés en razdén de los Acuerdos adoptados
por el Socic Unico en ejercicio de las competencias
de la Junta General de la Entidad, el dia diecisiete
de Septiembre de dos mil siete, segln resulta de

Certificacién expedida el mismo dia por lecs sefiores
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aqui comparecientes en sus respectivas funciones de
representantes para el ejercicio de las funciones

propias del cargo de Administradores Manconunados, ¥y

firmada también por el Secretario S
B guo Consejo de Administracién{.Do
ria de Paredes y Castillo, cuyas
.\ considero legitimas. Yo, el Notari
Certificacién a esta matriz, como documento unido.—
Aseguran los sgeficres comparecientes la vi-
o gencia de sus facultades representativas, y dgue en
nada ha variado la capacidad legal de la Entidad que
e
representa.
- Conozco a log Sres. comparecientes, vy les

juzgo, segln actlan, con la capacidad legal necesa-
ria para formalizar la presente gscritura de
PROTOCOLIZACION DE ACUERDO SOCIALES, a cuyo efecto,
OTORGAN :
I.- Que, en su manifestada intervencidn,

protoceclizan y elevan a piblicos los acuerdos adop-

tados el dia diecigiete de Septiembre de dos mil




siete, por el Socio Unico de la Entidad en ejercicio
de las competencias de la Junta General, de confor-
midad con lo establecido en el articule 311 de la

Ley de Sociedades Anénimas, y cuyos acuerdosg, son

los siguientes:

-1°.- Cesar de sus cargos a todos los miem-
bros del Consejo de Administracién, esto es, a Don
José Manuel Entrecanales Domecq, Don Juan Ignacio

Entrecanales Franco y Don Juan Manuel Urgoiti Lé&pez-

-QOcaifia.
2°.- Fijar la estructura del Organo de Admi-

nistracién en DOS ADMINISTRADORES MANCOMUNADOS.

3°.- Nombrar Administradores Mancomunados,
por plazo de seis afios a las mercantiles "ACCIONA
CORPORACION S.A." y WACCIONA DESARROLLO CORPORATIVO

s.a."

4°,- Aprobar los nuevos Estatutos Sociales.—
Todo ello consta debidamente transcritc en
la Certificaciébn que ha quedado protocolizada, dan-

dose aqui por reproducidos integramente, para evitar

repeticiones.
ITX.- De conformidad con lo esatablecido en
el Reglamento del Registro Mercantil, los otorgan-

tes, seg(Gn actfan, consienten expresamente la ins-




presente, DOY FE.

8F4177127
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cripcién parcial de la presente escritura, en el su-
puesto de gue cualquiera de sus apartados y documen-

tos unidos adoliesen de algln defecto a juicio del

Sr. Registrador Mercantil.

OTORGAMIENTO Y AUTOR
Asi lo dicen y otcrgan

cientes, a gquiénes hago de palab

tencias legales.

Leo a los otorgantes, por su eleccidén, este
Instrumento, y mostrandose enterados de su conteni-
do, prestan su consentimiento al mismo, y lo firman
conmigo, el Notario, que de conccerles, y de todo lo
demis consignado en esta escritura pblica, que que-
da extendida en cuatro fclios de papel timbrado no-
tarial, serie BA., nGmeros: 7243491, los dos si-

guientes en orden correlativo de numeracidén, y el

Estén las firmas de los Sres. comparecientes. Signa-

do y firmado: Manuel Rodriguez Marin. Rubricados vy

sellado. -

)
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NOTA: E1 dia siguiente de su otorgamiento y para la
Sociedad en esta representada, he librado copia 1li-
teral en nueve folios de papel notarial, serie B8A,

nameros 7258851 y los siguientes en orden correlati-

vo; DOY FE. -

Rubricadeo y sellado: M. Rodriguez.-

.DILIGENCIA.- La extiendo yo, el Notario, para hacer
constar gque por la parte interesada me han exhibido
la copia autorizada de la presente escritura, donde
aparece el cajetin de inscripcién en el Registro
Mercantil de Madrid, inscribiéndose la presente al:

Tomo: 22.437; Folio: 210; Seccidén: 8; Hoja: M185418;

Inscripcidn: 649.

Doy por terminada la presente Diligencia-—
que gueda extendida en parte del Gltimo folio del-—
ingtrumente que complementa, serie B8A, nimero—
7243494, de todo cuyo contenido, yo, el Notario,—
DOY FE.-En Alcobendas, a treinta de Octubre de dos—

mil siete. -
Firmado: Manuel Rodriguez.- Rubricado y sellado.-—

DOCUMENTOS UNIDOS

'S T
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¢ (S
D. PEDRO MARTINEZ MARTINEZ y S QIFCSNTE SANTAMARIA DE PAREDES
CASTILLO en su condicién de representantes para el ejercicio de las funciones
propias del cargo de Administradores Mancomunados del que son titulares ACCIONA
DESARROLLO CORPORATIVO, S.A. y ACCIONA CORPORACION, S.A.
respectivamente, en la compafia ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A, {Sociedad

Unipersonal)

CERTIFICAN:

Que con fecha 17 de Septlembre de 2007 y en Alcobendas (Madrrd) Avda de Europa

adoptd, las siguientes decisiones:

= ‘!P-RleRA.- Habiendo caducado el plazo estatutario de mandato deda ida)
mief ros del Consejo de Administracion, se acuerda el cese en sus cargos de D.
Jose Manuel Entrecanales Domecq, D. Juan Ignacio Entrecanales Franco y D. Juan

‘Manuel Urgoiti, agradeciéndoles los servicios prestados durante el desemperio de sus

cargos.

SEGUNDA.- Modificar el régimen de administracién de la Sociedad, que en lo
-~ sucesivo queda encomendado a DOS ADMINISTRADORES MANCOMUNADOS.

TERCERA.- Nombrar Administradores Mancomunados, por un plazo de seis afios, a:

- ACCIONA CORPORACION, S.A., con domicilio social en Alcobendas
(Madrid), Avenida de Europa, 18, provista de C.I.F. A-83619361, constituida
mediante escritura publica otorgada ante el Notario de Alcobendas
(Madrid), D. Manuel Rodriguez Marin, el dia 9 de abril de 2003, con el
namero 1173 de su protocolo, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,

;\ hoja M-326187, tomo 18723, folio 45, inscripcion 12,

(‘\\/ - ACCIONA DESARROLLO CORPORATIVO, S.A., con domicilio social en

Alcobendas (Madrid) Avda. de Europa n°® 18 y NIF A-83642868, constituida

\ mediante escritura plblica otorgada ante el Notario de Alcobendas

(Madrid), D. Manuel Rodriguez Marin, el dia 24 de abril de 2003, con el




nimero 1280 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil al Tomo
18.830, Libro 0, hoja M-328433.

CUARTA.- APROBAR, como consecuencia de los acuerdos anteriores, los nuevos
ESTATUTOS SOCIALES que regiran a la Sociedad:

ESTATUTOS SOCIALES DE

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A.

CAPITULO |

DENOMINACION, OBJETO, DURACION Y DOMICILIO

ARTICULO 1°.- La Sociedad se denomina ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A., v
se regira por los presentes Estatutos y por las demas disposiciones legales que le

sean aplicables.

ARTICULO 2°.- La sociedad tiene por objeto la realizacion por cuenta propia o de
terceros, directamente por sus propios medios o indirectamente mediante la titularidad
de acciones o participaciones en otras sociedades o entidades de idéntico o analogo

objeto, de las siguientes actividades:

a) Explotacion del ramo de la construccion y realizacién, por cuenta propia o de
terceros, de proyectos inmobiliarios, tanto en lo que se refiere a edificacion de
bienes inmuebles como en lo relativo a su promocién, venta, arrendamiento,
concesion, urbanizacién, parcelacién y otra forma de administracion,
explotacion y realizacion de toda clase de actos y negocios sobre bienes

inmuebles.

b) Prestacién de servicios de transporte, saneamiento, limpieza, mantenimiento y
ajardinamiento, incluyendo el tratamiento, depuracién recuperacion,
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OB
aprovechamiento, transformacion, recogida y transporte de aguas y residuos y

el mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores.

c) Explotacién, gestion, realizacién y desarrollo de suministros, obras y servicios

publicos.
d) Explotacion de ramo de las telecomunicaciones, la informatica y la electrdnica.

e) La fabricacion y comercializacién de materiales Yy maquinaria y herramientas

para la construccion.
f) La participacion en otras sociedades y empresas, mempr:qh%\ﬁ‘iﬁ_ dpnga
la realizacion de actividades propias de las entidades de e R "
g) La realizacion de toda clase de proyecios y de direcciones
h) La realizacion de toda clase de instalaciones eléctricas, mecénicas,
electromecdnicas e industriales.
i) La explotacion de canteras y recursos mineros de todas clases.
ARTICULO 3°.- Su duraci6n ser4 indefinida y dar4 comienzo a sus operaciones el dia
~ de la firma de la escritura de constitucion.
L®
ARTICULO 4°.- Su domicilio social queda fijlado en Alcobendas (Madrid), Parque
Empresarial La Moraleja, Avenida de Europa, nimero 18. '
Podra el Consejo de Administracion de la Sociedad establecer, suprimir, trasladar
cuantas sucursales, agencias o delegaciones tenga por conveniente y variar la sede
social dentro de la poblacién de su domicilio.
Tl-m
. \I
- CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL - ACCIONES

WG E GRS el T AnEv meme em




ARTICULO 5°- El capital social se fija en la cantidad de 65.943.583,10 euros
(SESENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y TRES EUROS CON DIEZ CENTIMOS), dividido en
10.972.310 acciones ordinarias al portador de 6,01 € de valor nominal cada una,
integradas en una sola clase y serie representadas por medio de titulos y numeradas
correlativamente del “1” al “10.972.310°, ambos inclusive, totalmente suscritas y

desembolsadas.

ARTICULO 6°.- Las acciones seran transmisibles por cualquier medio habil. El

adquirén’te deberd comunicar la transmisiébn a Ia Sociedades, acreditandola

debidamente, a efectos de su inscripcién en el Libro-Registro de acciones.

CAPITULO lll

ORGANOS DE LA SOCIEDAD — JUNTA GENERAL

ARTICULO 7°- Salvo disposicién legal en contrario, la Junta General quedara

validamenle constituida en primera convacatoria cuando los accionistas, presentes o
representados, posean al menos la cuarta parte del capital social con derecho a voto.
En segunda convocatoria, sera valida la reunién de la Junta cualquiera que sea el

capital concurrente a la misma.

ARTICULQ 8°.- Las Juntas Generales se celebraran en la localidad donde la Sociedad
tenga su domicilio. Actuaran de Presidente y Secfatario de la Junta General los que lo
sean del Consejo de Administracién; en su defecto, cuando sea otra la estructura del
érgano de Administracion, ejerceran tales cargos, los designados al comienzo de la

reunién, por los socios concurrentes.

Los acuerdos se tomaran por mayoria del capital presente o representado con derecho
a voto, salvo disposicién legal en contrario.

ORGANO DE ADMINISTRACION




ARTICULO 9°.- La sociedad serd administrada, representada y gestionada por DOS
ADMINISTRADORES MANCOMUNADOS. El poder de representacion corresponde a

ambos Administradores Mancomunados, que lo ejerceran conjuntamente.

Los Administradores ejerceran su cargo durante el plazo de seis afios, pudiendo ser

reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién.

Para ser nombrado Administrador no se requiere la condicién de accionista, pudiendo

.serlo tanto personas fisicas como juridicas, si bien, en este Ultimo_caso, debera

esgecifica, de caracter general o autonémica.

E!I,éargu de Administrador no serd remunerado.

-

ARTICULO 10°.- La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de él corresponde
al Organo de Administraciéon que dispone de las facultades, lo mas ampliamente
entendidas, para contratar en general, realizar toda clase de actos y negocios,
obligacionales o dispositivos, de administracion ordinaria o extraordinaria y de riguroso
dominio, respecto a toda clase de bienes ya sean muebles, inmuebles, dinero, valores
mobiliarios y efectos de comercio, sin mas excepcién que de aquellos asuntos gue

sean competencia de otros organos.

A tal fin, ademas de los actos ordinarios de administracién que exige el desempefio de
los negocios, asuntos e intereses de la Sociedad, podra el Organo de Administracion
realizar toda clase de actos de obligacién, administracion, disposicion y riguroso
dominio, asi como constitucién de hipotecas, a través de toda clase de actos y
contratos, nominados e innominados, tipicos, atipicos y mixtos, con los pactos,
clausulas, precios y condiciones que estime convenientes y tanto con relacién y

respecto a bienes muebles, inmuebles y derechos de todas clases.
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CAPITULO IV
EJERCICIO SOCIAL

ARTICULO 11°.- El primer ejercicio social comenzara el dfa de la firma de la escritura
de constitucién y terminaré el treinta y uno de diciembre del mismo afio. Los siguientes

seran coincidentes can el afio natural.

CAPITULO V

'BALANCE Y APLICACION DE RESULTADOS

ARTICULO 12°.- El é6rgano de administracién, dentro del plazo legal, formulara las
cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacion del resultado, para,
una vez revisados e informados por los audilores de cuentas, en su caso, ser

presentados a la Junta General.

ARTICULO 13°- La Junta General resolverd sobre la aplicacién del resultado de
acuerdo con el Balance aprobado, distribuyendo dividendos a los accionistas en
proporcién al capital que hayan desembolsado, con cargo a los beneficios o a reservas
de libre disposicién, una vez cubierla la reserva legal, determinando las sumas que
juzgue oportuno para dotar los fondos de las distintas clases de reservas voluntarias

que acuerde, cumpliendo las disposiciones legales en defensa del capital social.

El érgano de administracién podra acordar la distribucién de cantidades a cuenta de
dividendos, con las limitaciones y cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley.

CAPITULO VI

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
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ARTICULQ 14°.- La Sociedad se disolvera acuerdo de la Junta General adoptado

en cualquier tiempo, con los requisitos establecidos en Ia Ley y por las demas causas

previstas en la misma.

Cuando la Sociedad deba disolverse por causa legal que exija acuerdo de la Junta
General, el érgano de administracién deberd convocarla en el plazo de dos meses
desde que concurra dicha causa para que adopte el acuerdo de disolucion

procediendo en la forma establecida en la Ley si el acuerdo, cualquiera que fuese su

-~ causa, no se lograse.
AEENACD
\ e
ARTICULO_ 15°%- La Junta General, si acordase la dis Wiciges al
nombramiento y determinacién de facultades del liquidador o @i Jugesera

. . —_ “Args et
_ @& Sociedades Anénimas y de las demas de que hayan sido investides-pa

General de Accionistas al acordar su nombramiento.

CAPITULO VII

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 16°- Si la Sociedad tuviere caracter uniperscnal, se aplicaran las

especificas disposiciones contenidas en la Ley, ejerciendo el socio Unico las

competencias de la Junta General,

QUINTA.- Facultar a los Administradores Mancomunados, para que cualquiera de
ellos, indistintamente, puedan comparecer ante Notario y elevar a publico los

\\*_ anteriores acuerdos, otorgando para ello las escrituras correspondientes (incluso de
g 7y .
) subsanacion, aclaracién o rectificacion), asi como para realizar cuantas actuaciones

sean precisas o convenientes para la plena eficacia de las decisiones adoptadas.”

A los efectos oportunos se hace constar que:

T B % B s B e e




LOs ADMINISTRADGRE5 MANCOMUNADOS

ACCIONA DESARROLLO
CORPORA IVO, 8.4,

ACCIONA CORPORACION, 5 4.
h

Icente Santamarfa- de Paredeg
Castillo

EL SECRETARIO SALI'ENTEP\ _
O -

i
|
Wﬁtﬁm ria de Paredes Castillg |
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